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BAZA LIGJORE E HARTIMIT TE PLANIT TE BIZNESIT

Plani i Biznesit i INFRAKOS-it pér vitin 2027 &shté hartuar né pérputhje me Nenin 30 té Ligjit Nr.
03/L-087 pér Ndérmarrjet Publike, t& ndryshuar dhe plotésuar me Ligjin Nr. 04/L-111, si dhe n&
pajtim me Statutin e INFRAKOS-it dhe aktet e tjera pérkatése né fuqi.

Parathénie

Rrjeti hekurudhor i Kosovés, i menaxhuar nga INFRAKOS, pérbén njé infrastrukturé me réndési
pér zhvillimin ¢ transportit hekurudhor dhe ofrimin e shérbimeve & sigurta dhe efikase pér
operatorét hekurudhor€. Pavarésisht procesit t&€ vazhduesh&m t& rehabilitimit t& infrastrukturés dhe
sfidave t€ tjera, INFRAKOS siguron né ményré t& vazhdueshme, menaxhimin, mirémbajtjen dhe
shfrytézimin e kapaciteteve té infrastrukturés hekurudhore, si dhe ofrimin e shérbimeve t&
ndérlidhura me t&.

Gjaté vitit 2027, siguria hekurudhore, mirémbajtja e rregullt e infrastrukturés, menaxhimi efikas i
aseteve dhe pe€rmirésimi i gjendjes teknike té rrjetit do t& mbeten ndér prioritetet kryesore t&
INFRAKOS-it. Njékohésisht, kompania do t& fokusohet né rritjen e efikasitetit operacional, uljen e
shpenzimeve, zvogélimin e detyrimeve financiare dhe pérmirésimin e nivelit t& inkasimit.

Plani i Biznesit pér vitin 2027 &shté hartuar duke marré parasysh kapacitetet dhe nevojat aktuale t&
ndérmartjes, prioritetet e sektorit hekurudhor dhe objektivat e pércaktuara né& kuadrin strategjik t&
INFRAKOS-it. Ai synon t€ krijojé njé bazé t& géndrueshme pér zhvillimin e métejshém té
ndérmarrjes, pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve dhe pérdorimin sa mé efikas té kapaciteteve
ekzistuese.

Njé réndési e veganté né kété drejtim i kushtohet rehabilitimit dhe modernizimit té infrastrukturés
hekurudhore, pérfshiré projektet prioritare t& zhvillimit, si dhe krijimit t& kushteve pér rritjen e
shfrytézimit & kapaciteteve té rrjetit. Realizimi i kétyre objektivave kérkon bashképunim t&
vazhdueshém me institucionet publike, operatorét hekurudhoré dhe partnerét zhvillimoré, si dhe
sigurimin e burimeve t€ nevojshme financiare.

INFRAKOS do t& vazhdojé t& punojé né forcimin e pérgjegjésisé institucionale, profesionalizimin
e stafit, pérmirésimin e proceseve t& punés dhe pérdorimin e zgjidhjeve teknologjike dhe inovative.
NE t€ nj€jtén koh&, ndérmarrja synon € ruajé dhe t& rrisé besimin e pérdoruesve, partneréve dhe
paléve t€ tjera t€ interesit pérmes transparencés, efikasitetit dhe ofrimit t& shérbimeve cilésore.

Kryeshefi Ekzekutiv
Bujar JUPAJ
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KAPITULLII - DREJTIMI STRATEGJIK, OBJEKTIVAT DHE PRIORITETET

1.1 Vizioni

T€ jemi prijés né€ ofrimin e kapaciteteve té infrastrukturés hekurudhore dhe shérbimeve té
ndérlidhura me t€ pér t& gjithé operatorét e transportit hekurudhor, brenda dhe jasht& vendit, né
ményré t€ barabarté, transparente dhe jodiskriminuese. Té jemi ofrues térheqés dhe efikas té rrjetit
hekurudhor n€ rajonin e Ballkanit Peréndimor, duke kontribuar né zhvillimin e géndruesh&m t&
transportit dhe ekonomisé sé Kosovés e mé gjeré, si dhe duke pérmbushur kérkesat e sigurisg,
mbrojtjes s& mjedisit dhe efikasitetit ekonomik.

1.2 Misioni

Misioni i INFRAKOS-it &shté mirémbaijtja, rehabilitimi, modernizimi dhe zhvillimi i infrastrukturés
hekurudhore, me qéllim garantimin e sigurisé, funksionalitetit dhe gqéndrueshmérisé sé rrjetit
hekurudhor dhe qarkullimit t& sigurt té trenave té udhétaréve dhe mallrave.

INFRAKOS-i siguron kushte pér shfrytézimin efikas t€ kapaciteteve t€ infrastrukturés nga
operatorét hekurudhorg, né€ ményré té barabarté, transparente dhe jodiskriminuese, duke respektuar
kérkesat e siguris€ hekurudhore, mbrojtjes s&¢ mjedisit dhe efikasitetit ekonomik.

N€ p€rmbushje (€ misionit & tij, INFRAKOS-i vepron n& funksion té interesit publik dhe pérmbush
obligimet g€ burojné nga kérkesat e taksapaguesve t&€ Republikés sé Kosovés dhe institucioneve
pérkatése geveritare.

1.3 Vlerat dhe parimet e INFRAKOS-it

INFRAKOS-i, si kompani pérgjegjése pér menaxhimin e infrastrukturés hekurudhore né
Republikén e Kosovés, do té udhéhiget nga kéto vlera dhe parime:

e Ofrimi i kapaciteteve t& infrastrukturés hekurudhore pér té gjithé operatorét hekurudhorg,
n€& pérputhje me kornizén ligjore né fuqi dhe parimet e korrektésisé, barazisé, transparencés
dhe jodiskriminimit.

e Ofrimi i shérbimeve infrastrukturore né ményré té barabarté, transparente dhe
jodiskriminuese pér té gjithé operatorét hekurudhorg.

* Administrimi dhe shfrytézimi efikas i patundshmérive t& kompanisé, duke garantuar trajtim
t€ barabarté dhe transparent pér klientét ekzistues dhe potencialé.

¢ Garantimi i nivelit mé € larté t&¢ mundshém & sigurisé s¢ garkullimit & trenave t&
udhétaréve dhe malirave né téré rrjetin hekurudhor.

¢ Bashk&punimi me institucionet qendrore dhe lokale, operatorét hekurudhoré dhe
komunitetin, me géllim pérmirésimin e vazhdueshém té shérbimeve dhe arritjen e
rezultateve t€ pritshme.

1.4 Historiku dhe gjendja aktuale e infrastrukturés hekurudhore

INFRAKOS ka n¢ menaxhim (€ drejtpérdre;jté rrjetin hekurudhor t& Republikés s& Kosovés, i cili
shtrihet n€ territorin e vendit me njé gjatési té& pérgjithshme prej rreth 335 kilometrash. Q& nga fillimi
i ndértimit t€ linjés s& paré hekurudhore né vitin 1874 e deri mé sot, infrastruktura hekurudhore né
Kosové ka kaluar népér sfida t€ shumta, si né aspektin e mirémbajtjes dhe zhvillimit teknik, ashtu

edhe né até t& shfrytézimit operacional té linjave.
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Gjaté viteve té kaluara, gjendja teknike e
infrastrukturés &shté ndikuar nga nevoja e
vazhdueshme pér investime kapitale,
rehabilitimin e linjave ekzistuese dhe
kufizimet financiare pér realizimin e
projekteve t€ nevojshme. Kéta faktoré kané
ndikuar drejtpérdrejt n& mundésité e
shfrytézimit t& rrjetit hekurudhor dhe né
kapacitetin ¢ INFRAKOS-it pér ofrimin e
shérbimeve t&€ géndrueshme dhe cilésore.

Gjaté vitit 2026, INFRAKOS-i ka pasur né
shfrytézim operacional linjén hekurudhore
Prishtiné — Fushé Kosové — Pejé dhe linjén
Bardh - Medvec, ndérsa linjat Prishtiné —
Podujevé, Kliné — Prizren dhe Leshak —
Mitrovicé kané gen€é jashté operimit. Linja
strategjike Mitrovic€ — Hani i Elezit ka gené
jashté operimit pér shkak t& punimeve té
rehabilitimit t& pérgjithshém.

Pér vitin 2027, INFRAKOS-i parasheh vazhdimin dhe avancimin e proceseve té rehabilitimit dhe
zhvillimit t€ infrastrukturés hekurudhore, me fokus t& vecanté né pérfundimin e punimeve té
rehabilitimit t€ Linjés 10 dhe krijimin e kushteve pér vénien né funksion t& segmenteve t&
rehabilituara, n€ pérputhje me kérkesat teknike dhe t& sigurisé. N& k&€ kuadér, zhvillimi i
métejshém i rrjetit dhe pérgatitja e projekteve t& reja do t& trajtohen né pérputhje me prioritetet
strategjike dhe mundg&sité e financimit.

1.5 Mjedisi dhe ndikimi né zhvillimin e infrastrukturés hekurudhore

Infrastruktura hekurudhore pérfagéson njé komponent té réndésishém té sistemit t& transportit né
Kosové dhe ofron shérbime pér tregje dhe kategori t& ndryshme t&é pérdoruesve. Pérmbushja e
kérkesave té tyre pér shérbime cilésore, t& sigurta dhe ekonomikisht t& géndrueshme kérkon politika
dhe strategji t& qarta zhvillimore, si dhe mbéshtetje té géndrueshme institucionale.

Pér zhvillimin e infrastrukturés hekurudhore &shté e domosdoshme qé politikat geveritare t&
orientohen drejt investimeve dhe mirémbaijtjes afatgjaté t&€ rrjetit, n€ ményré qé infrastruktura t&
ofrojé kushte t& pérshtatshme, kapacitet, cilési dhe siguri. N&é kété kuadér, realizimi i projekteve t&
rehabilitimit dhe modernizimit t€ rrjetit mbetet nj€ parakusht i réndésishém pér rritjen e pérdorimit
t€ kapaciteteve hekurudhore dhe pér p&rmirésimin e sh&rbimeve infrastrukturore.

Né t€ njéjtén kohé&, zhvillimi i infrastrukturés hekurudhore duhet t&€ marré parasysh mbrojtjen e
mjedisit, pérdorimin racional t€ burimeve dhe rritjen e rolit t& transportit hekurudhor si alternativé
e géndrueshme ndaj transportit rrugor.

INFRAKOS-i, né ushtrimin e pérgjegjésive qé ka, do t& vazhdojé té fokusohet né ofrimin e
shérbimeve infrastrukturore né ményré t& sigurt, transparente, t& barabarté dhe jodiskriminuese,
duke bashk&punuar me institucionet pérkatése dhe palét e interesit pér zhvillimin e géndrueshém t&
rrjetit hekurudhor.
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1.6 Mundésité dhe reflektimi i tyre né Planin e Biznesit

Mundésité pér mirémbajtjen, rehabilitimin dhe zhvillimin e infrastrukturés hekurudhore jané té
réndésishme pér realizimin e objektivave strategjike té INFRAKOS-it dhe pér rritjen e rolit té
transportit hekurudhor n& Kosové. Plani i Biznesit pér vitin 2027 &shté hartuar duke u bazuar né
nevojat reale t& kompanisé, gjendjen e infrastrukturés dhe mundgsité e zhvillimit dhe financimit té
projekteve prioritare.

N¢ kété kuadér, Plani pércakton nevojat dhe prioritetet kryesore t& INFRAKOS-it pér mirémbaitjen
e mjetit, rehabilitimin dhe modernizimin e infrastrukturés, si dhe pér pérmirésimin e cilésisé dhe
sigurisé s& shérbimeve infrastrukturore. Realizimi i kétyre prioriteteve kérkon sigurimin dhe
orientimin e burimeve financiare né pérputhje me nevojat dhe mundésité e kompanisé.

INFRAKOS-i synon realizimin e investimeve dhe mbéshtetjes financiare t& parapara n€ kuadér t&
strategjisé zhvillimore té sektorit hekurudhor dhe legjislacionit né fuqi, duke pérfshiré mbéshtetjen
nga institucionet vendore dhe partnerét zhvillimorg, sipas programeve dhe marréveshjeve pérkatése.

Pér kété gellim, Plani i Biznesit pér vitin 2027 pércakton nevojat, kérkesat dhe prioritetet e
INFRAKOS-it dhe orienton burimet dhe veprimet e kompanisé drejt realizimit té tyre, duke synuar
njé rrjet hekurudhor mé té sigurt, funksional dhe t& qéndrueshém.

1.7 Objektivat dhe prioritetet e INFRAKOS-it pér vitin 2027

N& mbéshtetje t€ vizionit dhe misionit t¢ INFRAKOS-it, pér vitin 2027 pércaktohen objektiva dhe
prioritete g€ synojné rritjen e sigurisé, pérmirésimin ¢ mirémbajtjes, forcimin ¢ kapaciteteve
profesionale, géndrueshmériné financiare dhe menaxhimin efikas t& aseteve, si dhe zhvillimin e
métejshém € infrastrukturés hekurudhore.

INFRAKOS-i e konsideron vitin 2027 si vit t& konsolidimit t& rezultateve, rritjes s€ sigurisé dhe
pérmirésimit € qéndrueshém t& performancés sé kompanisg. Né kété kuadér, prioritetet kryesore
jané:

|. Siguria dhe mirémbajtja e infrastrukturés
Garantimi i sigurisé sé punonjésve, udhétaréve dhe pjesémarrésve té tjeré né komunikacion
pérmes mirémbajtjes s€ rregullt t€ infrastrukturés, identifikimit t& hershém dhe trajtimit
efikas & rrezigeve, si dhe inspektimit dhe vleré&simit t& vazhdueshém té gjendjes teknike té
rrjetit.
Zhvillimi i kapaciteteve profesionale
Ngritja dhe zhvillimi i vazhdueshém i kapaciteteve profesionale t& stafit, me fokus né
sigurin€ né puné, profesionalizimin dhe pérmirésimin e performancés.
3. Qéndrueshméria financiare dhe menaxhimi i burimeve
Menaxhimi racional i shpenzimeve dhe burimeve, rritja e t& hyrave dhe pérmirésimi i
inkasimit, si dhe administrimi mé efikas i aseteve dhe patundshmérive t& kompanisé.
4. Qasja transparente dhe jodiskriminuese né infrastrukturé
Ofrimi i qasjes n€ rrjet dhe kapaciteteve t& infrastrukturés pér operatorét hekurudhoré né
ményré (€ barabart, transparente dhe jodiskriminuese, né pérputhje me legjislacionin dhe
rregullat né fugqi.
5. Rehabilitimi dhe modernizimi i infrastrukturés
Vazhdimi i rehabilitimit dhe modernizimit t& Linjés 10 Hekurudhore, né pérputhje me
statusin teknik, kérkesat e sigurisé dhe financimin e konfirmuar, si dhe avancimi i projekteve

ta
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té linjave dhe Fush& Kosové—Kliné—Pejé dhe Kliné—Prizren dhe projekte tjera né pérputhje
me burimet e financimit.

6. Bashképunimi institucional dhe zhvillimor
Forcimi i bashk€punimit me institucionet vendore, partnerét ndérkombétaré dhe
institucionet financiare zhvillimore, me géllim sigurimin e mbéshtetjes dhe avancimin e
projekteve pér zhvillimin e infrastrukturés hekurudhore.

Té sigurojmé menaxhimin, mirémbajtjen, rehabilitimin dhe
zhvillimin e infrastrukturés hekurudhore, duke gumtmr
siguri, funksionalitet dhe ofrim t& barabarté t& kapacitet
pér operatorét hekurudhoré.

ﬂkonmhojmemmummemmmhﬂwuﬂharﬁ

s& sigurisé dhe krijimit té kushteve f

madlmnjﬂhekumdhor
objekti\ratdhe

1.8 Kapacitetet profesionale dhe potenciali i stafit pér realizimin e objektivave

INFRAKOS-i disponon pérvojé shumévjecare dhe kapacitete profesionale né menaxhimin e
infrastrukturé&s hekurudhore. Pérvoja e akumuluar ndér vite dhe angazhimi i stafit pérbéjné njé bazé
t& réndésishme pér pérmbushjen e pérgjegjésive ligjore t& kompanisé dhe realizimin e objektivave
t€ pércaktuara pér vitin 2027.

Pér realizimin e objektivave t€ vitit 2027, INFRAKOS-i do t& fokusohet né ruajtjen dhe zhvillimin
e kapaciteteve profesionale, pérmes trajnimeve dhe ngritjes s&€ vazhdueshme t& kapaciteteve teknike
dhe profesionale. Vémendje e veganté do t'i kushtohet ruajtjes dhe transferimit té njohurive
profesionale, duke marré parasysh specifikat teknike t€ veprimtarisé hekurudhore dhe nevojén pér
personel t& kualifikuar.

Njé nga kushtet e réndésishme pér realizimin e objektivave &shté sigurimi i burimeve té nevojshme
financiare. Gjendja financiare e kompanisé dhe specifikat e sektorit hekurudhor kérkojné planifikim
realist, pércaktim t& qarté té prioriteteve dhe mbéshtetje t& géndrueshme financiare.

Realizimi i ploté i objektivave t&¢ INFRAKOS-it pér vitin 2027 ndérlidhet edhe me zbatimin e
Marréveshjes Financiare Pesé€vjegare me Qeverin€ ¢ Republikés s&¢ Kosovés. Sigurimi i késaj
mbéshtetjeje &shté i réndésish&ém pér ruajtien e kapaciteteve profesionale dhe pér realizimin e
prioriteteve t&€ kompanisé né€ fushén e mirémbajtjes, sigurisé dhe zhvillimit t& infrastrukturés
hekurudhore.
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INFRAKOS-i *Kompani q& punon pér pérmirésimin e

vazhdueshém € infrastrukturés hekurudhore,
mitjen e sigurisé dhe menaxhimin efikas t&
aseteve.

* Kompani g€ synon t& reallmﬁ pnometet
zhvillimore pérmes investimeve, modernizimit dhe

ngritjes s& kapaciteteve profesionale. siarehan
T . '\
* Kompani lidere né sektorin e infrastrukturés
hekurudhore, me standarde té larta sigurie,
: efikasiteti dhe géndrueshmérie.

1.9 Kushtet dhe kérkesat pér realizimin e objektivave

Pér realizimin e objektivave t€ pércaktuara pér vitin 2027, INFRAKOS-i duhet t& sigurojé kushte t&
pérshtatshme financiare, organizative dhe profesionale, si dhe bashk&punim t& géndrueshém me
institucionet pérgjegjése dhe partnerét zhvillimoré. Kérkesat kryesore lidhen me siguring
hekurudhore, qéndrueshmériné e kompanisé, menaxhimin e aseteve, pérmirésimin e performancés
dhe realizimin e projekteve prioritare.

NFRAKOS-i do t& fokusohet né mirémbajtjen e rregullt dhe parandaluese

~ t€ infrastrukturgs. identifikimin dhe eliminimin né kohé t& faktoréve gé
" mund & cenojné siguriné hekurudhore, si dhe né pérmbushjen e kérkesave

2 _‘__."' - teknike dhe t€ siguris€. Pér realizimin e kétyre prioriteteve, kompania do
- t& vazhdojé t€ adresojé nevojat pér mbéshtetje institucionale dhe
~ financiare tek institucionet pérgjegjése.

INFRAKOS-i do t& synojé forcimin e géndrueshmérisé financiare dhe
teknike pérmes planifikimit té pérgjegjshém té burimeve, menaxhimit
efikas t&€ shpenzimeve dhe bashk&punimit me institucionet pérgjegjése dhe
partnerét zhvillimor€, me géllim sigurimin e kushteve t€ nevojshme pér
mirémbajtjen dhe zhvillimin e infrastrukturés hekurudhore.

- INFRAKOS-i do t& synojé menaxhimin efikas té aseteve dhe

l

i
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r —
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patundshmérive, mirémbajtien dhe shfrytézimin e tyre racional, si dhe
vler&simin e potencialit té tyre pér & kontribuar né zhvillimin e kompanisé
dhe pérmirésimin e qéndrueshmérisé financiare, né pérputhje me planet
dhe prioritetet strategjike.

INFRAKOS-i do té fokusohet né menaxhimin efikas t& rrjetit dhe
kapaciteteve t€ infrastrukturés hekurudhore, né ményré qé operatoréve
hekurudhoré t'u ofrohen kapacitete té sigurta, t&¢ disponueshme dhe né
pérputhje me kérkesat dhe rregullat né fuqi, duke synuar pérmirésimin e
vazhdueshém t& performancés sé kompanisé.

- INFRAKOS-i do t& fokusohet né menaxhimin dhe realizimin e projekteve

€ planifikuara dhe t€ financuara, me vémendje t& veganté né projektet e
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- mbéshtetura nga Buxheti i Kosovés dhe partnerét zhvillimoré. Pér kété
~ géllim, kompania do t& pércaktojé nevojat, prioritetet dhe kérkesat pér

~ financim dhe do té bashk&punojé me institucionet dhe partnerét pérkatés
pé&r avancimin ¢ projekteve deri né realizimin e tyre

1.10 Raportimi, monitorimi dhe llogaridhénia

INFRAKOS-i do t& vazhdojé té zbatojé me pérpikéri detyrimet pér informim dhe raportim ndaj
institucioneve pérgjegjése, né& pérputhje me legjislacionin né fuqi dhe aktet pérkatése t& kompanisé.

Raportimi do t&€ mbéshtetet né t& dhéna té sakta, t& plota dhe t€ verifikueshme, me géllim qé té
sigurohet pasqyr€ transparente mbi gjendjen e kompanisg, realizimin e objektivave dhe pérdorimin
e burimeve né& dispozicion.

Monitorimi i realizimit t€ Planit t&
Biznesit do t& b&het n& ményré té
vazhdueshme gjaté vitit 2027,
népérmjet pércjellies sé aktiviteteve
dhe rezultateve té pércaktuara pér
njésité organizative pérgjegjése. Né
rast t€ devijimeve nga objektivat e
planifikuara, do t&€ ndérmerren masat e
nevojshme korrigjuese. Menaxhmenti
dhe njésité organizative pérgjegjése do
t€ jen€ t€ obliguara t& raportojné pér
nivelin e realizimit 1€ aktiviteteve, rezultatet e arritura dhe pengesat eventuale q& mund té ndikojné
n€ zbatimin e Planit t& Biznesit.

Né kété mé&nyr€, raportimi, monitorimi dhe llogaridh&nia do t& shérbejné si mekanizma pér rritjen e
transparencés, pérgjegjshmérisé dhe efektivitetit né realizimin e objektivave t&€ INFRAKOS-it pér
vitin 2027.
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KAPITULLI II - SIGURIA HEKURUDHORE

2.1 Siguria hekurudhore

Siguria e punonjésve, udhétaréve dhe e t& gjithé pjesémarrésve té tjeré né komunikacion mbetet
prioriteti kryesor i INFRAKOS-it pér vitin 2027. Pér arritjen e kétij qéllimi, kompania do t&
fokusohet n& mirémbajtien e infrastrukturgs, identifikimin e hershém dhe trajtimin efikas t&
rrezigeve potenciale, pérmirésimin e vazhdueshém t& gjendjes teknike t& pajisjeve dhe mjeteve t&
punés, si dhe n€ ngritjen e vazhdueshme t€ kapaciteteve profesionale té stafit.

Siguria hekurudhore do t&é mbéshtetet n& zbatimin e kérkesave teknike dhe t& procedurave té
sigurisé, mirémbajtjen e rregullt t& infrastrukturés dhe pajisjeve, inspektimin e gjendjes sé rrjetit
dhe pércaktimin e qarté € pérgjegjésive né t€ gjitha nivelet organizative.

2.2 Pérmirésimi dhe forcimi i sigurisé hekurudhore

Gjaté vitit 2027, INFRAKOS-i do t& pérgendrojé aktivitetet e tij n& mirémbaijtjen e rregullt dhe t&
linjave hekurudhore dhe pajisjeve teknike, identifikimin dhe eliminimin e faktoréve qé mund t&
ndikojné né€ sigurin€ e qarkullimit hekurudhor, si dhe né monitorimin e vazhdueshém té gjendjes s&
infrastrukturés.

Né két€ kuadér, réndési do t'i kushtohet edhe gjendjes teknike té sistemeve sinjalizuese,
telekomunikuese dhe energjetike, si dhe organizimit dhe mbikéqyrjes sé sigurt t& garkullimit t&
trenave.

Pérmirésimi i sigurisé do t&€ mbéshtetet edhe né zhvillimin profesional té stafit, zbatimin e
procedurave pérkatése dhe forcimin e pérgjegjésisé dhe llogaridhénies né ushtrimin e detyrave. Kjo
qasje €shté n€ pérputhje me prioritetet ¢ p&rcaktuara pér vitin 2027.

2.3 Aksidentet dhe incidentet hekurudhore

INFRAKOS-i do t€ monitorojé ngjarjet, incidentet dhe aksidentet qé lidhen me infrastrukturén
hekurudhore, do té analizojé shkaget dhe faktorét kontribues dhe brenda fushéveprimit dhe
pergjegjésive té tij ligjore, do t&€ ndérmarré masa parandaluese dhe korrigjuese.

Té dhénat pér aksidentet dhe incidentet do t& trajtohen n& bazé t& evidencave zyrtare dhe &
verifikuara, duke béré dallimin ndérmjet llojit t& ngjarjes, pasojave dhe faktoréve q& kané ndikuar
né t&. Trajnimi i vazhduesh&m i stafit, zbatimi i procedurave t€ sigurisé dhe pércaktimi i qarté i
pérgjegjésive do t€ jeng pjesé e réndésishme e kétij procesi.

2.4 Rreziget né vendkalimet rrugé-hekurudhé

Vendkalimet né nivel rrugé-hekurudhé& mbeten njé nga fushat me réndési té veganté pér siguriné e
komunikacionit. Numri i vendkalimeve t& pambrojtura dhe sjellja e pjesémarrésve né komunikacion
paragesin rrezik potencial pér siguriné, vecanérisht né rastet kur nuk respektohen shenjat dhe
rregullat e komunikacionit. Duke marré parasysh numrin e konsiderueshém t&é vendkalimeve né
nivel rrugé-hekurudhé qé nuk jané t€ pajisura me sisteme mbrojtése, si dhe kostot g€ kérkon pajisja
e tyre, INFRAKOS-i do t€ vazhdoj& bashk&punimin me institucionet kompetente pér identifikimin
e masave t&€ nevojshme dhe koordinimin e veprimeve pér rritjen e sigurisé né kéto vendkalime, né
pérputhje me kompetencat e secilit institucion.
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Njé shqetésim t& vecanté paragesin edhe
vendkalimet ilegale, t& cilat cenojné
siguriné e komunikacionit. Me
identifikimin e tyre, ekipet e INFRAKOS-
it do t& ndérmarrin masa pér eliminimin e
tyre, ndérsa pér vendkalimet e krijuara pa
konsultim paraprak me kompaniné do &
vazhdohet adresimi i kérkesave ndaj
institucioneve dhe subjekteve pérgjegjése
pér marrjen e masave adekuate.

: Gjaté vitit 2027, INFRAKOS-i do té
mtcnsnﬁko;é edhe aktivitetet edukuese dhe informuese pérmes mijeteve t€ informimit dhe
aktiviteteve té sensibilizimit, me qéllim parandalimin e ndérhyrjeve t& paautorizuara né trasené
hekurudhore dhe rritjen e sigurisé s& komunikacionit.
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KAPITULLI 11 - QENDRUESHMERIA FINANCIARE DHE ORGANIZATIVE

3.1 Qéndrueshméria financiare

Qéndrueshméria financiare dhe organizative pérbén njé parakusht té réndésishém pér pérmbushjen
e pérgjegjésive t& INFRAKOS-it né menaxhimin, mirémbajtjen dhe zhvillimin e infrastrukturés
hekurudhore. Sigurimi i burimeve t& nevojshme financiare dhe pérdorimi racional i tyre jané t&
domosdoshme pér garantimin e mirémbajtjes s& regullt té infrastrukturés dhe t& kushteve té sigurta
pér zhvillimin € komunikacionit hekurudhor.

Pér vitin 2027, INFRAKOS-i do t&é fokusohet né pérmirésimin e menaxhimit financiar, rritjen e
nivelit t& inkasimit, menaxhimin racional t€ shpenzimeve dhe sigurimin e burimeve té nevojshme
pér mirémbajtjen dhe zhvillimin e infrastrukturés. Té hyrat kryesore planifikohen nga pagesat pér
qasje né rrjet, shfrytézimi i patundshmérive dhe aseteve, shérbimet e tjera t&€ kompanisé, si dhe nga
financimi dhe subvencionimi publik, né pérputhje me legjislacionin dhe marréveshjet né fugi.

Menaxhimi i t& hyrave do t& shogérohet me procese té kontraktimit, faturimit dhe inkasimit, si dhe
me menaxhimin mé efikas t&€ detyrimeve dhe borxheve. Qé&llimi &shté rritja e likuiditetit dhe
pérdorimi sa mé efikas i burimeve dhe aseteve t& kompanisé.

Planifikimi financiar pér vitin 2027 do t&¢ mbéshtetet né kostot e arsyetuara té mirémbaijtjes,
parashikimet reale t& t€ hyrave dhe burimet e konfirmuara t& financimit. Zbatimi i marréveshjeve
financiare me institucionet pérkatése do t€ monitorohet né ményré gé té vlerésohet nése fondet e
siguruara jan€ t€ mjaftueshme pér mbulimin e nevojave t&€ kompanisé. N& kété kuadér, financimi
publik mbetet nj€ burim i réndésishém pér mbulimin e nevojave té infrastrukturés hekurudhore,
duke marré parasysh kostot e mirémbajtjes dhe nevojat pér investime. Té hyrat nga gasja né
infrastrukturé, qiraté dhe aktivitetet e tjera té kompanisé do t& planifikohen né pérputhje me
mundésité reale t€ realizimit. Projeksionet buxhetore pér vitin 2027, paraqgesin nje trend pozitiv te
rritjes se te hyrave dhe shpenzimeve duke ruajtur dhe siguruar njé géndrueshméri financiare,
disiplin€ né menaxhimin e shpenzimeve dhe pérmirésim t& performancés operative, duke krijuar
bazé t€ pérshtatshme pér realizimin e objektivave strategjike dhe operative t&¢ Ndérmarrjes.
Projektsionet e ndermarrjes parashohin nje rezultat pérfundimtar pozitiv né raport ne mes te hyrave
dhe shpenzimev.

3.2 Qéndrueshmeéria organizative

Né aspektin organizativ, INFRAKOS-i do t& fokusohet né funksionimin efikas t& strukturés sé
kompanis€, ndarjen e qarté (€ pérgjegjésive, koordinimin ndérmjet njésive organizative dhe
forcimin e mekanizmave té kontrollit t& brendshém.

Gjaté vitit 2027 do t€ vlerésohen nevojat pér pérmirésimin e proceseve té punés dhe zhvillimin e
kapaciteteve profesionale. Cdo ndryshim eventual né strukturén organizative do té bazohet né
nevojat funksionale t&€ kompanisé, mundésité financiare dhe kornizén ligjore né fugi. Q&llimi &shté
shfrytézimi sa mé efikas i burimeve né dispozicion, pérmirésimi i koordinimit ndérmjet sektoréve
dhe mbéshtetja e realizimit t& objektivave t€ kompanis€é, vecanérisht né fushén e sigurisé,
mirémbajtjes dhe zhvillimit t€ infrastrukturés hekurudhore.

NE realizimin e objektivave financiare dhe organizative, INFRAKOS-i do t& synojé njé¢ menaxhim
mé té pérgjegjshém t&€ burimeve, rritjen e transparencés dhe llogaridhénies, si dhe lidhjen e
planifikimit financiar me prioritetet reale t& kompanisé
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KAPITULLI IV - ASETET DHE KAPACITETET E INFRASTRUKTURES

4.1 Menaxhimi i aseteve

INFRAKOS administron njé rrjet t& gjeré t€ infrastrukturés hekurudhore dhe njé numér té
konsideruesh€m asetesh, t€ cilat kérkojné regjistrim, mirémbajtje dhe menaxhim sistematik.

Pér vitin 2027, prioritet do t& jeté pérmirésimi i evidencés dhe administrimit té aseteve, pérmes
regjistrimit dhe vlerésimit t€ tyre, monitorimit té gjendjes fizike dhe pérditésimit t& t&¢ dhénave
pérkatése. Kjo do t& mundésojé pércaktimin mé té sakté t& nevojave pér mirémbaijtje, planifikimin
e investimeve dhe shfrytézimin mé efikas t& pronés s& ndérmarrjés.

Ng kété drejtim, &shté iniciuar procedura e prokurimit t& avancimit & sistemit informatik pér
menaxhimin e aseteve, si dhe procedura e prokurimit pér vlerésimin e patundshmérive té
ndérmarrjes. Pritet g€ t& dy proceset t& pérfundojné gjaté muajve t& paré t& vitit 2027. Realizimi i
tyre do € mundésojé administrim mé efikas t€ aseteve, pérmirésim t& evidencés dhe saktésisé sé té
dhénave, si dhe mbéshtetje mé té besueshme pér vendimmarrjen menaxheriale.

Menaxhimi efikas i aseteve do t& kontribuojé né ruajtien e vlerés sé pronés sé¢ kompanisé,
pérmirésimin e planifikimit financiar dhe teknik, si dhe né identifikimin e mundésive pér rritjen e
t€ hyrave nga shfrytézimi i pronés, né pérputhje me legjislacionin né fugi.
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4.2 Kapacitetet dhe performanca e rrjetit hekurudhor

Njé nga detyrat kryesore t& INFRAKOS-it &shté menaxhimi i kapaciteteve té infrastrukturés
hekurudhore dhe ofrimi i qasjes pér operatorét e transportit té udhétaréve dhe malirave, né ményré
transparente dhe jodiskriminuese dhe né pérputhje me legjislacionin né fugi.

Gjaté vitit 2025/26, INFRAKOS-i ka realizuar ofrimin e kapaciteteve t€ nevojshme pér operatorét
hekurudhoré, pérfshiré edhe kérkesat ad hoc pér trase shtesé. Linja Fushé Kosové-Hani i Elezit
dhe Fushé Kosové Mitrovicé nuk &shté ofruar pér shfrytézim pér shkak t& punimeve té rehabilitimit.

Gjate vitit 2027, INFRAKOS-i do t& vazhdojé té ofrojé shérbimet e gasjes né rrjet pér operatorét e
transportit dhe do t€ jeté i gatshém t& ofrojé kapacitete dhe shérbime edhe pér operatoré t& tjeré
eventualg, n€ pérputhje me kapacitetet teknike dhe rregullat e gasjes né rrjet.

PE€rmirésimi i menaxhimit t& trafikut dhe me planifikimet afatshkurtér e afatgjaté do té synojné
shfrytézim mé efikas t& kapaciteteve ekzistuese. Aktualisht, rreth 20% e kapaciteteve ekzistuese
shfryt€zohen nga operatorét hekurudhoré, ¢ka paraget potencial pér rritjen e pérdorimit té rrjetit.

Né planifikimin pér vitin 2027 do t&€ merret parasysh edhe statusi i linjave q& i né&nshtrohen
rehabilitimit ose q& kané kufizime n& qarkullim. Aktivitetet dhe pritshmérité pér kéto linja do t&
pércaktohen né pérputhje me gjendjen e punimeve, afatet € konfirmuara dhe mundésité pér vénien

¢ tyre né€ shfrytézim.
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KAPITULLI V - PROJEKTET ZHVILLIMORE

5.1 Projektet zhvillimore

INFRAKOS-i orienton projektet zhvillimore drejt rehabilitimit, modernizimit dhe pérmirésimit t&
infrastrukturés hekurudhore, me géllim rritjen e sigurisé, pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve dhe
shfrytézimin mé efikas t& kapaciteteve té rrjetit.

Pér vitin 2027, prioritetet zhvillimore pércaktohen né bazé t& nevojave teknike té infrastrukturés,
réndésisé strategjike t€ projekteve pér siguriné dhe funksionalitetin e rrjetit, shkallés s& gatishmérisé
pér zbatim dhe mundé&sive reale té financimit. N& két& kuadér merren parasysh projektet € jané né
realizim, projektet q& vazhdojné pas vitit 2027 dhe projektet prioritare pér té cilat ende duhet t&
sigurohet financimi i ploté.

Realizimi i projekteve zhvillimore varet nga sigurimi i mjeteve financiare nga Buxheti i Republikés
s€ Kosovés dhe burime & tjera vendore e ndérkombétare, pérfshiré institucionet financiare dhe
programet pérkatése t&€ mbéshtetjes, né pérputhje me marréveshjet dhe zotimet e konfirmuara.

5.2 Projektet e financuara nga Buxheti i Republikés sé Kosovés

Pér vitin 2027 realizimi i projekteve do té béhet sipas marréveshjeve me Ministrin e Ekonomisé dhe
Ministria Infrastrukturés dhe Transportit.

5.3 Projektet zhvillimore té financuara nga grandet dhe kredit

Projektet e rehabilitimit t& Linj& Hekurudhore 10 pérbéjné ndér projektet kryesore dhe strategjike
pér zhvillimin e infrastrukturés hekurudhore t& Republikés s& Kosovés. Ato synojné pérmirésimin
¢ gjendjes teknike t€ linjés, rritjen e sigurisé dhe krijimin e kushteve mé t€ mira pér zhvillimin e
transportit hekurudhor vendor dhe ndérkombétar.

Pér vitin 2027, INFRAKOS-i do t& pércjellé dhe mbéshtesé zbatimin e projekteve té rehabilitimit
dhe modernizimit 1€ Linjés 10, né bashképunim me institucionet dhe partnerét pérkatés, me synim
pérfundimin e punimeve dhe vénien né funksion t& infrastrukturés né pérputhje me kushtet teknike
dhe kérkesat e sigurisé.

Rehabilitimit gjeneral té linjés 97,378,041.89

hekurudhore Fushé Kosové — Hani i 13.725.112.00
Projektet té cilat Elezit - Faza .
financohen nga
kredi dhe grante  epapilitimi i linjés hekurudhore 60,103,220.51 15,826,450.00
ndérkombetare Fushé Kosové — Mitrovice — Faza Il Walh- & g
:gff""' BElja &  pealizimii Projekt dizajnit detaj teknik
pér fazén e treté (Mitrovicé — Leshak) 3,269,000.00 1,969,000.00
Mbikéqyrja e Projektit t&¢ Fazés s& 10,628,895.00 721,420.00
Pare
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Konsulenca Mbéshtetése pér Linjén
10 Hekurudhore 823,000.00 580,815.00

Rehabilitimin dhe modernizimin e
sinjalizimit dhe telekomunikacionit
pér fazén e paré dhe té dyté té linjés

Projektet té cilat  10-t& hekurudhore (Hani Elezit — 55,600,000.00
financohen nga Fushé Kosové — Mitrovicé)
kredi dhe grante

ndérkombetare Konsulenca mbéshtetése pér

BERZH-i, BEl-ja &  rehabilitimin e linjés 10-t&

WBIF hekurudhore Faza 1,2 pér 2,189,000.00
sinjalizim dhe teklomunikacion

Projektet zhvillimore té financuara nga grandet dhe kredit
Faza I - Fushé Kosové — Hani i Elezit

Né Fazén 1 jané realizuar punime té réndésishme t€ rehabilitimit t& linjés kryesore dhe
infrastrukturés pércjellése. Sipas té dhénave té paraqitura né Plan, jané pérfunduar 64.5 km t& linjés
kryesore, rreth 98.43% e punimeve. Jané pérfunduar binarét né stacione dhe t& gjitha tunelet, me
pérjashtim t& tunelit #2 q€ mbetet n€ proces ndértimi. Gjithashtu jané pérfunduar 4.5 km gabione,
3 km mbrojtje té pjerrésive, 106 Iéshesa, 20 ura prej betoni, 69 ndérrues binarésh dhe 62 km
kanale pér drenazhimin dhe largimin e ujérave.

Pér vitin 2027, INFRAKOS-i do t& pércjellé statusin aktual t& projektit dhe do té fokusohet né
aktivitetet e mbetura pér pérfundimin e tij, né pérputhje me gjendjen faktike né terren dhe planin e
konfirmuar t€ zbatimit(aktualisht nuk ka nje te tille)

Faza Il — Fushé Kosové — Mitrovicé

Né Fazén Il jan€ pérfunduar 31.5 km t& linjés kryesore, rreth 91.57% e punimeve, si dhe 2.2 km
binaré né stacione (24.18%), 400 m gabione, 63 léshesa, 13 ura prej betoni, 4 nénkalime dhe
21 ndérrues binarésh.

Pér vitin 2027, planifikimi do t&€ bazohet n€ statusin e pérditésuar t& punimeve, aktivitetet e mbetura
dhe afatet e konfirmuara nga palét pérgjegjése, duke pasur parasysh se né materialin bazé nuk &shté
pércaktuar njé afat pérfundimtar i projektit.

Faza III — Mitrovicé — Leshak dhe komponentét mbéshtetés

Né kuadér t€ projekteve zhvillimore &shté paraparé edhe realizimi i projekt-dizajnit t& detajuar
teknik pér Fazén IIl Mitrovicé-Leshak, si dhe aktivitetet ¢ mbikéqyrjes dhe konsulencés
mbéshtetése pér Linjén 10. K&to aktivitete do t€ avancohen né pérputhje me dokumentacionin teknik
dhe mundésité e konfirmuara t€ financimit.
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Sinjalizimi dhe telekomunikacioni

Njé projekt me prioritet pér vitin 2027 &shté rehabilitimi dhe modernizimi i sistemeve té
sinjalizimit dhe telekomunikacionit pér Fazén | dhe Fazén I1 t& Linjés 10, pér té cilin né dokument
éshté paragitur vlera prej 55,600,000 € dhe parashihet sigurimi i financimit nga BERZH-i, BEI-ja
dhe WBIF-i.

Ky projekt ka réndési t& veganté pér rritjen e nivelit t& sigurisé, modernizimin e infrastrukturés
teknologjike dhe krijimin e kushteve p&r funksionim mé efikas t& Linjés 10.
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KAPITULLI VI - ORGANIZIMI, TEKNOLOGJIA DHE INOVACIONI

6.1 Ndryshimet organizative

Gjaté vitit 2027, INFRAKOS-i do t& fokusohet né pérmirésimin e organizimit t& brendshém dhe
forcimin e kapaciteteve profesionale, me qéllim rritjen ¢ efikasitetit né menaxhimin, mirémbajtjen
dhe zhvillimin e infrastrukturés hekurudhore.

NE kété€ kuadér, do t€ vler&sohen nevojat pér pérmirésimin e funksionalitetit t& njésive organizative,
gartésimin e pérgjegjésive dhe plotésimin e kapaciteteve njerézore, pérfshiré angazhimin e stafit té
ri aty ku paragitet nevoja. Cdo ndryshim organizativ dhe ¢do rekrutim do té trajtohet né pérputhje
me nevojat e kompanis€, mundésité financiare dhe kornizén ligjore né fugi.

Kéto veprime synojné pé€rmirésimin e koordinimit, forcimin e llogaridhénies dhe sigurimin e
kapaciteteve t&€ nevojshme pér realizimin e objektivave t& Planit t& Biznesit pér vitin 2027.

6.2 Teknologjia dhe inovacionet

Modernizimi teknologjik pérbé&n njé komponent t& réndésishém pér rritjen e sigurisé, besueshmérisé
dhe efikasitetit t€ infrastruktur&s hekurudhore.

Gjaté vitit 2027 do t€ vazhdojé modemizimi dhe mirémbajtja e linjave hekurudhore, pajisjeve
sinjalizuese dhe siguruese, sistemeve telekomunikuese, pajisjeve pér kontrollin e lévizjes s& trenave,
si dhe pajisjeve dhe makinerisé pér mirémbajtjen e infrastrukturés.

Ng funksion t&€ modemnizimit t€ infrastrukturés, réndési t& veganté do t'i kushtohet zhvillimit dhe
avancimit t€ sistemeve t€ telekomunikimit, sinjalizimit dhe kontrollit t& I&vizjes s& trenave, si dhe
p€rmir€simit t€ pajisjeve dhe mjeteve speciale & nevojshme pér mirémbajtjen e rmrjetit.

Modemizimi teknologjik do té lidhet ngushté me rehabilitimin dhe zhvillimin e rrjetit hekurudhor.
NE két€ kuadér, do t& vazhdohet me pémirésimin e pajisjeve teknike dhe sistemeve qé ndikojné
drejtpérdrejt né siguriné dhe funksionalitetin e infrastrukturés.

INFRAKOS-i do t€ synojé gjithashtu pérdorimin mé efikas té teknologjis¢ dhe mjeteve digjitale né
proceset ¢ menaxhimit dhe mirémbajtjes sé infrastrukturés, né masén qé kéto zgjidhje t& jené té
arsyeshme teknikisht dhe financiarisht dhe t& mund t&€ mbéshteten nga burimet e disponueshme.
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6.3 Analiza SWOT

Analiza SWOT paraqet vlerésimin e faktoréve t& brendshém dhe té jashtém qé ndikojné né
veprimtaring dhe zhvillimin e INFRAKOS-it gjaté vitit 2027. Pérmes késaj analize identifikohen
pérparésité dhe dobésité e kompanisé, si dhe mundésité dhe rreziget q¢ mund té ndikojné né
realizimin ¢ objektivave t& pércaktuara n¢ Planin e Biznesit.

I vetmi operator i cili ofron qasje né binarg;
Lidhja me binar€ industrialé né pjesén mé
t€ madhe té minierave né Kosové;

Ofrimi i shérbimeve t& terminalit pér
ngarkim shkarkimin e mallrave;

Linja 10 paraget lidhje ndérmjet Kosovés
dhe vendeve té rajonit;

Kapacitetet ekzistuese t& infrastrukturés
mundésojné pérfshirjen e operatoréve té
tjeré t€ transportit;Eksperienca e gjaté né
kété biznes;

Pérvoj€é e gjaté né menaxhimin e

infrastrukturés hekurudhore;
Shfrytézimi i

dhénies me gira.

patundshmérive pérmes

- - T T s —
-

Lidhja e qyteteve kryesore t&€ Kosovés dhe
zhvillimi i transportit hekurudhor;

Lidhja me vendet e rajonit pérmes Linjés
10 dhe Linjés 7:

Rehabilitimi dhe vénia né funksion e
linjave t€ tjera hekurudhore;

Mundésia pér shtimin e operatoréve té
transportit;
= Lidhja hekurudhore me Portin e Durrésit.

B
s ., X

e ettt Y

e il v ikl Y

* Gjendja jo e miré e infrastrukturés
hekurudhore;

“» Mosfunksionimi i linjave hekurudhore

Prishtiné-Podujevé dhe Kliné-Prizren;

Kostoja e lartté e mirémbajtjes sé
infrastrukturés hekurudhore;

Mungesa e sistemeve sinjalizuese dhe
siguruese né€ shumicén e linjave, me
pérjashtim t€ Linjés 10;;

=» Mosha e vjetér e njé pjese té stafit dhe
produktiviteti i ulét.

Zbatimi jo i plot¢ i Marréveshjes
Financiare Pesévjecare me institucionet
pergjegjése:

=

1

T 19554
Funksionimi jo i miré i operatoréve
hekurudhorg Trainkos dhe Railtrans;
Mosfinancimi i ploté i Marréveshjes
Financiare Pesévjecare ndérmjet
INFRAKOS-it dhe Qeverisé;
Mosfunksionimi i pjesés veriore t€ linjés
Mitrovicé-kufiri me Serbiné:

Kostoja e larté e investimeve n&
mirémbajtjen dhe rehabilitimin e linjave
jasht& funksionit;

Ndryshimet e politikave t& BE-sé dhe qasja
e institucioneve financiare e zhvillimore

ndaj investimeve hekurudhore né Ballkanin
Peréndimor.

-

>

m—
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KAPITULLI VII - ANALIZA STRATEG]IKE DHE FINANCIARE

7.1 Analiza financiare, té hyrat dhe financimi

Analiza financiare pér vitin 2027 do té fokusohet né sigurimin e géndrueshmérisé financiare t&
INFRAKOS-it, rritjen e nivelit 1€ inkasimit, menaxhimin racional t& shpenzimeve dhe sigurimin e
burimeve t€ nevojshme pér mirémbajtjen dhe zhvillimin e infrastrukturés. T& hyrat kryesore do t&
planifikohen nga qasja né€ rrjet, shfrytézimi i patundshmérisé, shérbimet e tjera dhe
financimi/subvencionimi publik, né pérputhje me legjislacionin dhe marréveshjet né fugi.

Menaxhimi i t& hyrave do t& shogérohet me masa pér pérmirésimin e kontraktimit, faturimit,
inkasimit dhe menaxhimit t& borxheve, me synim rritjen e likuiditetit dhe pérdorimin sa mé efikas
t€ aseteve t€ kompanisé.

Pér vitin 2027, t€ hyrat operative planifikohen né shumén prej 4,013,800.00 €, me rritje prej
654,083.46 €, ose 19.47%, krahasuar me realizimin e vitit 2026, prej 3,359,716.54 €.

Shpenzimet operative planifikohen né shumén prej 3,892,703.00 €, me rritje prej 761,232.59 €, ose
24.31%, krahasuar me realizimin e vitit 2026, prej 3,131,470.41 €.

Bazuar n& kéto projeksione, pér vitin 2027 planifikohet rezultat financiar pozitiv prej 121,097.00 €,
qé€ pérfagéson rreth 3.02% t€ t€ hyrave operative té planifikuara. Kéto projeksione synojné ruajtjen
e géndrueshmérisé financiare, kontrollin e shpenzimeve dhe pémmirésimin e performancés
operative té Ndérmarrjes.

Struktura e t& hyrave t&€ ndérmarrés pérfshiné te hyrat nga qasja né binaré, te hyrat nga qiraj, te hyrat
tjera dhe subvencionimi nga aksionari.

» Té hyrat pagesat e qasjes né binaré (transporti mallrave dhe udhétarve) ku edhe pér vitin
2027, INFRAKOS-i do t& zbatojé Ekspozén e Rrjetit n& pérputhje me legjislacionin né fuqi dhe
rregullat e aplikueshme pér sektorin hekurudhor. Pagesat pér qasje né rrjet do té pércaktohen né
pérputhje me kostot dhe mekanizmat e pércaktuar me legjislacionin dhe aktet pérkatése.

» Té hyrat nga qgiraja vazhdojné t& pérbéjné njé burim t& réndésishém pér mbéshtetjen e

likuiditetit t€ kompanis€. Gjaté vitit 2027 do t&€ vazhdojé menaxhimi mé efikas i

patundshmérive, pérmirésimi i inkasimit dhe shfrytézimi racional i kapaciteteve ekzistuese té

pronés s€ kompanisé.

T& hyrat tjera paraqesin njé kategori te t&¢ hyrave ku pérfshihen t& hyrat nga terminali i

mallrave, mirémbajtja e binaréve industrialé pér kompanité private dhe shérbimet e tjera g¢

mund t& ofrohen pér palét e treta, pérfshiré edhe t& hyrat nga shitja e materialeve t& panevojshme
t€ demontuara nga linjat hekurudhor.

» Té hyrat nga aksionari (subvencionimi) paraqet njé katrgori me té cilat mbulohet pjesérisht
kosto e direkte dhe indirekte e mirémbaijtjes sé linjave hekurdhore dhe operimit n& p&rputhje me
detyrimet ligjore q€ dalin nga legjislacioni primar dhe sekondar i aplikushem pér hekurudha, si
derivat e kompensimit t€ diferencés sé tarifave t€ qasjes né rrjet q& aprovohen nga MIT.

‘o
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7.2 Shpenzimet

Menaxhimi i shpenzimeve gjaté vitit 2027 do té orientohet drejt pérdorimit racional dhe efikas t&
burimeve financiare, duke ruajtur njékohésisht kapacitetet ¢ nevojshme pér mirémbajtjen, siguriné
dhe funksionimin e rregullt t& infrastrukturés hekurudhore.

Shpenzimet e kompanisé pérfshijné shpenzimet pér pajisje, pjesé rezervé, mjete pune, materiale
shpenzuese, riparime, mirémbaijtje etj, té cilat jané evidentuar né planin e prokurimit te publikuar
ne platformen e e-prokurimit perkatsisht né linkun:  https:/e-prokurimi.rks-
gov.net/HOME/ClanakitemNew.aspx. INFRAKOS-i do té synojé kontrollin e vazhdueshém té
shpenzimeve dhe orientimin e tyre drejt prioriteteve t& pércaktuara né kété Plan t€ Biznesit. Cdo
shpenzim do té trajtohet né pérputhje me buxhetin e miratuar, né nevojat reale t&¢ kompanisé né
momentin kur duhet t&€ ndodh shpenzimi dhe kérkesat pér funksionim t€ sigurt e efikas.

3 131 ?

- &

Pérmbledhja e rezultateve financiare dhe burimeve 1é financimit pér vitin 2027.

7.3 Analiza e riskut financiar dhe operacional

Realizimi i objektivave t&€ INFRAKOS-it kérkon pércaktim t& qarté té pérgjegjésive, planifikim t&
aktiviteteve dhe mekanizma efektivé t& kontrollit. Mosrealizimi i detyrave t& planifikuara mund t&
ndikojé né realizimin e t€ hyrave, né funksionimin financiar t&¢ kompanisé dhe né pérmbushjen e
objektivave t€ saj.

Pér kété arsye, menaxhmenti dhe njésité organizative pérgjegjése do té zbatojné planet pérkatése t&
veprimit dhe mekanizmat e kontrollit, duke pércaktuar pérgjegjési té qarta dhe duke monitoruar
realizimin e tyre gjaté vitit 2027.

NE vecanti, mosrealizimi i objektivave né fushén e mirémbaijtjes sé linjave hekurudhore, sistemeve
sinjalizuese, telekomunikuese dhe energjetike, komunikacionit dhe menaxhimit & patundshmérive
mund t€ ndikojé né realizimin e t€ hyrave t€ planifikuara dhe né siguriné e qarkullimit hekurudhor.

Njé faktor i réndésishém pér menaxhimin e riskut financiar dhe operacional mbetet zbatimi i
Marréveshjes Financiare Pesévjecare ndérmjet INFRAKOS-it dhe Qeverisé sé¢ Republikés sé
Kosovés. Sigurimi i financimit t€ paraparé &shté i réndésishém pér funksionimin e rregullt &
kompanisé dhe pér krijimin e kushteve t& nevojshme pér mirémbajtjen dhe siguring e infrastrukturés
hekurudhore.

INFRAKOS-i do t& vazhdojé té identifikojé, vlerésojé dhe trajtojé rreziget financiare dhe operative
n€ pérputhje me pérgjegjésité e njésive organizative dhe mekanizmat e kontrollit t&é brendshém.
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7.4 Monitorimi i realizimit dhe kontributi né arritjen e objektivave

Gjaté vitit 2027, menaxhmenti dhe té gjitha njésité organizative t&¢ INFRAKOS-it do t& ken&
pérgjegjési t&€ garta né realizimin e objektivave té pércaktuara né Planin e Biznesit.

Kontributi i njésive operative do t& fokusohet veganérisht né mirémbajtjen e linjave hekurudhore,
pajisjeve  sinjalizuese, telekomunikuese dhe "

energjetike, si dhe né organizimin e sigurt t&

qarkullimit t€ trenave. Njésité mbéshtetése do t&

kontribuojné pérmes menaxhimit t& burimeve C staf

njerézore, financave, prokurimit, logjistikés dhe ~ menaxhues

funksioneve té tjera mbéshtetése.

Monitorimi i performancés do t& béhet né ményré té
vazhdueshme pérmes mekanizmave ekzistues t&
kontrollit dhe raportimit. Té dhénat e monitorimit
do t& pérdoren pér vlerésimin e nivelit t& realizimit
t€ objektivave, identifikimin e devijimeve dhe ekzekutuese dhe Individét
ndérmarrjen e masave korrigjuese kur &shté e

nevojshme. R

Gjaté vitit 2027, mekanizmat e kontrollit dhe monitorimit do t& rishikohen dhe pérmirésohen me
géllim forcimin e pérgjegjésisé, llogaridhénies dhe performancés sé té gjitha niveleve organizative
t€ INFRAKOS-it.

Projeksionet financiare pér vitin 2027 paraqgesin njé korniz€ t& géndrueshme dhe té& kujdesshme té
menaxhimit financiar, e cila synon & sigurojé vazhdimésiné e veprimtarisé, stabilitetin financiar
dhe pérmirésimin e performancés sé pérgjithshme t&€ INFRAKOS Sh.A. Realizimi i objektivave
financiare do t€ mbéshtetet né monitorimin e vazhdueshém t& performancés financiare, analizimin
e devijimeve nga planifikimet fillestare dhe ndérmarrjen me koh& té masave korrigjuese, sipas
nevojés, me qéllim t€ ruajtjes sé ekuilibrit financiar dhe shfrytézimit sa mé efikas t& burimeve ng
dispozicion. Né kété kuadér, INFRAKOS Sh.A. zbaton njé politiké t& kujdesshme dhe konservative
t€ menaxhimit € shpenzimeve, duke i rivlerésuar ato né ményré t& vazhdueshme, né pérputhje me
nevojat reale operative dhe mundésité financiare t&¢ Ndérmarrjes. Kjo qasje ka déshmuar rezultate
pozitive, pasi realizimi i shpenzimeve né periudhat paraprake ka qen& mé i ulét se planifikimet
fillestare, duke reflektuar angazhimin pér disipliné buxhetore, kontroll t& kostove dhe pérdorim
racional t& mjeteve financiare. Pérvoja e deritanishme déshmon se zbatimi i késaj politike
kontribuon né ruajtjen e qéndrueshmérisé financiare, forcimin e kapaciteteve operacionale dhe
pé€rmirésimin e efikasitetit t& pérgjithshém t& Ndérmarrjes. Né kété drejtim, INFRAKOS Sh.A. do
t& vazhdoj€ t€ zbatoj€ praktika t& pérgjegjshme t& menaxhimit financiar, duke synuar krijimin e nj
baze t&€ qéndrueshme pér zhvillimin e métejmé institucional, pérmbushjen e objektivave strategjike
dhe rritjen e performancés né& vitin 2027.
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KAPITULLI VIII - ZBATIMI DHE MONITORIMI

8.1 Programi i aktiviteteve dhe monitorimi i zbatimit

Plani i Biznesit pér vitin 2027 do t& zbatohet pérmes planeve té punés dhe planeve t& veprimit t&
nj€sive organizative t&€ INFRAKOS-it, n€ pérputhje me objektivat dhe prioritetet e pércaktuara né
kété dokument.

Realizimi i aktiviteteve dhe objektivave do t& monitorohet né ményré té vazhdueshme gjaté vitit
2027, pérmes raportimit periodik, pércjelljes sé treguesve té performancés dhe vlerésimit té
rezultateve té arritura.

Pér aktivitetet g€ lidhen me mirémbajtjen e infrastrukturés, siguriné dhe funksionimin e rrjetit
Aktivitetet dhe masat konkrete do t€ pérshtaten sipas gjendjes teknike t& infrastrukturés, nevojave
operative, burimeve né dispozicion dhe kushteve té realizimit.

Pér projektet zhvillimore dhe investimet kapitale, monitorimi do té béhet né pérputhje me dinamikén
e miratuar t€ projekteve, kontratat pérkatése, burimet e financimit dhe kushtet teknike e financiare
t& zbatimit.

NE€ rast t& devijimeve nga objektivat ose aktivitetet e planifikuara, njésité pérgjegjése do t&
analizojné shkaget dhe do t& propozojné masat e nevojshme korrigjuese, me géllim sigurimin e
realizimit sa mé té ploté t& Planit t& Biznesit.

8.2 Supozimet kyge dhe kushtet e realizimit

Realizimi i Planit t& Biznesit pér vitin 2027 mbéshtetet n& njé numér kushtesh dhe supozimesh qé
lidhen me zhvillimet ekonomike, financiare, institucionale, rregullative dhe operative té sektorit
hekurudhor.

» Gjendja ekonomike dhe zhvillimi i transportit

Zhvillimi i transportit hekurudhor dhe niveli i shfrytézimit t€ kapaciteteve t& infrastrukturés
ndikojné drejtpérdrejt né t& hyrat e INFRAKOS-it nga pagesat pér qasje né rrjet.

Vénia né funksion e segmenteve t€ rehabilituara t& Linjés 10 krijon mundési pér rritjen e
transportit hekurudhor dhe. rrjedhimisht, pér rritjen e shfrytézimit t¢ kapaciteteve &
infrastrukturés dhe € t€ hyrave té€ kompanisé.

» Korniza rregullative dhe kontraktuale

Realizimi i objektivave té vitit 2027 varet edhe nga zhvillimi dhe zbatimi i kornizés
rregullative t€ sektorit hekurudhor, pérfshiré aktet nénligjore dhe mekanizmat qé rregullojné
financimin dhe funksionimin e infrastrukturés hekurudhore.

INFRAKOS-i do t& vazhdojé bashképunimin me institucionet pérgjegjése pér adresimin e
¢€shtjeve rregullative dhe financiare q& ndikojné né funksionimin dhe zhvillimin e
kompanisg.
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» Financimi

Njé nga kushtet kryesore pér realizimin e Planit t&¢ Biznesit &shté sigurimi i burimeve té
nevojshme financiare pér mirémbajtjen, siguriné dhe zhvillimin e infrastrukturés.

Né& kété€ kuadér, zbatimi i Marréveshjes Financiare Pesévjegare ndérmjet INFRAKOS-it dhe
Qeverisé s¢ Republikés s& Kosovés, si dhe sigurimi i financimit nga partnerét zhvillimoré
pér projektet prioritare, pérb&jné kushte t& réndésishme pér realizimin e objektivave té
kompanisé.

» Zhvillimi teknologjik dhe projektet

Realizimi i projekteve t€ rehabilitimit dhe modemizimit t& infrastrukturés, pérfshiré Linjén
10, si dhe avancimi i projekteve pér linjat Fush& Kosové-Kliné—Pejé dhe Kliné-Prizren, do
t& ndikojn€ n& pérmirésimin e kapaciteteve teknike, sigurisé dhe funksionalitetit té rrjetit.

INFRAKOS-i do t& pércjellé zhvillimin e kétyre projekteve dhe do té bashképunojé me
institucionet dhe partnerét pérkatés pér krijimin e kushteve t& nevojshme pér realizimin e

tyre.
8.3 Vlerésimi i rrezigeve

Vlerésimi i rrezigeve synon identifikimin e faktoréve q& mund t&€ ndikojné né realizimin e
objektivave t€ Planit t& Biznesit pér vitin 2027 dhe pércaktimin e fushave né t& cilat kérkohet
vémendje dhe menaxhim i vazhdueshém.

» Siguria dhe géndrueshméria

Siguria dhe qéndrueshméria pérbé&jné fushén kryesore té rrezikut pér kompaniné. Rreziku mund t&
rritet né rast té:

e mosrealizimit t&€ mirémbajtjes s€ rregullt dhe parandaluese té infrastrukturés hekurudhore;

» mosndérmarrjes s&€ masave t€ nevojshme pér parandalimin e démtimeve dhe vjedhjeve t&
infrastrukturés nga palét ¢ treta;

* mosadresimit n& kohé t& rrezigeve g€ lidhen me vendkalimet rrugé-hekurudhé.

Kéta faktoré mund t€ ndikojné drejtpérdrejt né siguriné dhe funksionalitetin e rrjetit hekurudhor.
» Menaxhimi i aseteve, kapaciteteve dhe projekteve

Menaxhimi i aseteve, kapaciteteve t& infrastrukturés dhe projekteve kapitale pérbén njé fushé tjetér
t€ réndésishme té menaxhimit té rrezikut.

Rreziget kryesore lidhen me:

pérmirésimet e pamjaftueshme né menaxhimin e aseteve;

vonesat né pérditésimin dhe sistemimin e bazés sé té dhénave té aseteve;
mosbalancimin ndérmjet performancés, kapaciteteve dhe kostove;

realizimin jo t€ ploté ose me vonesa t& projekteve;

bashk&punimin joefektiv me palét e interesit;

mosrealizimin e detyrave dhe objektivave t& pércaktuara né Planin e Biznesit. INF
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» Teknologjia, organizimi dhe burimet njerézore

Realizimi i objektivave t€ vitit 2027 varet edhe nga kapacitetet teknologjike, organizative dhe
profesionale t& kompanisé.

Né kété fushé, rreziget kryesore lidhen me:

mungesén e pérmirésimit t€ komunikimit dhe koordinimit;

vonesat ose mungesén e pérmirésimeve teknologjike;

mosrealizimin e pérmirésimeve t&€ nevojshme né strukturén organizative;

mungesén e stafit me kompetenca t€ nevojshme profesionale;

sigurimin e pamjaftueshém té financimit publik;

pamundésin€ e pérshtatjes s¢ menaxhmentit dhe strukturave organizative me ndryshimet
dhe transformimet e sistemit hekurudhor.

INFRAKOS-i do t'i trajtojé kéto rrezige pérmes monitorimit t& vazhduesh&m, pércaktimit té
pérgjegjésive, raportimit dhe ndérmarrjes sé masave parandaluese dhe korrigjuese né pérputhje me
natyrén dhe nivelin e secilit rrezik.



StruRtura,
Rapacitetet
njeréezore
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KAPITULLI IX - BURIMET NJEREZORE

9.1 Struktura organizative e kompanisé

Struktura organizative e INFRAKOS-it &shté e orientuar drejt pérmbushjes sé funksioneve kryesore
t€ kompanis€ dhe sigurimit t€ njé ndarjeje t& qarté t& pérgjegjésive né menaxhimin, mirémbajtjen
dhe zhvillimin e infrastrukturés hekurudhore.

Pér vitin 2027, INFRAKOS-i do té fokusohet né funksionalizimin sa mé& efikas t& strukturés
ekzistuese, pérmirésimin e koordinimit ndérmjet njésive organizative dhe forcimin e pérgjegjésisé
n€ ushtrimin e detyrave dhe funksioneve.

NE& varési t€ zhvillimit t& veprimtarisé sé€ kompanisg, ndryshimeve teknologjike, kérkesave operative
dhe mundésive financiare, do té vler&€sohen nevojat pér pérshtatjen e strukturés organizative dhe
proceseve t& punés si dhe nevojen per punsime té reja.

Cdo ndryshim eventual organizativ do 1€ trajtohet né pérputhje me legjislacionin né fugi, aktet e
brendshme t&€ kompanisé dhe nevojat reale t&¢ INFRAKOS-it, duke synuar rritien e efikasitetit,
qartésimin e pérgjegjésive dhe forcimin e llogaridhénies.

9.2 Resurset njerézore dhe planifikimi afatgjaté

Resurset njerézore pérbéjné njé nga komponentét kryesoré pér realizimin e objektivave té
INFRAKOS-it. Pérvoja profesionale dhe njohurité e stafit jan& vecanérisht t& réndésishme pér njé
kompani g€ ushtron veprimtari t& specializuar né menaxhimin dhe mirémbaijtjen e infrastrukturés
hekurudhore.

Pér vitin 2027, politika e burimeve njerézore do t& orientohet né ruajtijen dhe zhvillimin e
kapaciteteve profesionale, ngritjen e vazhdueshme té kapaciteteve dhe sigurimin e personelit t&
nevojshém pér funksionet kryesore té kompanisé.

INFRAKOS-i do t€ vazhdoj& me zhvillimin profesional té punonjésve pérmes trajnimeve, aftésimit
1€ vazhdueshém dhe formave t€ tjera 1€ zhvillimit profesional, né pérputhje me kérkesat e vendeve
t€ punés dhe specifikat e veprimtarisé hekurudhore. Vémendije e vecanté do t'i kushtohet trajnimeve
q€ lidhen me siguring, mirémbajtjen e infrastrukturés, pérdorimin e pajisjeve dhe teknologjive t&
reja, si dhe me kérkesat profesionale té funksioneve pérkatése.

Njé sfidé e réndésishme pér kompaniné mbetet struktura e moshés sé punonjésve dhe nevoja pér
ruajtien dhe transferimin e njohurive profesionale. Né kété drejtim, INFRAKOS-i do té synojé
shfrytézimin e pérvojés sé stafit ekzistues dhe transferimin gradual t& njohurive te gjeneratat e reja
t& punonjésve,

Planifikimi afatgjaté i burimeve njerézore do té lidhet me zhvillimin dhe modernizimin e
infrastrukturés hekurudhore, nevojat pér funksionet kritike dhe kapacitetet financiare t& kompanisé.
N€ pérputhje me kéto nevoja, do té vlerésohet edhe mundésia e angazhimit té stafit t€ ri né pozitat
ku ekziston nevojé e arsyeshme funksionale dhe profesionale.

INFRAKOS-i do t& vazhdojé té keté né fokus edhe krijimin e kushteve t€ pérshtatshme pér puné,

mbrojtjen dhe siguring né vendin e punés, si dhe mirégenien e punonjésve, né pérputhje me kérkesat
ligjore dhe standardet pérkatése.
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Qéllimi i planifikimit t& burimeve njerézore &shté krijimi i njé strukture profesionale, té
qéndrueshme dhe funksionale, e afté pér té pérballuar nevojat aktuale dhe zhvillimet e ardhshme té
INFRAKOS-it.

9.3 Politikat e punésimit

Politika e punésimit p€r vitin 2027 do t€ bazohet né nevojat reale t& kompanisé, mundésité financiare
dhe kérkesat profesionale t& funksioneve té saj.

INFRAKOS-i do t& synojé ruajtjen e kapaciteteve ekzistuese profesionale dhe plotésimin e nevojave
t&€ domosdoshme pér funksionimin efikas t& kompanisé. Rekrutimi i stafit t& ri do t& shqyrtohet né
rastet kur paraqgiten nevoja té arsyetuara pér funksione profesionale, teknike, financiare, t& burimeve
njerézore, inxhinierike apo pér pozita té tjera g€ jané t€ réndésishme pér realizimin e objektivave té
kompanisg.

NE€ vecanti, nevojat pér punésim do té vlerésohen né raport me plotésimin e vendeve té punés té
domosdoshme, z€vend&simin gradual té stafit q¢ pérfundon marrédhénien e punés dhe sigurimin e
kapaciteteve profesionale pér funksionet g€ kérkojné ekspertizé t€ specializuar.

Punésimi do t& realizohet n& pérputhje me legjislacionin né fuqi, aktet e brendshme té kompanisé,
parimet e transparencés dhe kriteret profesionale.

NE planifikimin e pun&simit do t& merret parasysh edhe dinamika e rehabilitimit dhe modernizimit
t€ linjave hekurudhore. Rritja e kapaciteteve té stafit do t& harmonizohet me nevojat qé krijohen nga
funksionalizimi i infrastrukturés s€ rehabilituar dhe zhvillimi i aktiviteteve té reja t&€ kompanisé.
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KAPITULLI X - PERSPEKTIVA AFATGJATE DHE SFIDAT

10.1 Réndésia strategjike e transportit hekurudhor

Transporti hekurudhor paraget nj& komponent té réndésishém té zhvillimit t& sistemit té transportit
né Republikén e Kosovés dhe njé alternativé té qéndrueshme ndaj transportit rrugor. Zhvillimi i
infrastrukturés hekurudhore krijon mundési pér rritjen e kapaciteteve té transportit té udhétaréve
dhe mallrave, pérmirésimin e lidhjeve ndérmjet gendrave kryesore dhe forcimin e lidhjeve rajonale.

Né kété kuadér, INFRAKOS-i do té vazhdojé té orientojé aktivitetet e tij drejt pérmirésimit té
performancés sé kompanisg, uljes dhe menaxhimit racional té kostove, ngritjes sé kompetencave
profesionale, menaxhimit mé efikas té aseteve dhe pérmirésimit t& planifikimit t& kapaciteteve té
infrastrukturés.

Nj€ réndési t€ vecanté do t€ keté rehabilitimi dhe modernizimi i Linjés 10, si dhe zhvillimi i
projekteve t€ tjera t€ infrastruktur&s hekurudhore. Pérfundimi dhe funksionalizimi i segmenteve t&
rehabilituara pritet t& krijojé kushte pér rritjen e pérdorimit té rrjetit dhe pérmir&simin e shérbimeve
infrastrukturore.

INFRAKOS-i do t&€ vazhdojé bashk&punimin me institucionet vendore, operatorét hekurudhoré,
partnerét ndérkombétaré dhe institucionet financiare zhvillimore, me géllim sigurimin e mbéshtetjes
s€ nevojshme pér investimet né infrastrukturén hekurudhore.

NE perspektivén afatgjaté, zhvillimi i kompanisé do t& mbéshtetet né rritjen e siguris€, modernizimin
e infrastrukturés, pérdorimin mé efikas té kapaciteteve ekzistuese, pérmirésimin e géndrueshmérisé
financiare dhe zhvillimin e kapaciteteve profesionale.

10.2 Sfidat kryesore té ndérmarrjes gjaté vitit 2027

Gjaté hartimit té Planit té Biznesit pér vitin 2027, menaxhmenti i INFRAKOS Sh.A. ka identifikuar
sfidat dhe rreziget kryesore q& mund t& ndikojné né realizimin e objektivave t& planifikuara, né
performancén financiare dhe operative, si dhe né zhvillimin e métejmé t& infrastrukturés
hekurudhore. Kéto sfida lidhen kryesisht me shfrytézimin e kapaciteteve ekzistuese, sigurimin e
financimit t& qéndrueshém, realizimin e projekteve infrastrukturore, si dhe me mirémbajtjen dhe
mbrojtjen e aseteve t€ ndérmarrjes.

Pérballja me kéto véshtirési kérkon planifikim t& kujdesshém, menaxhim efikas t& burimeve né
dispozicion dhe bashképunim t&€ vazhdueshém me institucionet pérgjegjése dhe operatorét
hekurudhor€. N& két€ drejtim, sfidat kryesore qé pritet t&¢ vazhdojné t&€ ndikojné né veprimtariné e
ndérmarrjes gjaté vitit 2027 jané si n& vijim:

I. Shfrytézimi jo i ploté i kapaciteteve t& infrastrukturés hekurudhore

Shfrytézimi jo i ploté i linjave hekurudhore funksionale pér transportin e udhétaréve dhe té mallrave
mbetet nj€ nga sfidat g€ ndikon drejtpérdrejt né nivelin e t& hyrave dhe né efikasitetin e shfrytézimit
@ infrastrukturés hekurudhore. Pérdorimi i kufizuar i kapaciteteve ekzistuese nga operatorét
hekurudhoré ndikon né realizimin e potencialit ekonomik té rrjetit dhe né mundésité pér rritjen e té
hyrave nga shérbimet e qasjes né infrastrukturé. Pér kété arsye, rritja e shfrytézimit t& linjave
funksionale dhe avancimi i bashk&punimit me operatorét hekurudhoré mbeten faktoré t&
réndésishém pér pérmirésimin e performancés sé ndérmarrjes.

2. Mbulimi i diferencés sé pagesave pér qasje né rrjetin hekurudhor
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Subvencionimi i pjesshém i diferencés ndérmjet pagesave pér gasje né rrjetin hekurudhor dhe
kostove pérkatése pérbén njé sfidé pér géndrueshmériné financiare t¢ INFRAKOS Sh.A. Mbulimi
jo i ploté i késaj diference mund t€ krijojé véshtirési né financimin e kostove operative, mirémbajtjen
e rregullt t€ infrastrukturés dhe pérmbushjen e obligimeve financiare t& ndérmarrjes. N& két&
kontekst, sigurimi i njé mekanizmi t& qéndrueshém dhe t& parashikueshém té financimit mbetet i
réndésishém pér krijimin e kushteve t& nevojshme pér zhvillimin dhe funksionimin e géndrueshém
té ndérmarrjes.

3. Vonesat né realizimin e projektit t& Linjés s& 10-t& hekurudhore

Realizimi i projektit t&€ Linjés s&¢ 10-t€ hekurudhore paraqet njé nga proceset e réndésishme pér
zhvillimin e infrastrukturés hekurudhore. Vonesat e mundshme dhe véshtirésité gjaté fazave &
realizimit t€ projektit mund t& ndikojné né dinamikén e zbatimit, afatet e planifikuara dhe arritjen e
objektivave zhvillimore. Pér két€ arsye, koordinimi ndérmjet akteréve pérgjegjés, pércjellja e
vazhdueshme e progresit dhe adresimi me koh€ i ¢éshtjeve qé mund té pengojné realizimin e
projektit jané t€ réndésishme pér avancimin e tij.

4. Sigurimi i financimit pér projektet zhvillimore té ndérmarrjes

Sigurimi i burimeve t& nevojshme financiare pér realizimin e projekteve zhvillimore mbetet njé nga
sfidat kryesore t&€ INFRAKOS Sh.A. Mungesa e financimit t& mjaftueshém dhe té parashikueshém
mund t€ kufizojé realizimin e investimeve prioritare, modernizimin e infrastrukturés dhe
pé€rmirésimin e kushteve t€ operimit. N& két€ drejtim, lidhja e marréveshjeve financiare
shumévjecare dhe sigurimi i mbéshtetjes pérmes mekanizmave pérkatés institucionalg jané t&
réndésishme pér planifikimin afatgjaté, pércaktimin e prioriteteve investuese dhe rritjen e
kapaciteteve zhvillimore € ndérmarrjes.

5. Kostot e larta t& rehabilitimit t€ linjave hekurudhore jashté funksionit

Rehabilitimi i linjave hekurudhore g€ aktualisht jané jashté funksionit kérkon investime t&
konsiderueshme financiare, teknike dhe materiale. Kostoja e larté e ndérhyrjeve infrastrukturore, e
kombinuar me nevojén pér prioritizimin e investimeve sipas réndésisé dhe mundésive financiare,
mund t€ ndikoj€ n€ dinamikén e rikthimit t& kétyre linjave né funksion. Si rrjedhojé, identifikimi i
prioriteteve, vlerésimi i nevojave pér rehabilitim dhe sigurimi i burimeve té financimit jané
thelb€sore pér planifikimin gradual t& ndérhyrjeve dhe zgjerimin e kapaciteteve funksionale té rrjetit
hekurudhor.

6. Mbrojtja e pronés dhe e infrastrukturés hekurudhore

Démtimi i prongs s¢ ndérmarrjes, ndérhyrjet e paautorizuara né asetet infrastrukturore dhe hapja e
vendkalimeve ilegale hekurudhore vazhdojné t€ paraqesin sfida pér siguriné dhe integritetin e
infrastrukturés hekurudhore. Kéto veprime mund té shkaktojné déme materiale, té rrisin kostot e
mirémbajtjes dhe t€ krijojné rreziqe pér siguriné e qarkullimit hekurudhor dhe té pjesémarrésve né
trafik. Pérballja me kété problem kérkon forcimin e mekanizmave t& mbikéqyrjes dhe mbrojtjes s&
pronés, identifikimin dhe parandalimin e ndérhyrjeve t& paautorizuara, si dhe bashk&punimin me
institucionet kompetente pér trajtimin e rasteve té evidentuara.

Masat dhe orientimet pér adresimin e sfidave

Pér adresimin e sfidave té identifikuara, gjaté vitit 2027 menaxhmenti i INFRAKOS Sh.A. do té
fokusohet n& pérmirésimin e menaxhimit t& kapaciteteve ekzistuese, avancimin e bashképunimit me
operatorét hekurudhoré dhe institucionet pérgjegjése, si dhe né krijimin e kushteve pér financim té
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qéndrueshém € veprimtarisé dhe projekteve zhvillimore. Vémendje e vecanté do t'i kushtohet
avancimit t& procesit pér sigurimin e financimit shumévjegar, pércjelljes sé realizimit t& projekteve
infrastrukturore dhe pércaktimit té prioriteteve pér rehabilitimin e linjave jashté funksionit.
Njékohésisht, ndérmarrja do t& angazhohet né forcimin ¢ mekanizmave pér mbrojtjen e pronés dhe
infrastrukturés hekurudhore, me qéllim t& zvogélimit t&¢ démeve dhe rrezigeve qé ndikojné né
siguriné dhe funksionalitetin e rrjetit.

Realizimi i kétyre orientimeve do t& varet nga koordinimi ndérmjet strukturave t& brendshme t&
nd&rmarrjes dhe institucioneve té tjera pérgjegjése, si dhe nga sigurimi i mbéshtetjes s& nevojshme
financiare dhe institucionale. Pér rrjedhojé, menaxhimi i sfidave t& identifikuara do t& jeté pjesé e
réndésishme e angazhimeve t€ menaxhmentit gjaté vitit 2027, me synim pé&mirésimin e
performancés, rritjen e géndrueshmérisé financiare dhe krijimin e kushteve pér zhvillimin afatgjaté
t€ INFRAKOS Sh.A.

10.3 Perspektiva e zhvillimit té rrjetit hekurudhor

Rritja e vazhdueshme e ngarkesés sé transportit rrugor dhe nevoja pér alternativa mé té sigurta dhe
mé t&€ géndrueshme e rrisin réndésiné strategjike t& zhvillimit t& transportit hekurudhor.

Rrjeti hekurudhor i Kosovés ofron potencial pér lidhjen e shumicés sé gendrave kryesore urbane
dhe pér zhvillimin e transportit t& udhétaréve dhe mallrave. Pérmes rehabilitimit dhe modernizimit
t€ linjave ekzistuese, krijohen mundési pér rritjen e pérdorimit té kapaciteteve hekurudhore dhe pér
transferimin gradual t& njé pjese té transportit nga rruga né hekurudhé.

Zhvillimi i transportit hekurudhor mund t& kontribuojé né zvogglimin e ngarkesés sé trafikut rrugor,
uljen e numrit & aksidenteve dhe kostove t& mirémbaijtjes s& rrugéve, si dhe né reduktimin e
ndikimeve negative né mjedis.

Né perspektivén rajonale, rehabilitimi dhe zhvillimi i Linjés 10 dhe lidhjeve & tjera hekurudhore
krijon mundési pér pérmirésimin e lidhjeve t& Kosovés me vendet e rajonit dhe integrimin mé &
madh t€ rrjetit hekurudhor né korridoret rajonale dhe evropiane.

Né kété drejtim, mbéshtetja e institucioneve t& Bashkimit Evropian, BERZH-it, BEI-s¢ dhe
partneréve t€ tjeré zhvillimoré paraget njé mundési t& réndésishme pér financimin dhe realizimin e
projekteve prioritare t€ infrastrukturés.

Pérveg Linjés 10, perspektiva e zhvillimit pérfshin edhe avancimin e projekteve pér linjat Fushé
Kosové-Kliné-Pejé dhe Klingé-Prizren, linjén “Bardh i Madh — Aeroport” si dhe shqyrtimin dhe
zhvillimin e projekteve (€ tjera g€ mund t€ kontribuojné né zgjerimin dhe funksionalizimin e rrjetit
hekurudhor dhe mirémbaijtjen e tij, té cilat projekte jané dérguar per shqyrtim né ministrité e linjave.

INFRAKOS-i do t& vazhdojé t& punojé né identifikimin e nevojave pér investime, pérgatitjen dhe
avancimin e projekteve, si dhe né bashk&punimin me institucionet pérgjegjése pér sigurimin e
financimit t& nevojshém.

Perspektiva afatgjaté e kompanisé &shté ndértimi i njé rrjeti hekurudhor mé té sigurt, funksional,
modern dhe t& géndruesh&m, i cili do t& mundésojé shfrytézim mé t&é madh té kapaciteteve té
infrastrukturés dhe do t€ kontribuojé né& zhvillimin ekonomik, social dhe mjedisor t& Republikés sé
Kosovés.




INFRAKOS SH.A. Plani i Biznesit 2027

KAPITULLI XI - DISPOZITA PERFUNDIMTARE DHE MIRATIMI

Plani i Biznesit pér vitin 2027, pas shqyrtimit dhe miratimit nga Bordi i Drejtoréve. pérbén dokumentin
bazé pér orientimin e veprimtarisé s&¢ INFRAKOS-it gjaté periudhés pérkatése. Realizimi i tij do t&
pércillet pérmes mekanizmave té raportimit, kontrollit t& brendshém dhe monitorimit t€ objektivave,
ndérsa ¢do rishikim eventual do t& b&het n€ pajtim me legjislacionin né fuqi dhe vendimet e organeve
kompetente.

Pér miratim: Bordi i Drejtoréve i INFRAKOS-it
Vendimi nr 2/87 me daté 30 /10/2026



