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Né mbéshtetje té nenit 30, paragrafi 30.1, i ndryshuar dhe plotésuar me Ligjin Nr. 04/L-111 dhe
Ligjin Nr. 05/L-009 pér Ndérmarrjet Publike, ndérlidhur me nenin 26.15 té Kodit té Etikés pér
Qeverisjen Korporative, si dhe nenin 15 t& Statutit té Ndérmarrjes Publike Infrastruktura e
Hekurudhave té Kosovés - INFRAKOS SH.A., Bordi i Drejtoréve né mbledhjen e mbajtur mé
29.10.2026, merr kété:

VENDIM

I. Miratohet Buxheti Vjetor i Ndérmarrjes Publike "Infrastruktura e Hekurudhave té Kosovés
- Infrakos SH.A. pér vitin 2027.

I1. Obligohet Menaxhmenti i Ndérmarrjes qé té ndérmarrin té gjitha hapat e nevojshme pér té
siguruar zbatimin strikt t& buxhetit té miratuar, duke garantuar qé shpenzimet e ndérmarrjes té
mbeten brenda kufijve té lejuar dhe né pérputhje me parimet e ekonomizimit, efikasitetit dhe
Transparencés.

I1I. Obligohet Sekretari i ndérmarrjes gé Buxhetin Vijetor pér vitin 2027 sipas pikés 1 té kétij
vendimi ta procedojé né NJPMNP-ME.

IV. Vendimi hyn né fuqi menjéheré pas nénshkrimit nga Kryesuesi i Bordit té Drejtoréve.

I dérgoher:

Bordit té Drejtoréve
Kryeshefit Ekzekutiv
Sekretarit

NJPMNP - ME
Arkivit & ndérmarrjes




__amy INFRAKOS SH.A.

G;__ INFRAKOS D.D.
2 INFRAKOS J.S.C.

c2 /8814
: 7 =
on__30.40-202 7~

-
L2

NDERMARRJA PUBLIKE
- INFRASTRUKTURA E HEKURUDHAVE TE KOSOVES - INFRAKOS SH.A -
Adresa: “Sheshi Lirisé” nr. 36, Fushé Kosovés tel +383 38 550 550 500 www.infrakos.com

BUXHETI PER VITIN 2027

I NDERMARRJES PUBLIKE QENDRORE

INFRASTRUKTURA HEKURUDHAVE TE KOSOVES -
INFRAKOS SH.A

Fushé Kosové, 29/10/2026



Hyrje | S T S RN

Infrastruktura ¢ Hekurudhave & Kosovés Sh.A. — INFRAKOS éshté themeluar né bazé 1 Vendimit t&
Qeverisé s& Republikés s& Kosovés Nr. 05/110, 1 datés 26.02.2010, pér ndasjen ¢ Hekurudhave t& Kosovés
Sh.A. nZ dy shoqér € reja: Infrastruktuea e Hekurudhave 2 Kosovés Sh.A. — INFRAKOS dhe Operimi me
Trena i Hekurudhave € Kosovés Sh.A. —~ TRAINKOS. INFRAKOS Sh.A. ushtron si veprimtari keyesore
ofrimin e shérbimeve ¢ infrastrukturés hekurudhore pér operatorét ¢ transportit hekurudhor, pérfshiré NP
TRAINKOS Sh.A. dhe operatorét privaté ¢ transportit hekurudhor, ndérsa si shogéri e vegant ka fillear
veprimtariné mé 01.092011. Si njéra ndér shoqérité pasardhése 8 Hekurudhave & Kosovés Sh.A.,
INFRAKOS Sh.A. &hté ndérmarrje publike né pronési t& Republikés sé Kosovés dhe ushtron veprimtari
¢ saj n€ territorin ¢ Republikés s Kosovés. Shogéria &shté e regjistruar né Agjenciné e Regjistrimit té
Bizneseve t& Kosovés (ARBK) me Numér Unik Identifikues 811415620 dhe ka pérgjegjési pér menaxhimin
dhe mirémbajtjen ¢ njé mjeti t€ gjeré 1 infrastrukeurés hekurudhore, i cili pérfshin 333 km linja ckzistuese
hekurudhore, 105 km linja né stacione dhe mbi 100 km linja industrisle, si dhe sistemet e sinjalizimit,
komunikimit dhe encrgjetikés. Né kuadér & kétij mrjeti pérfshihen gjithashtu 32 stacione hekurudhore, 115
ura me gjatZsi totale prej 2,988 metrash, 23 mnele me gjatési totale prej 9,020 metrash, 759 léshesa dhe 257
vendkalime né nivel, si dhe objekte £ fiera infrastrukturore, ndértesa dhe prona tokésore t& shirina né
territotin ¢ Republikés s&¢ Kosovis. Péoncs menaxhimit dhe mirémbajtjes sé kétyre aseteve, INFRAKOS
Sh.A. siguron funksionalitetin, siguriné dhe qéndrueshméring e infrastrakturés hekurudhore dhe ksjon
kushtet e nevojshme pér zhvillimin dhe operimin ¢ transportit hekuradhor né Kosove.

REJETI HEKURUDHOR
I KOSOVES

Pérveg ofrimit ¢ linjave hekurudhore né shérbim pér operim dhe organizim t€ trafikut hekurudhor, biznesi i
hhmhﬂnhhuuﬂmkaﬁbﬁ&ﬂumnd&ﬁﬁneﬁm&ew&chﬁlm:ﬁﬁﬂﬁ
hehmdhmp&moiaﬁkompﬁnﬁndrphnn,ﬁdhedhﬁmmqhﬁmn&h&umdhoup&
pérfitime komerciale.
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mmm:n&mexm&—mxosmmmmmmujé
infrastrukrure hekurudhore t€ sigurt, konkurruese dhe t& qéndrueshme, duke ofruar shérbime efikase,
transparente dhe jodiskiminuese pér t€ gjithé operatorét ¢ transportit. Misioni i Nd&marrjes &shté kejimi
dhe mirémbajtja ¢ njé mjed funksional, né pésputhje me nevojat e ekonomisé dhe shoqéris, standardet e
sigurisé, mbrojtien e mijedisit dhe efikasitetin ekonomik. Objektivat ¢ biznesit pércaktohen né bazé €
analizave t€ t¢ dhénave historike, zhvillimeve t€ tregut, kapaciteteve teknike dhe parametrave financiaré, duke
Pérmes disiplinés buxhetore, kontrollit t& shpenzimeve, shmangies sé obligimeve pa mbulim financiar dhe
mitjes s& t€ hyrave vetanake, INFRAKOS Sh.A. synon té forcojé stmbilitetin financiar, t& pérmirésojé
performancén dhe t€ krijojé kushte pér investime ¢ zhvillim t€ métejmé t€ infrastrukturés hekurudhore, duke
kontribuar né zhvillimin ckonomik t& Kosovés dhe integrimin e sistemit hekurudhor né rrjetin rajonal &

transportit.

Buxheti operativ i Ndérmarrjes pér vitin 2027 éshté phnifikuar né bazé t£ kapaciteteve € saj pér gienerimin
e 1 hyrave nga aktivitetet kryesore operative. Kéto pérfshijné shfrytézimin e kapaciteteve t€ infrastrukturés
hekurudhore nga operatorét, dhénien me qira t& pronés dhe aseteve ti Ndérmastjes, si dhe ofrimin e

industrialé

Pér vitin 2027, t& hyrat operative planifikohen né shumén prej 4,013,800.00 €, me mige prej
654,08346 €, ose 19.47%, krahasuar me realizimin e vitit 2026, prej 3,359,716.54 €.

Shpenzimet operative planifikohen né shumén prej 3,892,703.00 €, me rritje prej 761,232.59 €,
ose 24.31%, krahasuar me realizimin e vitit 2026, prej 3,131,470.41€.

T€ hyrat kryesore sipas veprimtarisé se biznesit t& Infrakos-it me buxhetin pér vitin 2027, parashiben té jeté
nga shfrytézimi i linjave hekurudhore nga operatori dhe até né vieré prej 264,000.00€ ¢ gé shprchur né
pérgindje do t€ jeté 50% me t€ larta se me buxhetin pér vitin 2026, Kalkulimet pér kété kategori te té hyrave
jané béré bazuar n€ tarifat ¢ aprovuara nga MIT, g¢ ka diferenca me dokumentin e Ekspozesé se mjetit t€
hartuat nga Infrakos SH.A, e cila diferencé me kété buxhet &shté paraparé & mbulohet nga Qeveria ¢
Kosovés pérmes subvencionimit.

Realizimi i t hyrave nga transporti planifikohet t€ realizohet nga operatoret hekurudhor (Trainkos SH.A dhe
Railtrans) t€ cilét operojné né keté fushé.

Struktura e kétyre t€ hyrave g€ prite & realizohet &shté:

»  T¢ hyrat nga shbrytézimi i erjetit TM 96,000.00 €
»  Té hyrat nga shfryrézimi i rejetit TU: 174,000.00 €
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TE HYRAT NGA QIRAJA
Me buxhetin pér vitin 2027, & hyrat nga kéto kategori planifikohen né shumén prej 1,565,000.00 €. Krahasuar
me realizimin e vitit 2026, né shumén prej 1,555,554.71 €, kéto t& hyra jané mé té larta pér 9,445.29 €, ose
0.61%. Ndérsa, krahasuar me planifikimin e vitit 2026, né shumén prej 1,430,000.00 €, paragesin rritje prej
135,000.00 €, ose 9.44%.

TE HYRAT NGA SHFRYTEZIMI I FIBRAVE (KABLLIT) OPTIK

Té hyrat nga shfrytézimi i kabllit optik, né bazé t& kontratés me PTK-né, planifikohen né shumén
: €

;Emrm QIRADHENIA E PRONAVE

TE hyrat nga giradhénia e pronave pér vitin 2027 planifikohen né shumén prej 1,268,360 €. Kéto
hyra jané kalkuluar n€ bazé € t€ dhénave té sektorit t& patundshmérisé dhe mbéshteten né potencialin
pér dhénien me gira té objekteve dhe sipérfageve tokésore gé Infrakos SH.A. i menaxhon pérgjaté
linjave hekurudhore.

TE hyrat tjera do tZ jené 174,200.00€ me buxhetin pér vitin 2027, krahasuar me buxhetin ¢ sishikuar pér vitin
2026 jané t€ njgjta. Struktura e t€ hyrave tjera ge priten f realizohen &shié:

> T hyrat nga shitja e materialeve /pajisjeve jashtz pérdorimit: 90,000.00€

> T& hyrat fera: 84,200.00¢

VENCIONET NGA BUXHETI I KOSOVES sad L SRR

Subvencionet nga BK-sé pér viti 2027 jané paraparé né shumé prej 1,300.000.00€ nga Ministria ¢ Ekonomisé
pér mbulimin e kostove nga diferenca ¢ gasjes né mjet né pérputhje me legjislacionin ¢ aplikueshém pér
Hekurudha.

TE hyrat ¢ shtyra jané kalkuluar né shumé prej 710,000,00€, 2 hyra kéto ¢ nuk do ndikojné né rezultat ngase
téré shuma trajtohet si shpenzime té zhvlerésimit.

Shpenzimet ¢ planifikuara £ Infrakos SH.A. pér vitin 2027, sipas buxhetit té planifikuar, arrijné shumén prej
3,892,703.00 €. Krahasuar me shpenzimet ¢ realizuara giaté vitit 2026, né vieré prej 3,131,470.00 €,
shpenzimet e planifikuara pér vitin 2027 jané mé € larta pér rreth 24.3%, pérkatésisht pér 761,233.00 €.
Ndérsa, krahasuar me shpenzimet e planifikuara pér vitin 2026, né vieré prej 3,485,866.00 €, ato paragesin
njé rritje prej mreth 11.7%, pérkatésishe pér 406,837.00 €

TABELA 1: TE HYRAT, SHPENZIMET DHE PLANIFIKIMET PER VITIN 2027

mrmmor| o) smn || s
Tehyat ngaginja | 155555471 | 1,565,600.00 | 156580000
TE hyrat ticra 21825277 |  174,200.00 3 | 17420000 |
Té hyrat e sheyma 70417381 | 710,000.00 : -| 71000000
sty i 71442081 | 1,300,000.00 | 110000000 | 200,000.00
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Tabela 2: Té hyrat dhe shpenzimet pér vitit 2027, t& krahasuara me buxhetin e vitit
2026.

kategori planifikohen 149,900.00€, sipas specifikimeve si né vijim:
> WM&:!MMhWMmm

> Dmdimnﬁhupmichpnﬂhmdnm&pejmm&
Go,ﬂwefmﬁ:immemmmim;lﬂlﬂMpﬁ*p&zym;MﬂﬂCpuﬁeﬁm;l,Oﬂﬂ&paﬁsje}vegh
pune; 1,900€ pajisje pér pastrim; 25,000€ pajisje pér punétoré (roba mbrojtése dhe uniforma).

> Dmmmﬁlﬁmhmmwmtp& softwer financiar,

» Zyra pér MarrédhEnie me Publikun: zyra p& marrédhénie me publikun ka planifikusr shumén prej
200.00 € dhe até: pajisje pér zyre né vier€ prej 100.00€ pér staf ( tavolina dhe kérmiga etj)) dhe pajisje tjera
né shumén prej 100.00 €.

Shpenzimet pér kété kategori plani 141,000.00 €, sipas specifikimeve si né vijim:
> Departamenti teknik dhe i komunikacionit; ka planifikuar én prej 37,400€: 35,000€ pér
Mea&ﬁﬂm&cﬂm@%mpﬁimmzmw

» Wﬁimewhwmmnmmemnem
shpenzime pér mbeturin; 3,000 € riparimi i sistemit £ ngrohjes, 1,000 €; riparime pér kanalizim;
2,000€ material dhe pjesé pér sistem £ ujit; 3,100.00€ shpenzime publike pér konsumim € ujit;
7,000€ riparime mirémbaijtése € objekteve 2 Infrakos sipas rasteve dhe nevojave dhe 50,000€ pér
rregullimin e liftit né ndértesén e elektros.

» ww&mmwﬁ.mwmepﬂuﬁﬁu
ndémarrjes.

e e o

— P —— .

Kjo htego.ne shpmzlmeme buxhetin ¢ ntlu.h.h:_p:t vitn 2027 &shi& pu.l_nchl]m;.r shuma p&l:i
178,000.00€. Parashikimet jané bésé nga departamenti teknik dhe i komunikacionit, kryesisht pér shpenzime
t€ rrymés né rrjetin elektrik n stacione dhe linjat hekurudhore.

Shpenzimet pér kété kategori planifikohen 36,900 € kryesisht pér makinerité hekurudhore dhe automijete
dhe vajrat né shumén prej 4,500 €.
&pmp&uﬁhwphﬁ&mﬂm&mwﬁumnﬁnmﬁm
> Dmﬁthikdh:ihmmﬂmdoni:idﬁhphﬁﬁhmﬁ,mc,qtdoéshpm
si ma poshté; materiali elektrik 4,500 €; materiali pér pastrim 1200 €; material pér binaré (ballast dhe
materizle t€ imta) 54.@0.006qéﬁmncdmnpmmehﬁ;mﬁdp&dnhﬁﬁm;5ﬂ)€mmme

NAFTA, VAJRAT DHE LUBRIF:
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pér mijete [évizése )makinerit€) dhe 1,500 € materisle tjera.

> Departament i shérbimeve & korporatés; ka planifikuar shumén prej 3,900 € pér kété kategosi
té shpenzimeve dhe at€; material pér pastrim higienik 3,700 € dhe material medicinal pér ndihma &
para 1,200 €

RIPARIMET: == : "= -
Shpenzimet pér kété kategori planifikohen 141,000.00€, sipas specifikimeve si né vijim:
> WMhiWhmhﬁnm&ﬁm‘M
127,000€ dhe até si ne vijim; tiparimi kamionéve 500 €; tiparim i binaréve 10,000 €; riparim makinave
Ppér binar (servisimi i thell¢ i makinés pllaser) 98,000 € q& financohet nga grantet ¢ ME; riparimi
(piesE rezervé) pér sinjalizim, telekomunikacion 15,000 €; dhe riparimet tjera pér kean, piruner dhe
makiner tjetér 3,500 €.
> Depuumeuﬁinhhb&n:nﬁhpm:ﬂqhﬂuiﬁkuzk&oshpmﬂntn&lhn&npujm
dhe até si ne vijim; fparimin dhe mirémbajtien ¢ veturave né shumé prej 9,000.00€: servisimi i
aparateve kundér zjarrit dhe Deratizimi, Dezinfektimi dhe Dezinsektimi (DDD) objekteve né shumé
prej 4,000.00 € dhe riparime tjera tE pa percakmaral 000 €.

> Departamenti i shérbimeve & korporatés; parashihen 7,300.00€ nga parashikimet jané si:
publikimet n& shtypin ditor pér konkurse etj. 1,000.00 €; tjera 1,300.00€, dhénic 1,000.00 € dhe
trajnime 4,000€

» Zyra e KE dhe zyra pér marrédhénie me publikun: parashihen shumén 4,000 € dhe at€ siné
vijim : publikimet 1,500.00 €, t= tjera 1,000.00 €, sheypja ¢ reklamave 500.00 € dhe trajnime 1000 €.

tcknik dhe i komunikacionit: ka parashikuar shumén prej 12,500 €, dhe até si né

vijim; 1500€, konsumuese pér zyre; 5,000 € pajisjc/material pér zyre (klima né stacione dhe zyre
operative); 1,500 € shpenzimet pér shtypje, 2,500 € shpenzimet pér licencé dhe t€ tjera pér raste t&
pa planifikuara 2000 €.

> Departamenti i shirbimeve t& korporatés: ka parashikuar shumén prej 9,850.00€ €, dhe até si né
vijim: material pér zyre 6,000 €; artkuj t& ndryshém pér zyre 500.00 €; konsumueset pér kompjuteré
350.00€; shpenzimet pér shtypje 2,500.00 €, shpenzimet te tjera 500 €

» IT; parasheh 9,500.00€ dhe até: 8,500 €, (mirémbajtjes serveréve dhe fotokopjeve); konsumueset
pér kompjuteré 500 €; pajiset kompjuterike 500 €.

TELEFONIA, POSTA DHE INTERNET: ilend - okl wadid

Shpenzimet pér kété kategori planifikchen 12,510.00 €, sipas specifikimeve i né vijim:

Departamenti Teknik dhe i Komunikacionit ka parashikuar shumén prej 1,800 €, dhe até e teré
shuma pér shpenzimet ¢ telefonisé fikse.

Departamenti i sh&rbimeve t& korporatés ka parashikuar shumen prej 1,110 € dhe até e teré
shuma pér shpenzimet ¢ posta dhe dérgesave.

Departamenti i financave ka parashikuar shumen prej 7,800.00 € dhe até ¢ teré shuma pér
shpenzimet ¢ telefonisé j

IT, ka parashikuar shumen prej 1,800 € dhe até ¢ téré shuma pér shpenzimet ¢ shérbimeve te
internetit.

SHPENZIMET E JASHTEZAKONSHME / RREZIKSHMERISE:

Shpenzimet pér két kategori planifikohen 178,000.00€ sipas specifikimeve si né vijmé: pagesa taksave
giyqésore prej 10,000€ dhe shpenzimet pér kompensimi sipas aktgjykimeve gjyqésore né shumé prej 168,000

Y ¥ Y N
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€. me ket€ kategori planifikohen te mbulohen shpenzimet lidhur me taksat giyqésore/pémmbarimore pér
mtucinidmnngaln&lkmdhcdetyﬁmncvmmd:npkmumehnmhunﬁgim

SIGURIMI
Shpmzimnp&kitéhmgodphniﬁbhennmt,ﬁpulpedﬁﬁmuedn!viﬁm:
> Depmﬂuh&dbeihmnﬁhdmhhphniﬁkmnkn&apmis,wom peét sigurim té
paléve té treta.
> Departamenti i shérbimeve t& korporatés ka planifikuar shumén prej 71,000.00 €, dhe até si né
vijim; sigurim € veturave zyrare o€ viesé prej 3,500.00 €: sigurimi shéndetésor 62,000.00 € dhe
lhpmﬁm:mieh&oul,(ﬂﬂ.ﬂﬂ&tien—ﬂu&imidﬂmtngnmdﬁepmhﬁﬂﬁﬁﬂﬂ

SHPENZIMET E PERSONELIT-STAFIT . _
Shpanimp&kitéhmgui;ﬂadﬁk&m&ﬂﬂﬁﬂ-@ﬂ,hp&ﬁhihmabpmﬁmﬂp& pagat e stafit,
kmﬁbumtpuﬁmahpmsb:ﬁnﬁdbekonmﬁm:ﬁmqén&ﬂid}mmmamwﬁ&mepmﬁsdh:
punésime sipas nevojave té ndérmarrjes.

Wﬁ&mm&mmm&mmﬁmnm’wm
> Dmﬁi:ﬁﬁmnﬁbmhmmwmi dhe até:
shpcnzimepe':uﬁmckumnndenépmn&pmjﬂ,ﬁﬂﬁ.ﬂﬂidhlmo.mGp&mE
iasheErakons!
» Departamenti i financave ka parashikuar shumén prej 42,000 € dhe at si ne vijim: shpenzime
Ppér provizionin e borxheve 1 kégija 35,000 € dhe auditimin e pasqyrave financiare t vitit 2026 né
vier€ prej 7,000.00 €

PERFUNDIMI DHE PERMBYLLIAERZERUTIVE =~~~ =0om o

NP Infrastruktura ¢ Hekurudhave t€ Kosovés — INFRAKOS Sh.A. ka pérgatitur Buxhetin pér vitin 2027 né
p&pﬁﬁcmoﬁ&ﬁvntd&pﬂcﬂ&mep&ukmﬂ?hﬁneﬁmcﬁtp&vﬁnﬁ)ﬂ,idhcdu&mn&
ﬁkmﬂmﬁkmdﬂn&momihﬁnmdudhcopmﬁaﬂn&édﬁnzhvﬂb}mwpﬁmmewﬁ.
Buxheti i vitit 2027 pérfagéson njé instrument t réndésishém t planifikimit dhe menaxhimit financiar, &
oﬁm&c]tﬁgnﬂnitﬁq&:dmuhméﬁsé&undam,mﬁﬁuséﬁhﬁuﬁgmbmb:mdhe
thdmﬂeeﬁﬁvﬁbm.mdﬁﬁnﬁ&hﬁmb&hmﬁpﬁmtcmﬂm&wdhc
ekmm:&kmqmqﬁmmmmncﬁhynnﬁpﬁmmswmcphdﬁkmdhe
detyrimet ¢

Ndémarrjes. Bazuar né projeksionet financiare pér vitin 2027, INFRAKOS Sh.A. planifikon t& realizojé té
hyra o€ shuméa prej 4,013,800.00€, ndérsa shpenzimet ¢ planifikuara paraesin shumén prej 3,892,703.00€,
duke rezultuar né njé rezultat financiar pozitiv prej 121,097.00 €. Ky rezultat pasqyron njé qasje té kujdesshme
dhe t¢ disiplinuar ndaj menaxhimit finandiar, me fokus né ruajtjen e likuiditetit, optimizimin e burimeve dhe
forcimin e kapacitetit ﬁmndrtéNd&manjupEtpEnnbmhjmcdetyﬁmdhczmﬁzimineobjekﬁwwt&
saj strategjike dhe operacionale.
Buxbcﬁiﬁﬁtwpauqunjélmmhhéqindmemmdhtémﬁmmmhﬁmndn,qé synon
ﬁﬂgumjémh&méﬂm‘evcpdmmﬁs&,smﬁﬁuﬁnﬁmndndhcpénnir&iﬁnepeﬂomm&asé
pérgjithshme € INFRAKOS Sh.A. Realizimi i objektivave buxhetore do té mbéshtetet pérmes monitorimit
nEmhduuhEmﬁpufomno&ﬁmn&qummEtﬁdMﬁmncdhendEnmnjum“bhép&m
korrigjuese. NE kété kuadér, Buxheti i vitit 2027 krijon njé bazé té pérgjegjshme dhe t& qéndrueshme pér
komﬁdimhﬁnmdn.fo«dminehpndmﬁtopuﬁmddhezhvﬂ&nhenﬁcjmﬂﬁmos
SH.A.
Apuwmhﬁfﬂrjmﬂnﬁﬂ%muhmcﬂmmdhwwm-m
SH.A me da 29.10.2026.
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