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Né mbéshtetje té nenit 30, paragrafi 30.1, i ndryshuar dhe plotésuar me Ligjin Nr. 04/L-111 dhe 
Ligjin Nr. 05/L-009 pér Ndérmarrjet Publike, ndérlidhur me nenin 26.15 té Kodit té Etikés pér 
Qeverisjen Korporative, si dhe nenin 15 té Statutit t¢ Ndérmarrjes Publike Infrastruktura e 
Hekurudhave té Kosovés - INFRAKOS SH.A., Bordi i Drejtoréve né mbledhjen e mbajtur mé 
29.10.2026, merr kété: 

VENDIM 

L. Miratohet Buxheti Vjetor i Ndérmarrjes Publike "Infrastruktura e Hekurudhave té Kosovés 
- Infrakos SH.A. pér vitin 2027. 

11 Obligohet Menaxhmenti i Ndérmarrjes qé té ndérmarrin t& gjitha hapat e nevojshme pér t& 
siguruar zbatimin strikt té buxhetit t& miratuar, duke garantuar qé shpenzimet e ndérmarrjes té 
mbeten brenda kufijve té lejuar dhe né pérputhje me parimet e ekonomizimit, efikasitetit dhe 
Transparencés. 

IIL. Obligohet Sekretari i ndérmarrjes q& Buxhetin Vjetor pér vitin 2027 sipas pikés I t& kétij 
vendimi ta procedojé né NJPMNP-ME. 

IV. Vendimi hyn né fugi menjéheré pas nénshkrimit nga Kryesuesi i Bordit t& Drejtoréve. 

1dérgoher: 

Bordit té Drejtoréve 

Kiyeshefit Ekzekutiv 
Sekretarit 

NJPMNP - ME 

Arkivit té ndérmarrjes 
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Infrastruktura ¢ Hekurudhave & Kosovés Sh.A. — INFRAKOS &shté themeluar né bazé & Vendimit t& 
Qeverisé s& Republikés s& Kosovés Nr. 05/110, & datés 26,02.2010, pér ndasjen ¢ Hekurudhave t& Kosovés 
Mqucmm:muwm-mmwn 
Trena i Hekurudhave t Kosovés Sh.A. - TRAINKOS. INFRAKOS Sh.A. ushtron si veprimtari kryesore 
ofrimin e shérbimeve t£ infrastrukturés hekurudhore pér operatorét e transportit hekurudhor, pérfshiré NP 
‘TRAINKOS Sh.A. dhe operatorét privaté té transportit hekurudhor, ndérsa si shogéri e veganté ka filluar 
veprimtariné mé 01.092011. Si njéra ndér shoqérité pasardhése ti Hekurudhave ¢ Kosovés ShA., 
M&A&&Mpflzdmfidmflmfiemw 
¢ saj né temitorin ¢ Republikés sé Kosovés. Shogéria &htE ¢ regiistruar né Agjenciné e Regjistrimit t& 
Muwmumuflmnmmhhwp&m 
dhe mirémbajtien ¢ njé mrjet t€ gjeré t€ infrastrukturés hekurudhore, i cili pérfshin 333 km linja ekzistuese 
hekurudhore, 105 km linja né stacione dhe mbi 100 km linja industriale, i dhe sistemet e sinjalizimit, 
komunikimit dhe energjetikés. N kuadér t2 kétij rjeti pérfshihen giithashtu 32 stacione hekurudhore, 115 
mmfifimmzmm,am*ummwymmmm&gm 
memimwihmmammemfl 

Sh.A. siguron funksionalitetin, siguriné dhe qéndrueshméring e infrastrukturés hekurudhore dhe krijon 
kushtet e nevojshme pér zhvillimin dhe operimin ¢ transportit hekurudhor né Kosove. 

h&m&mfimfimmfi&:muqhfimmp& 
pérfitime komerciale. 
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mitjes sé t& hyrave vetnake, INFRAKOS ShA. synon & forcojé smbilitetin financiar, té pérmirésojé 
M&im&hfinfim:m&miwmw 
mfimwflmmwewzwumwe 
transportit. 

BUXHET! OFERATIV I NP INFRAROSSHA™ 77" [T gy 
Buxheti operativ i Ndérmarrjes pér vitin 2027 ésht planifikuar n& bazé & kapaciteteve t€ s3j pér gienetimin 
¢ € hyrave nga aktiviteter keyesore operative. Kéto pérfshijné shfrytézimin e kapaciteteve t€ infrastrukturés 
mwmdfimnfin_imfihmfiwfimm: 
shesbimeve profesionale dhe teknike né ndértimin, riparimin dhe mirémbajtien e linjave dhe binaréve 

Pér vitin 2027, t& hyrat operative planifikohen né shumén prej 4,013,800.00 €, me ritje prej 
654,083.46 €, ose 19.47%, krahasuar me realizimin e vitit 2026, prej 3,359,716.54 €. 
Shpenzimet operative planifikohen né shumén prej 3,892,703.00 €, me rritje prej 761,232.59 €, 
ose 24.31%, krahasuar me realizimin e vitit 2026, prej 3,131,47041 €. 

Bazuar né kéto projeksione, pér vitin 2027 planifikohet rezultat financiar pozitiv prej 121,097.00 €, 
qE pésfagEson rreth 3,02% 18 5 hyrave operative t5 planifikuare. Kzto projeksione synojné rusjtien 

e NeZrmarries. 5 F o ¥ @ 

STRUKTURA TE HYRAVE TE NDERMARRJES ~ """ 7 e 

Té hyrat kryesore sipas veprimtarisé se biznesit t& Infrakos-it me buxhetin pér vitin 2027, parashihen té jeté 
nga shfiytézimi i linjave hekurudhore nga operatori dhe até né vleré prej 264,000.00€ c qé shprehur né 
pérgindje do té jeté 50% me té larta se me buxhetin pér vitin 2026. Kalkulimet pér kété kategori te t& hyrave 
jan€ béré bazuar né tarifat € aprovuara nga MIT, g¢ ka diferenca me dokumentin e Ekspozesé se mietit té 
hartuar nga Infrakos SH.A, ¢ cila diferencé me kété buxhet &hté paraparé € mbulohet nga Qeveria ¢ 

Realizimi i t€ hyrave nga transporti planifikohet té realizohet nga operatoret hekurudhor (Trainkos SH.A dhe 
Railtrans) € cilét operojné né keté fushé. 
Struktura e kétyre t& hyrave gé prite t& realizohet &shté: 

»  Téhyrat nga shirytézimi i rejetit TM 90,000.00 € 
> Té hyrat nga shfiytézimi i rejecit TU: 174,000.00 € 
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Me buxhetin pér vitin 2027, t& hyrat nga kéto kategori planifikohen né shumén prej 1,565,000.00 €. Krahasuar 
me realizimin e vitit 2026, né shumén prej 1,555,554.71 €, kéto 1 hyra jané mé € larta pér 9,445.29 €, ose 
O.GI'ANd&-.hhlmtm:phnifiHninevidtm.nEmPni1,430,N0m€,pnqdnnifiep=j 
135,000.00 €, ose 9.44%. 

m!-mnmnmlmvn(nmmm 
Té hyrat nga shfrytézimi i kabllit optik, né bazé t& kontratés me PTK-né, planifikohen né shumén 

j €. prej 296,640.00 
‘TE HYRAT NGA QIRADHENIA E PRONAVE 
‘T€ hyrat nga giradhénia e pronave pér vitin 2027 planifikohen né shumén prej 1,268,360 €. Kéto t 
hyra jané kalkuluar n& bazé 2 t& dhénave t€ scktorit t& patundshmérisé dhe mbéshteten né potencialin 
pér dhénien me gira té objekteve dhe sipérfageve tokésore gé Infrakos SH.A. i menaxhon pérgjaté 
linjave hekurudhore. 

T& hyrat tjera do ¢ jené 174,200.00€ me buhetin pér vitin 2027, krahasuar me buxhetin e sishikuar pér vitin 
2026 jané & njjta. Strukura ¢ & hyrave tjera e priten té realizohen &shté: 

T& hyrat nga shitja e materialeve /pajisjeve jashtZ pérdoimit: 90,000.00€ 
T& hyrat tjera: 84,200.00¢ 

Subvencionet nga BK-s¢ pér viti 2027 jané paraparé né shumé prej 1,300.000.00€ nga Ministria ¢ Ekonomis¢ 
pér mbulimin ¢ kostove nga diferenca ¢ qasjes n mjet né pérputhje me legjislacionin ¢ aplikueshém pér 
Hekurudha. 

TEHYRATESHTYRA (GRANTETNGABR) 
‘Téhyrat ¢ sheyra jané kalkuluar né shumé prej 710,000.00€, t2 hyra kéto q& muk do ndikojné né rezultat ngase 
téré shuma trajtohet si shpenzime ¢ zhvlerésimit. 

Shpenzimet ¢ planifikuara ¢ Infrakos SH.A. pér vitin 2027, sipas buxhetit té planifikuar, arrijné shumén prej 
3,892,703.00 €. Krahasuar me shpenzimet ¢ realizuara gjaté vitit 2026, né vieré prej 3,131,470.00 €, 
shpenzimet ¢ planifikuara pér vitin 2027 jané mé ¢ larta pér rreth 24.3%, pérkatésisht pér 761.233.00 €. 
Ndérsa, krahasuar me shpenzimet ¢ planifikuara pér vitin 2026, né vier prej 3,485,866.00 €, ato paragesin 
njé rritje prej rreth 11.7%, pérkatésisht pér 406,837.00 € 

TABELA 1:_TE HYRAT, SHPENZIMET DHE PLANIFIKIMET PER VITIN 2027 

2825277 | 

Té hyrat e sheyra 704,173.81 

Subvencionimi nga 
Qexetl 71442081 
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> Wimflwhmmfiw 
60,000€ furnizim me automiets; 1,910.00€ paiisie pér zyre; 290.00 € pajisie tieza; 1,000 € pajsie/vegla 

Dwifim:hm:lhmhpqmtpa softwer financiar, 

200.00 € dhe até: pajisie pés zyre n viert prej 100.00€ pé staf ( tavolina dhe kerriga i) dhe pajisie tiera 

v
y
 

né shumén prej 100.00 €. 

Sbufimp&flflhqdmmmfiipumlniflfim 
> wmmimhwm prej 37,400€: 35,000€ pér sinovimin ¢ sallés n€ ndértesén ¢ clektros & financohet nga grant i ME dhe 2,400.00€ shpenzime 

te girasé pér antenén e telckomunikimit. 
> Wfllm&mfi:hwmwfimd&fim shpenzime pér mbeturin; 3,000 € riparimi i sistemit t£ ngrohjes, 1,000 €; riparime pér kanalizim; 2,000€ material dhe piesé pér sistem € ujit; 3,100.00€ shpenzime publike pér konsumim € ujic 

7m0€fip-imfilanhiiuiobi=kzv:filnfiakmfipumdhuwiandh50.mp& 
rregullimin e liftit né ndértesén e elektros. 

> Dmmmnfi?hmuhpu:&urfln&pq’%p&vhflnfinepuufldn ndérmargjes. 

Kijo kategori e shpenzimeve me buxhetin ¢ sshikuar pér vitin 2027 &hté patashikuar shuma prej 178,000.00€. Parashikimet jané bésé nga departamenti teknik dhe i komunikacionit, keyesisht pér shpenzime 
linynfin!uiqinekkm‘knimdomdhelhjnhfiuudbu. 

Shpenzimet pér kété kategori planifikohen 36,900 € kryesisht pér makinerité hekurudhore dhe automjete 
dhe vajrat né shumén prej 4,500 €. 

> Departamenti teknik dhe § komunikacionit; i cli ka planifikuar 63,700 €, g do t shpenzohen i ma poshté; materiali elektrik 4,500 €; materiali pér pastrim 1200 €; matesial pér binaré (ballast dhe materiale t2 imta) 54,000.00 € ¢ financohet nga gratet ¢ ME; material pé sinjalizim; 500 € materiale 
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pérmpel:lcvnm)lmhnmni)dlu 1,500 € materiale tjera. 
Dep-mmundhbhfimeveflh:ponab,hyhmfihnnhumml”(p«kzfihqm 

kw“],zmg dhe atE; material pér pastrim higjenik 3,700 € dhe material medicinal pér ndihma & 
para 

(pjesé rezervé) pér sinjalizim, telekomunikacion 1squhequpammm 
makineri tjetér 3,500 €. 

> WiI&M!Whflmfihflk&mpmmflmmw 
dhe até si ne vijim; riparimin dhe mirémbajtjen ¢ veturave né shumé prej 9,000.00€: servisimi i 
mmmmwmuwpnmwmem 
prej 4,000.00 € dhe ripaime tjera € pa percakmara1,000 €. 

> WIMGMMLBMM@W 
pmm:‘;‘aqpampmhmeqlmmgqummfixmc& 
trajnime 

> Zyra e KE dhe zyra pér marrédhénie me publikun: parashihen shumén 4,000 € dhe até sing 
vijim : publikimet 1,500.00 €, te tjera 1,000.00 €, shtypja ¢ reklamave 500.00 € dhe trajnime 1000 €. 

mfifih@nmmwwmnum 
> w:mnimwhpmmmmgmnnu 

vijim; 1500€, konsumuese pér zyre; 5,000 € pajisic/material pér zyre (klima né stacione dhe zyre 
mwcwww 2,500 € shpenzimet pé licenc dhe (€ tjera pér raste t€ 

h Wimdwhmthflomfidkmnfl 
vmmmdpuqmqwoe.nfihqundzyfinp&:ywswmt,w*hmpium 
350.00€; shpenzimet pér shtypje 2,500.00 €, shpenzimet te tjera 500 € 

> fl“pnflnbehmdbe .eumc,(manh,qamainmmwn),mm 
Ppér kompjuterg 500 €; pajiset kompjuterike 500 

TELEFONIA, POSTA DHE INTERNET: 
Shpummpériéfihqmphmfikchmlz,flowt,npu:pmfihmumnm 
DqfideMkdhihmflhdmhpmmmququmnflemfl 

shuma pér shpenzimet ¢ telefonisé fikse. 
» Departamenti i shérbimeve t& korporatés ka parashikuar shumen prej 1,110 € dhe até e teré 
nhmp&dipu:nmepomdhedégmu 
Depnummfl fln-nclnh shumen 7,800.00 € dhe até e teré shuma » s pu:shihnr prej 7,800. pér 

> IT, ka parashikuar shumen prej 1,800 € dhe até ¢ téré shuma pér shpenzimet ¢ shésbimeve te 
internetit. 

SHPENZIMET E JASHTEZAKONSHME / RREZIKSHMERISE: 
Shpenzimet pér kété kategori planifikohen 178,000.00€ sipas specifikimeve si né vijmé: pagesa taksave 
giyqésore prej 10,000€ dhe shpenzimet pér kompensimi sipas akigjykimeve gjyqésore né shumé prej 168,000 
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€. me keté kategori phnifikohmnembubhmuhpmz’malidhuzmnkntgiyq&me/p&mhfimpfi 
mwteinidmnngnlnfi‘ko:dhedmyfimnnmmhnpbnnmeh\mbmfigim 

SIGURIMI 3 =, 
Shpenzimet pér kété kategori planifikohen 77,000 €, sipas specifikimeve si né vijim: 

> Departamenti teknik dhe i komunikacionit ks planifikuar vierén prej 6,00000€ pér sigurim t& 
paléve t€ treta. 

> Departament i shérbimeve t& korporatés ka planifikuar shumén prej 71,000.00 €, dhe até si & vijim; sigurim 1€ veturave zyrtare né vlesé prej 3,500.00 €: sigurimi shéndetésor 62,000.00 € dhe shpenzime mjckésore 1,000.00 €, tjera — vlerésimi tiskut nga vendet ¢ punés 4,500.00 €. 

SHPENZIMET E PERSONELIT-STAFIT h 
Shpmflmpixkifihmgnfiphnifihhmwmt,hp&fihihmthpmp& pagat e stafit, 
bnmbumpadmnhpufiminfidnkmfimémqind&dflmmmnflfifimepm&db: 
punésime sipas nevojave t& ndérmarrjes. 

Prej shpenzime pér tatime komunale né proné prej 19,000.00 € dhe 1,00000 € pér mste & 
jashtézakonshme. 

> Departamenti i financave ka parashikuar shumén prej 42,000 € dhe at si ne vijim: shpenzime 
Ppéx provizionin e borxheve 1€ kégija 35,000 € dhe auditimin ¢ pasqyrave financiare t& vitit 2026 n& 
vier€ prej 7,000.00 € 

PERFUNDIMI DHE PERMBYLEJA ERZERUTIVE = Siwr o mes 
NPhfi!smimtlflmdhawfiKm&—mAKOSShAhmmWnpfififinm7u" 
pérputhie me objektivat dhe priotitetet ¢ pércakmara né Planin e Biznesit pér vitin 2027, si dhe duke marré 
n¢ konsideratt kuadrin ekonomik, financiar dhe operacional n té ciin zhvillohet veprimtaria e Ndérmarries. 
Wififitmp&fiq&wnjémmfimnfiMMtdh:mfinfllmi 
orientuar drejt sigurimit 1 qEndreshméisé financiare, rusjties s¢ likuiditetit, disiplinés buxhetore dhe 
p&dfidlfimflee&fiihfimfllflfififi&hflmb&hmfipmrcmwm 
Ekmfloflhikmmgme:yfimhmmifiminelfihyuufipfiuhnemethpmdmephdfikmudbc 
detyrimet ¢ 

Ndémmarjes. Bazar né projeksionet financiare pée vitin 2027, INFRAKOS Sh.A. planifikon t realizofé té 
hyra oé shuméa prej 4,013,800.00€, ndérsa shpenzimet ¢ planifikuara paraqesin shumén prej 3,892,703.00€, 
duke rezultuar né njé rezultat financiar positiv prej 121,097.00 €. Ky rezultat pasqyron njé qasie t kujdesshme 
dhe t€ disiplinuar ndaj menaxhimit financiar, me fokus né rusjtjen e likuiditetit, optimizimin e burimeve dhe 
forcimin ¢ kapacitetit financiar t& Ndérmartjes pér pémmbushjen ¢ detyrimeve dhe realizimin € objektivave t& 
saj strategjike dhe operacionale. 
Bushed i vitit 2027 paraget ojé kornizé 1& géndrueshme dhe t& matur t& menaxhimit financiar, g¢ syaon 
idgumjinzh&m&inievepfimfisisufifiwfinfimndndbp&mk&iminepufimm&lfi 
pérgjithshme t& INFRAKOS Sh.A. Rufizimiiobiekfiuvehul‘mdofin\b&bnmpému monitorimit 
& vazhdueshém t¢ performancés financiare, kontrollit t devijimeve dhe ndécmarties né kohé pér masa korrigjuese. N kété kuadér, Buxheri i vitit 2027 ksijon njé bazé t¢ pécgiegjshme dhe té qéndrueshme pér 
konsolidimin financiar, forcimin e kapacitetit operacional dhe zhvillimin e métejmé & INFRAKOS 
SHA. 

Aprovuar nga Bordi i Drejtoréve t& NP. Infrastruktura ¢ Hekurudhave t Kosovés - INFRAKOS 
SH.A me daté 29.10.2026. 
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