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1.1 Mesazhi i kryesuesit té bordit té drejtoréve

Té nderuar,

Né vitin 2023 ndérmarrja shénoi
disa pérmirésime né realizimin e
objektivave té afarizmit t& ndérmarrjes,
prej té cilave vlen té theksohet ngritja e
leht¢ e t& hyrave, zvogélimi i
shpenzimeve si dhe zvogélimi i
borxheve té& akumuluara nga vitet
paraprake. Megjithaté ndérmarrja ende
éshté larg realizimit t& k&nagshém té
objektivave afarist pér shkak té rénies
s€& transportit nga operatorét e
transportit TRAINKOS dhe
RAILTRANS, nga té cilét INFRAKOS-i
i krijon t& hyrat kryesore né emér t&
shfrytézimit t&€ traseve hekurudhore.

Ky vit shénon fillimin e krijimit té
njé stabiliteti t& shumépritur financiar
pér ndérmarrjen INFRAKOS, pasi gé
né dhjetor té vitit 2023 u nénshkrua

Znj. Edona Nahi

Kryesuese e Bordit té Pérkohshém
té Drejtoréve té Infrastrukturés sé
Hekurudhave té Kosovés Sh.A -
INFRAKOS

marréveshja pesé vjecare financiare
ndérmjet Qeverisé dhe ndérmarrjes
INFRAKOS, marréveshje kjo e
paraparé me Ligjin mbi Hekurudhat e
Kosovés Nr. 04/L-063. Neénshkrimi i
kontratés financiare pesévjecare éshté
paraparé me Direktivat e Bashkésisé
Evropiane, dhe éshté obligim i kérkuar
nga Observatori i Transportit pér
Evropén Jug Lindore (SEETO) dhe
Traktati pér Themelimin e Komunitetit
té Transportit pér Vendet e Ballkanit
Peréndimor, nénshkrues i té cilit
dokument ésht¢ edhe Kosova.
Praktika e nénshkrimit t& kontratave té
tilla ka vite té téra qé zbatohet né BE,
ndérsa vitet e fundit edhe né vendet e
rajonit.

Pérkundér té&€ arriturave té
lartcekura, ndérmarrja INFRAKOS-i ka
njé rrugé té gjaté pér t& béré deri tek



modernizimi i ploté infrastrukturés
hekurudhore dhe  pérmirésimi i
dukshém i performancés afariste pér
t¢ arritur njé stad zhvillimi té
géndrueshém dhe té shéndetshém.
Pra, ndérmarrja po vazhdon té adresoj
té gjeturat nga raporti i auditorit pér
vitin 2022 dhe rastet jané adresuar ne
organet kompetente, po ashtu bazuar
ne instruksionet e dhéna nga Bordi
dhe implementimin e tyre nga
menaxhmenti, INFRAKOS-i edhe kété
vit po auditohet nga ZKA dhe pritjet
jané gé raporti i ZKA-sé pér vitin 2023
té jeté mé i miré.

Gjaté wvitit 2023, ka pasur
pérparim edhe né zbatimin e
projekteve madhore pér rehabilitimin
dhe modernizimin e Linjés sé& 10-té
hekurudhore, projekt ky i financuar nga
huat e BERZH-it, BEI-sé dhe grantet e
BE-sé. Si rezultat i pérpjekjeve té
menaxhmentit t€ ndérmarrjes dhe
Njésisé pér Implementimin e
Projekteve (NJIP), me 4 néntor 2023,
éshté béré rihapja e linjés hekurudhore
Hani i Elezit — Fushé Kosové. Ri-hapja
e linjés éshté béré me riparimin e dy
tuneleve (tuneleve 6 dhe 7) té cilét
kané gené té& shembur gé& nga shtatori
i vitit 2022, duke bllokuar garkullimin e
trenave né linjén Hani i Elezit — Fushé
Kosové pér mé shumé se 1 vit dhe
duke i shkaktuar ndérmarrjes humbje
té konsiderueshme.

Prioritet tjetér ka gené vendosja e
stabilitetit né menaxhimin e
ndérmarrjes me qéllim té zvogélimit té
démeve dhe pérmirésimit t& afarizmin
t&¢ ndérmarrjes. Pér té stabilizuar
ndérmarrjen, gjaté vitit 2023 jané
zhvilluar proceset e rekrutimin pér tri
pozitat e larta zyrtare, até t& Kryeshefit

Ekzekutiv (KE), dhe Zyrtarit Kryesor
Financiar (ZKF), dhe Auditorit té
Brendshém. Vien té ceket qé procesi i
rekrutimit pér KE ka gené i monitoruar
nga pérfagésuesit e Projektit Britanik
pér Rekrutim né Pozita té Larta. Pér
mé tepér, dhe me géllim té rrities sé
transparencés dhe llogaridhénies,
INFRAKOS ka lidhur Marréveshjen e
Bashképunimit me Konsorciumin e
Organizatave té Shoqérisé Civile té
pérbéré nga  Grupi pér Studime
Juridike dhe Politike (GLPS), Instituti
GAP dhe Instituti pér Politika
Zhvillimore (INDEP), té cilat jané duke
monitoruar proceset e brendshme té
geverisjes korporative, duke pérfshiré
rekrutimin dhe prokurimin.

Bordi i Drejtoréve ka pasur
angazhime t& vazhdueshme né
mbiké&qyrjen e zbatimit t& detyrave té
pércaktuara me Planin e Veprimit t&
kompanisé dhe realizimin e politikave
t€é pércaktuara me Planin e Biznesit
pér vitin 2023, qoft¢ sa i pérket
zbatimit t& akteve ligjore dhe
rregulloreve pérkatése, qofté sa i
pérket mirémbajtjes sé infrastrukturés,
rregullimit té komunikacionit
hekurudhor, menaxhimit t& pronés dhe
ofrimit t& shérbimeve tjera pérkatése,
apo qoft¢ edhe né& monitorimin e
zbatimit t& projekteve zhvillimore té
kompanisé.

Né fund, dua té& theksoj se
hekurudhat luajné njé rol té
réndésishém né rritien ekonomike dhe
jané njé pjesé e réndésishme e
infrastrukturés ekonomike té& vendit,
duke ndihmuar né lévizjen e mallrave
dhe njerézve né ményré efikase,
krijimin e vendeve té punés dhe lidhjen
e komuniteteve, andaj investimi né



hekurudhé é&shté njé hap kritk né
pérmirésimin e konkurrencés
ekonomike té vendit toné né nivel

Té nderuar/a zonja dhe zotérinj,

Infrastruktura e Hekurudhave té
Kosovés — [INFRAKOS SHA, né
pérputhje  me legjislacionin e
aplikueshém pér hekurudha béné
menaxhimin e traseve hekurudhore
me vizion t& qarté gé té ofroj shérbimet
cilésore té infrastrukturés hekurudhore
pér té gjithé operatoret e transportit
hekurudhor. INFRAKOS vazhdon té
punoj q& t& kemi njé rrjet hekurudhor
konkurrues me rajonin, té& siguroj
géndrueshméri financiare me synimin
final g& t& pérmbush nevojat e
shoqérisé dhe ekonomisé se
Kosovés.

INFRAKOS vazhdon té operoj
me njé rrjet hekurudhor né té cilin nuk
ka pasur investime adekuate pér vite
té téra né rrjetin hekurudhor, gjendja e
rrjetit t& INFRAKOS-it éshté né
rehabilitim e sipér dhe pér kéte
kérkohen investime t& meédha né

rajonal dhe ndérkombétarFjala hyrése
e Kryeshefit Ekzekutiv

Z. Naser KRASNIQI

Kryeshef Ekzekutiv né NP
Infrastruktura e Hekurudhave
té Kosovés Sh.A. - INFRAKOS

pérmirésimin dhe funksionalizimin e
ploté t& kétij rrieti. Pér kété arsye, té
mbéshtetur nga Qeveria e Kosovés,
Grantet e BE-s&, Banka Evropiane pér
Rindértim dhe Zhvillim, si dhe Banka
Evropiane e Investimeve, ne kemi
filuar me zbatimin e projekteve
zhvillimore té infrastrukturés.

Né kété kontekst, kéto vite njé
fokusim té jashtézakonshém e kemi né
implementimin e projekteve zhvillimore
me té& cilat do bé&het modernizimi i
linjes se 10-t&¢ hekurudhore si dhe
angazhimi né projekte tjera pér linja té
reja dhe pér ti ri-aftésuar dhe
modernizuar linjat ekzistuese si dhe
duke ofruar projekte edhe pér linja té
reja hekurudhore Gjaté vitit 2023
vazhduam projektin pér rehabilitimin e
pérgjithshém té fazés sé paré té linjés
sé 10-té hekurudhore (Fushé Kosové -
Hani i Elezit), po ashtu éshté vazhduar
puna né rehabilitimin e fazés se dyté
(Fushé Kosové - Mitrovicé) dhe jemi



né hartimin e Projektit pér rehabilitimin
e pérgjithshém t& fazés sé treté
(Mitrovicé - Leshak - Kufiri me
Serbingé). Kéto projekte tregojné
pérkushtimin toné maksimal pér
zhvillimin  dhe  modernizimin e
infrastrukturés hekurudhore pér té
pérmbushur kriteret e ndérveprimit
(interoperabilitetit ) t& kérkuara nga
direktivat e BE-sé. Si dhe né vitet né
viim né planin afat mesém do te
fokusohemi né rehabilitimin e linjtéve
Fushé Kosové-Pejé, Kliné — Prizren,
Prishtiné - Aeroport dhe Prishtiné -
Merdare, po ashtu linja e re Ferizajt —
Gjilan - Presheve. Po ashtu fokus té
vecanté do té& jeté edhe linja e re
Durrés — porti i thaté Prishting.

Gjaté vitit 2023 sfidé kryesore ka
gené gjendja e véshtiré financiare gé
e pércjellé kété kompani qe disa vite,
mirépo ne kemi arritur se bashku me
aksionarin qe ta tejkalojmé edhe kété
sfidé me nénshkrimin e marréveshjes
5 vjecare financiare e cila ka ndodhé
pér heré t& paré ge nga themelimi i
Infrakos-it pér cka jemi falénderues
ndaj aksionarit pér besueshméring e
menaxhimit né kété aset shtetéror. Ne
shpresojmé gqe me njé koordinim
shumédimensional i té gjithé akteréve
té pérfshiré né sektorin hekurudhor né

vend éshté i domosdoshém pér njé
zhvillim té& géndrueshém té& sektorit
hekurudhor.

Ne besojmé fugishém gé planet
tona té realizohen né térési, sepse kjo
do t& mundésonte zhvillimin e rrjetit
hekurudhor, shérbime cilésore dhe njé
sektor hekurudhor té qéndrueshém
brenda kornizave t& njé realiteti
ekzistues. Rrjeti hekurudhor ekziston
pér té ofruar vieré té& shtuar pér
taksapaguesit dhe konsumatorét. Kjo
kérkon identifikimin e sakté té
mundésive financiare té€ kompanisé
dhe investimeve  afatgjata né
infrastrukturén hekurudhore  dhe
pérmirésim t€ vazhdueshém té
shérbimeve pér té cilat zotohemi gé do
té punojmé fugishém.

Krejtésisht né fund, vlerésoj se
hekurudha paraget njé segment té
réndésishém pér zhvillimin ekonomik
t¢ vendit, ruajtien e ambientit dhe
shérbimeve adekuate pér
konsumatorét e transportit hekurudhor,
andaj investimi né&  hekurudhé
nénkupton njé zhvillim té
géndrueshém me ndikim pozitiv
ekonomik, ambiental dhe social né
vend dhe me gjeré.



1.2 Aktivitetet dhe pérformanca e ndérmarrjes

Bordi i Drejtoréve, menaxhmenti
dhe té€ gjithé punonjésit e INFRAKOS
kané gené té pérkushtuar pér arritien e
géllimeve té pércaktuara né Planin e
Biznesit dhe Planin e Veprimit gjaté
gjithé vitit 2023.

Ky vit éshté karakterizuar me
vazhdimin e pandérpreré e misionit
toné, qg& nga mirémbajtia e
infrastrukturés hekurudhore deri tek
organizimi i trafikut hekurudhor si dhe
jané kryer detyrat té ndryshme
administrative, si raportimi,
bashké&punimi, komunikimi etj.

Gjaté vitit t& kaluar kemi

vazhduar pérpjekjet tona  drejt
rehabilitimit dhe modernizimit té
pérgjithshém t& Linjés sé& 10-te

Hekurudhore (Fushé Kosové - Hani i
Elezit - Kufii me Magedoning e
Veriut). Faza e dyté ka vazhduar me
projektin e rehabilitimit t& hekurudhés
Fushé-Kosové — Mitrovicé dhe éshté e
réndésishme t& theksohet se ky
projekt éshté duke u financuar nga
BERZH, EIB dhe burime té tjera
financimi, ndérsa té gjitha projektet e
tiera t& pérmendura kétu financohen
nga grantet e BE-sé&. Kjo éshté njé
arritje e réndésishme pér INFRAKOS-
in dhe njé déshmi e pérkushtimit toné
t&¢ palékundur né realizimin e
projekteve zhvillimore.

Pas shqyrtimit t€ kujdesshém té&
raporteve, informacioneve dhe
dokumenteve té€ tjera té& ofruara nga
menaxhmenti, si dhe mbikéqyries sé
rregullt t€ punés sé& realizuar né

kompani, Bordi i
INFRAKOS-it ka ardhur né
pérfundimin se pérformanca e
kompanisé pér vitin 2023 ishte e
jashtézakonshme né historiné e
Infrakos-it, pavarésisht sfidave té
shumta me té cilat u pérballén stafi i
NP-sé Infrakos. Pérkushtimi i t& gjithé
punonjésve té& INFRAKOS-it wu
pérgendrua né mirémbajtien e
infrastrukturés hekurudhore, ofrimin e
shérbimeve me cilési té larté dhe té
shkélqyer, transparencé té ploté dhe
efikasitet t¢ madh pér té gjithé
pérdoruesit e shérbimeve tona. Vien té
theksohet se Infrakos ge nga ndarja né
vitin 2011 pér heré té paré né vitin
2023 ka performuar me rezultat
operativ pozitiv neto edhe pérkundér
obligimeve nga vitet e kaluara
performanca ka gené e shkélgyer.

Drejtoréve té

Vlen té& pérmendet po ashtu ge
gjaté vitit 2023 jané zvogéluar
dukshém obligimet publike té viteve té
kaluara duke mos krijuar obligime té

o . 090 '
e G, egd (P
%‘. {’hpl G0

bonkurrenca €9

rej
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Rezultati Operativ dhe Neto

899 658 1,046,718

971,187

198,502

2014 2015 2016 2017 2018

1,034,230

338,098

925,697 1,063,234

521,000 833.483

2019 2020 2021 2022 2023

——Rezultati Operativ

Figura 1. Skema e rezullatit operativ

Megjithaté, viti 2023 pér Infrakos-in ka
gené né véshtirési financiare té cilat
véshtirési jané akumuluar gjaté viteve
té fundit pér shkak té& uljes sé
transportit 1€ mallrave dhe ndérprerjes
sé garkullimit t& trenave té mallrave
dhe pasagjeréve (pér c¢ka jané
pérgjegjés TRAINKOS si operatori
publik i transportit hekurudhor dhe
RAILTRANS, si operator privat).

Nj€ ndér aktivitetet me té&

réndésishme gjaté vitit 2023 ka qgené
hartimi dhe né&nshkrimi i marréveshjes
financiare 5 vjecare ndérmjet Infrakos-
it dhe Qeverisé se Republikés se
Kosovés. Ne kemi gené konsistent né

kérkesat tona ligjore dhe falé
mbéshteties dhe pérkrahjes se
vazhdueshme té& Ministris€é se
Ekonomisé dhe Ministris€ se Mjedisit,
Planifikimit Hapésinor dhe
Infrastrukturés kjo marréveshje éshté

nénshkruar.

Kjo marréveshje parasheh zotimin e
Qeverisé sé& Republikés se Kosovés
né investimin né infrastrukturén
hekurudhoré té& Kosovés, rriten e
siguris€ se shérbimit té& transportit
hekurudhor, avancimin dhe
modernizimin, sigurimin e stabilitetit
financiar t& ndérmarrjes dhe ruajtien e
kontinuitetit t& kuadrove profesionale.
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Aktivitetet e Bordit t&€ Drejtoréve té
INFRAKOS-it gjaté téré vitit 2023 kané
gené shumé t&€ médha dhe té
orientuara né drejtim t& funksionimit
me efikasitet me té larté t& kompanisé,
por edhe pér zhvillimet né t& ardhmen.
Analizat e miréfillta dhe marrja e
masave adekuate konform situatave
aktuale né té cilén gjendej kompania
ka ndikuar q& mos té bllokohet
funksionimi normal i késaj kompanie.
Bordi i Drejtoréve gjithnjé ka marré
vendimet e nevojshme ashtu qé té
zbatohen politikat e pércaktuara
paraprakisht me planin e biznesit drejt
realizimit t& detyrave dhe projekteve
zhvillimore ashtu g€ kompania té keté
njé pérformancé pozitive.

Njé puné e palodhshme éshté
béré edhe né vazhdimin dhe zgjerimin
e bashké&punimit ndérmjet INFRAKOS-
it dhe institucioneve té& ndryshme
vendore, rajonale dhe ndérkombétare.
Bordi gjithnjé e ka pérkrahur dhe
inkurajuar menaxhmentin qé té
zhvillojné raporte t&€ mira me té gjitha
institucionet né interes t& zhvillimit té
rrjetit hekurudhor dhe kompanisé né
térési.

Nj¢ ndér vizitat me té&
réndésishme pér vitin 2023 ishte ajo e
Kroacisé e cila u realizua né frymén e
bashképunimit t& ndérsjeliét e cila
fillimisht kishte edhe karakter njohés
rreth funksionimit té sistemit
hekurudhor té& Kroacisé si njéra ndér
shtetet me té zhvilluara né rajon sa i
pérket rrjetit dhe sistemit hekurudhor.

Pérvoja dhe funksionimi i
hekurudhave té Kroacisé ishte njé
model i miré i geverisjes se korporatés
se hekurudhave t& cilét treguan
gatishméri té& njé bashképunimi té
ndérsjellét.

Pra ekipet profesionale té&€ késaj
fushe organizuan njé takim té
pérmasave né interes té kérkesave
tona.

béré pérmbushja e obligimeve ligjore
té cilat i ka Bordi ndaj aksionarit. Té
gjitha kérkesat e aksionarit jané marré
me prioritet té larté dhe me kohé éshté

dhéné informacioni i kérkuar né
secilén prej tyre. Kétu béjné pjesé
edhe raportimet e rregullta, vlierésimet
e pérformancés, testimi i
kénagshmérisé¢ sé& klientéve dhe
dokumentet tjera té cilat bordi né
ményré té rregullt i ka dérguar tek
aksionari.
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1.3 Kredité

Né vitin 2023 ka vazhduar realizimi i
projektit t& Linjés s& 10 Hekurudhore i
cili si¢ dihet financohet nga BERZH-i
dhe BElja pérmes kredive té
kontraktuara né fund té vitit 2015 dhe
grantet e BE-sé. Projekti i rehabilitimit
gjeneral té linjges s& 10 hekurudhore
éshté i paraparé dhe do té realizohet
né tri faza:

e Faza 1: Fushé Kosové — Hani i
Elezit — Kufiri me Magedoning;

e Faza 2; Fushé Kosové -
Mitrovicé; dhe

e [aza 3: Mitrovicé — Leshak -
Kufiri me Serbiné

Eshté me réndési té ceket se kredité e
marra nga BERZH-i dhe BEI-ja jané
kredi t& kthimit afatgjaté (pér té cilat
garantues éshté Qeveria e Republikés
sé Kosovés), ndérsa kamata kthyese
éshté tepér e vogél. Vien té ceket se
giysma e vierés sé& investimeve pér
kété projekt madhor jepet né forme té
granteve nga fondet e BE-s& pérmes
mekanizmit t& WBIF-it.

1.4 Té dhénat pér Drejtorét jo ekzekutiv

Pas doréhegjes t& z. Dukagjin Kastrati
nga pozita e kryesit t¢ Bordit té
Drejtoreve, me datén 14.09.2022 me
vendim Nr. 19/96 té Qeverisé sé
Republikés s& Kosovés kryesuese e
Bordit emérohet Edona Nahi. Pérbérja
e Bordit t& pérkohshém é&shté né
pérbérje si mé poshté:

Bordi i pérkohshém i Drejtoreve ka
pasur mandat deri me datén
13.02.2023, ndérsa me  daté
22.03.2023 me Nr. 07/136 Qeveria e
Republikés s& Kosovés eméron Bordin
e Drejtoréeve né NP | INFRAKOS”
SH.A né pérbérje si mé poshté:

1.5 Takimet e Bordit

Bordet e Drejtoréve té Infrastrukturés
sé Hekurudhave  té Kosovés
INFRAKOS SH.A gjaté vitit 2023 kané

2 Znj. Besarta Zuka Anetare e
BpD _

3 Z. Shpend Gjugja Anétari BpD

4 Z. GencHundozi AnétariBpD

mbaijtur takimet e rregullta né ményré
qé té pércjellin punén e kompanisé
dhe t& marrin vendimet e nevojshme
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pér pérformancén e saj. Gjaté vitit
2023 Bordi i Drejtoréve ka mbaijtur
takime né té cilat jané trajtuar té gjitha
¢céshtjet relevante té cilat kané té bgjné
me zhvillimin dhe funksionimin normal
té kompanisé.

Né té gjitha takimet e mbajtura
gjaté vitit 2023, Bordet e Drejtoréve
kané analizuar me kujdes t& madh
raportet e menaxhmentit dhe né
veganti gjendjen e sigurisé dhe até
financiare dhe gjithnj¢ kané marré
vendimet e duhura né ményré gé
INFRAKOS-i té operojé pa problem.
S’do mend se sfida kryesore ka qené
gjendja e véshtiré financiare né té cilén
ka gené kompania e pér t& cilén
Bordet né bashké&punim me
menaxhmentin kané pasur angazhime
té pérhershme se si té dilet

nga kjo situaté e pa lakmueshme.
Kuptohet se pérballé késaj gjendjeje
jané marré edhe vendimet adekuate

1.6 Komitetet e Bordit

Né bazé té Ligjit mbi Ndérmarrjet
Publike, statutit t& kompanisé dhe
rregulloreve tjera pérkatése, gjaté vitit
2023 INFRAKOS-i ka pasur té
themeluar nga Ministria e Ekonomisé
vetém Komisionin e Auditimit i cili
Komision ka pasur mandat deri me
datén 28.02.2023. Pérbérja e kétij
komiteti ka gené si né tabelén vijuese:
Ministria e Ekonomisé me datén
28.03.2023 me nr. Pr. 1072 ka
eméruar Komisionin e Auditimit né
kété pérbérje:

pér tejkalimin e saj, por njékohésisht
jané Dbéré edhe kérkesat drejt

institucioneve geveritare pér
mbéshtetien e  kompanisé me
subvencionin meritor. Bordet né

ményré permanente kané& béré
analizat e gjendjes sé infrastrukturés
hekurudhore me theks t& vecanté né
aspektin e siguris€, duke sugjeruar
dhe duke kérkuar angazhime
maksimale pér mirémbaijtje té rregulit
dhe intervenime té& nevojshme pér
ngriten e sigurisé t& késaj
infrastrukture.

Né takimet e bordeve jané
analizuar, diskutuar dhe miratuar té
gjiitha dokumentet strategjike té
kompanisé, pérfshiré kétu: planet e
biznesit, raportet kuartale,
gjashtémujore dhe vjetore, raportet e
kénagshmérisé sé klientéve, pasqyrat
financiare, raportet e auditimit, e
shumé& e shumé c¢éshtje tjera né
interes t& kompanisé.

Nr. Emrii Pozita
anétaréve

1 Shpend Gjugja Kryesues

2 Besarta Zuka Anétare

3 Genc Hundozi Anétar

Nr. Emrii Pozita

anétaréve

1 Genc Hundozi Kryesues

2 Besarta Zuka Anétare

3 Fitim Raci Anétar
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1.7 Komitetet e bordit

Né bazé té& Ligjit mbi Ndérmarrjet
Publike, statutit t&€ kompanisé dhe
rregulloreve tjera pérkatése, gjaté vitit
2023 INFRAKOS-i ka pasur té
themeluar vetém Komitetin e Auditimit.

Vlen t&€ pérmendet kétu edhe
angazhimi maksimal i té gjithé
anétaréve té€ Komiteteve té Auditimit té
cilét kané punuar shumé né drejtim té
mbarévajtjes sé punéve té kompanisé.

1.8 Informacione tjera

Viti 2023 ka gené njé vit i véshtiré, por
edhe njé vit né té cilin jané béré puné
t¢ shumta si né aspektin e
mirémbajtjes sé infrastrukturés
hekurudhore si po ashtu edhe né
vazhdimin e realizimit t& projektit té

modernizimit té infrastrukturés
hekurudhore.
Gjate vitit 2023, Bordi i

Drejtoréve i INFRAKOS-it ka pasur
angazhime té pérhershme né ruajtjen,
zhvillimin ~ dhe  mirémbajtien e
infrastrukturés hekurudhore, ashtu qé
té kemi njé nivel té€ larté té sigurisé,
duke ofruar shérbimet e kérkuara nga
shfrytézuesit e késaj infrastrukture. Ne
me kénagésiné mé t& madhe mund t&
konstatojmé se gjaté téré vitit 2023
nuk kemi pasur asnjé aksident
hekurudhor pér fajin e INFRAKOS-it.
Kjo pér ne éshté sukses i larté qe do té
thoté se ka pasur pérkushtim t& madh.

Njé puné tejet e réndésishme
éshté béré edhe né& menaxhimin e
pronés hekurudhore nga e cila kemi té

Gjaté vitit 2023 Komiteti i Auditimit ka
mbaijtur takime né té cilat jané trajtuar
té gjitha céshtjet nén kompetencén e
kétij komiteti.

Nj€ ndér aktivitetet me té
réndésishme gjaté vitit 2023 ky komitet
i ka marré t& gjitha veprimet ligjore
rreth rekrutimit t& Zyrtarit t& Auditimit té
Brendshém gjé qe éshteé béré
pérzgjedhja e ZAB-it népérmjet
konkursit té jashtém.

hyrat e dyta mé té réndésishme té
kompanisé€. Bordi i Drejtoréve ka
diskutuar rregullisht ¢céshtjen e pronés
duke kérkuar nga menaxhmenti
angazhimin maksimal dhe duke e
pérkrahur até né té gjithé hapat e
ndérmarré pér ruajtjen e pronés dhe
eliminimin e démtimeve té
infrastrukturés hekurudhore.

Bordet e Drejtoréve gjaté téré
kohés kan& béré mbéshtetien e
menaxhmentit pér zgjidhjen e
problemeve té ndryshme, duke
analizuar dhe marré vendim meritor
pér secilén kérkesé t& drejtuar né
emér té Bordit t& Drejtoréve. Qéndrimi
i joné tejet korrekt dhe zbatimi me
pérkushtim i legjislacionit né& fuqi, e
sidomos zbatimi i statutit té
kompanisé€, ka ndikuar gé gjate tére
vitit t& mos kemi as mé té voglin
problem, andaj kjo ka rezultuar me njé
pérformancé t& ké&nagshme, si dhe
kemi rikthyer njé
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besim t& ploté nga aksionari me
realizimin e marréveshjes financiare 5
vjegare e cila éshté béré e mundur nga
Qeveria e Republikés se Kosovés.

1.9 E ardhmja

Pér fat t&€ miré né vitin 2023 kemi
arritur dy marréveshje té
subvencionimit dhe NP Infrakos éshté
né rrugé té€ mbaré drejt rimékémbjes
fal menaxhimit efektiv si né aspektin
afarist dhe financiar.

Ndikim t&€ madh do t& kené edhe
zhvillimet té cilat pritet t&€ ndodhin né
vitin 2023, e sidomos vazhdimi i
rehabilitimit gjeneral t& segmentit té
paré po ashtu edhe vazhdimi i
punimeve né rehabilitimin e segmentit
té dyté té Linjés sé 10 Hekurudhore,
me ¢'rast do t& vérehet njé ndryshim i
madh dhe njé l&vizje pozitive e cila do
té keté ndikim edhe tek gytetarét e
Kosovés, por edhe tek institucionet e
vendit pér pérkrahjen meritore té
hekurudhés.

Ne jemi té& vetédishém se
investimi  né& sektorin hekurudhor
kérkon mjete t& médha dhe se kthimi i
kétyre investimeve éshté i ngadalté.
Por né té njéjtén kohé& ne e dimé se
njé shtet i cili nuk e ka té zhvilluar
sektorin hekurudhor, nuk ka bazén
themelore té& zhvillimit ekonomik. Pér
kété arsye ne kemi punuar pa ndaré
ge ta realizojmé marréveshjen
financiare pesévjegare né mbéshtetje
t& INFRAKOS-it e cila tashmé éshté
béré realitet.

Pérveg angazhimeve né
rehabilitimin dhe modernizimin e

Angazhimet e vazhdueshme té
bordeve kané qené edhe si motiv pér
stafin menaxhues t& kompanisé pér
realizimin e detyrave té pércaktuara
me planin e biznesit.

linjave kryesore hekurudhore, ne do té
punojmé jashtézakonisht shumé edhe
né mirémbaijtien e linjave ekzistuese
né funksion té ploté ashtu qé t& mos

_cenohet asnjéheré siguria e qarkullimit

té trenave.

Ne jemi té bindur se pa njé rrjet
hekurudhor modern i cili i ploté&son
kérkesat e interoperabilitetit nuk do té
keté integrim né rrjetin e hekurudhave
rajonale dhe aqg mé pak né Rirjetin e
Integruar t& Hekurudhave té BE-sé.
Prandaj, fillimi i modernizimit dhe mé
pastaj vazhdimi i modernizimit t& téré
Rrjetit Hekurudhor té Kosovés, éshté
kusht i domosdoshém @& ne té€ jemi
pjesé e rrjetit t&€ Integruar t&€ BE-sé. Ne
jemi té pérgatitur qé né ¢do kohé dhe
né ¢do moment t& ofrojmé siguri té
lart¢ dhe ti plotésojmé t& gjitha
kérkesat e operatoréve hekurudhor té
transportit, né ményré transparente
dhe jo diskriminuese. INFRAKOS-i
éshté i gatshém dhe e mirépret hapjen
e tregut hekurudhor pér té gjithé
operatorét e transportit hekurudhor,
sepse vetém me njé hapje té tregut té
transportit dhe konkurrencé té miréfillté
mund té ecet pérpara.

Pérfundimisht, viti 2023 ka qené
viti i sfidave dhe nismave t&€ médha,
ndérsa viti 2024 do té jeté viti i
zhvillimeve té médha né
infrastrukturén hekurudhore, késhtu qé
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me bindje t& thellé mund té
konstatojmé se INFRAKOS-in po e
pret njé e ardhme mé e miré e cila e
ardhme éshté e lidhur edhe me té
ardhmen mé té miré té vendit. Mirépo

qé vizioni yné té realizohet me sukses,
ne presim pérkrahjen e vazhdueshme
nga Qeveria e Republikés se Kosovés
respektivisht ministrité e linjave.

2 Raporti i Kryeshefit Ekzekutiv té
INFRAKOS-it

Raporti vjetor pér vitin 2023 éshté
bazuar né kornizén e Udhézuesit té
Ministrisé s& Ekonomisé& mbi pérpilimin
e raporteve vjetore. Ne kemi tentuar
gé né meényré t& detajuar té
pérshkruajmé gjendjen e kompanisé
duke ju pérmbajtur pikave té
udhézuesit si né vijim:

Duke iu pérmbajtur udhézuesit
né fjalé né vazhdim té kétij raporti jané
trajtuar né kapituj t& vecanté té gjitha
pikat e lartshénuara. Eshté tentuar gé
ky raport t& jeté sa mé i shkurtér,
konciz dhe i njéjti lexuesit t'i ofrojé té
githa informatat e nevojshme né
ményré qé& té krijohet njé opinion i
drejté mbi ecuriné e INFRAKOS-it né
vitin 2023.

Jané paraqitur ngjarjet kryesore
té cilat kané ndodhur né kompani gjaté
vitit 2023 dhe té cilat jané me interes
pér aksionarin dhe publikun. Eshté
tentuar q& t& jepet njé informaté e
ploté pér ngjarjet kryesore té cilat kané
ndodhur né vitin 2023, duke i analizuar
ato me té réndésishme. Sidoqofté,
pérshkrimi i ngjarjeve kryesore té vitit
paraget edhe ményrén dhe rrugén té
cilén INFRAKOS-i e ka zgjedhur pér
realizimin e objektivave té pércaktuara
me planin e biznesit pér vitin 2023.

Né kapitullin mbi pérformancén
operative dhe rezultatet e indikatoréve
kyc t& pérformancés jané pérshkruar
té arriturat e secilit departament té
kompanis€ duke i paraqitur edhe
rezultatet apo déshtimet eventuale,
gjithnjé duke i krahasuar ato me planet
e veprimit t& bazuara né Planin e
Biznesit pér vitin 2023. Réndési mé e
madhe i éshté kushtuar
departamenteve ekzekutive té cilat
kané pérgjegjés pér mirémbajtien dhe
eksploatimin e infrastrukturés
hekurudhore, por nuk jané Iéné fare
anash as departamentet tjera
mbéshtetése.

Né kapitullin mbi pasqgyrat e
pérformancés financiare dhe
rezultatet, jané prezantuar té hyrat dhe
shpenzimet e realizuara t& kompanisé,
duke i krahasuar ato me Planin e
Biznesit pér vitin 2023 dhe vitin
paraprak 2022. Né kété kapitull jané
prezantuar né ményré té detajuar té
gjitha té& hyrat dhe shpenzimet e
kompanisé duke béré sgarimet e
duhura pér secilin zé buxhetor.

Né kapitullin mbi progresin me planin e
biznesit jané prezantuar t&€ arriturat,
respektivisht realizimi i detyrave sipas
Planit t& Biznesit pér vitin 2023. Marré
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parasysh se INFRAKOS-i ka pasur njé
plan t& miré dhe gjithépérfshirés té
biznesit, atéheré né& kété kapitull éshté
béré krahasimi ndérmjet objektivave té
parapara dhe realizimi i kétyre
objektivave.

Né kapitullin mbi shpenzimet kapitale
dhe projektet éshté béré pasqyrimi

detaj i projekteve kapitale té
financuara nga buxheti i shtetit dhe
projekteve  (furnizimeve) tjera té

realizuara nga buxheti i kompanisé.

Né kapitullin mbi perspektiven pér vitin
e ardhshém é&shté béré paraqitia e
ideve, objektivave dhe planeve
vepruese, apo mé miré té& themi

vizionit pér vitin  vijues, duke
pérshkruar se cilat jané mundésité, por
po ashtu edhe cilat jané sfidat té cilat e
presin INFRAKOS-in gjaté vitit 2024.

Né kapitullin mbi rreziget e sé
ardhmes é&shté prezantuar SWOT
analiza e kompanisé€, duke i analizuar
pérparésité, mangésité, mundésité dhe
rreziget té cilat mund ta pércjellin
INFRAKOS-in edhe gjaté vitit 2024. Né&
kété kapitull éshté béré pérshkrimi i
SWOT analizés duke gartésuar se cilat
mund té jené rreziget té& cilat e presin
INFRAKOS-in né té ardhmen, cilat
jané mundésité, mangésité dhe cila
éshté fuqia e késaj kompanie.

3 Ngjarjet kryesore té vitit

3.1 Ngjarjet kryesore té vitit

Viti 2022 dhe viti 2023 do t&€ mbahet
gjaté né mend pér luftén né Ukraing,
lufté kjo e cila ndryshoj ¢mimet e tregut
dhe shkaktoi njé inflacion né téré
Globin tokésor, né Kosové por edhe
né INFRAKOS. Ndikimi negativ i késaj
lufte éshté shumé i garté¢ edhe né
biznesin e INFRAKOS-it dhe
pérkundér gjendjes sé& véshtiré
financiare té trashéguar nga vitet
paraprake kjo gjendje gjaté vitit 2023 u
pérkegésua edhe mé shumé.

Pérkundér ké&saj gjaté vitit 2023 ka
pasur zhvillime t& médha pér Sistemin

Hekurudhor té Kosovés, respektivisht
pér Menaxherin e Infrastrukturés —
INFRAKOS. Arritiet tona pérkundér
mangésive té caktuara kané gené
mbresélénése, andaj pér hir té
informimit t& drejté, né vijim jané
paraqitur ngjariet mé té réndésishme
té cilat jané zhvilluar gjaté vitit 2023.

- Investimet né modernizim - Viti
2023 ishte viti i cili karakterizohet
me vazhdimin e investimeve té
shumépritura né modernizimin e
infrastrukturés hekurudhore. Gjaté
kétij viti ka vazhduar té béhet
rehabilitimi i fazés sé& paré (Fushé
Kosové — Hani i Elezit) i linjés sé& 10
hekurudhore.

Kontrata e fazés sé& paré éshté

paraparé qé té& pérfundon mé
30.12.2022, mirépo pas shumé
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negociatave duke vlerésuar riskun e
ndérprerjes sé&  kontratés  dhe
mundésiné e ballafagimit né gjykata
ndérkombétare, me datén 12.07.2023
kemi arritur nénshkrimin e Adendumit
Nr.4 i cili zgjat kontratén né mes té
Infrakos dhe puné kryesit pér
pérfundimin e térésishém té punimeve
né linjén e 10 hekurudhore faza e paré
(Hani i Elezit — Fushé-Kosové) deri mé
30.09.2024.

Gjaté vitit 2023 po ashtu kané
vazhduar punimet né fazén e dyté te
linjes 10-té hekurudhore (Fushé-
Kosové — Mitrovicé). Data e fillimit t&
punimeve pér fazén e dyté é&shté
10.10.2022 ndérsa data e pérfundimit
08.01.2024, mirépo edhe me
marréveshjen Nr. 2 té& datés
08.01.2024, vazhdojné punimet deri
me 08.02.2024.

3.2 Arritjet kryesore gjaté vitit 2023

Infrastruktura e Hekurudhave té
Kosovés Sh.A. — INFRAKOS, né vitin
2023 ka pasur arritje historike qe nga
ndarja e Hekurudhave t& Kosovés né
dy kompani t& reja, duke i pérmbushur
obligimet ligjore né realizimin e
marréveshjes financiare 5 vjecare,
duke e zbatuar me pérkushtim planin e
biznesit pér vitin 2023, respektivisht
planin e veprimit sipas kétij plani té
biznesit. Sfidat kané qgené t&€ médha,
mirépo falé angazhimeve tona té
pérhershme éshté arritur qé t& kemi
njé sukses t& miré gjaté realizimit té
detyrave tona.

INFRAKOS-i ka pasur shumé
arritje né€ vitin 2023 por ne kétu do té
pérmendim disa prej tyre té cilat ne i
konsiderojmé si mé té réndésishmet:

- Realizimi i detyrave — Njé puné
tejet e madhe gjaté vitit 2023 éshté
béré edhe né realizimin e detyrave
té pércaktuara paraprakisht sipas
planit t& veprimit t& kompanisé.
INFRAKOS gjaté pjesés sé dyteé té
vitit ka punuar shumé né ndryshimin
e gasjes té secilit ndaj detyrave té
punés duke ngritur shumé larté
pérgjegjésiné pér realizimin e
detyrave dhe né vecanti duke e
ngritur né njé nivel shumé té larté
transparencén pér secilin veprim.
Kio é&sht¢ béré edhe pérmes
rishkrimit t& disa rregulloreve tepér
t& réndésishme pér funksionimin e
kompanisé.

e Arritja dhe realizimi i marréveshjes
financiare 5 vjecare

e Vazhdimi i realizimit t& projektit té
rehabilitimit t& linjes sé& 10

hekurudhore;
¢ Ruajtja dhe pérmirésimi i nivelit t&
siguris€ pér té gjitha linjat

hekurudhore té& cilat pér momentin
jané né operim;

e Rregullimi i sektorit té
patundshmérisé;

e Zhvillimi i bashképunimit me
institucionet vendore, rajonale dhe
ndérkombétare.

e Ri sistematizimi i vendeve té
punés

Vazhdimi i rehabilitimit té linjés
sé 10 hekurudhore - Njéra ndér
arritiet kryesore gjaté vitit 2023

20



ndérlidhet me vazhdimin e punéve né
projektin e rehabilitimit dhe
modernizimit t€ Linjes sé& 10
hekurudhore. Ne presim gé pérkundér
vonesave dhe problemeve gjaté
implementimit né renovimin e tuneleve
dhe urave ky projekt t& pérfundohet
me sukses né vitin vijues.

Ruajtja dhe pérmirésimi i
nivelit t& sigurisé — Njéra ndér arritjet
kryesore gjaté vitit 2023 ndérlidhet me
mirémbajtjen e infrastrukturés
hekurudhore né& nivelin e kérkuar
pérkatésisht linjés Prishtiné — Pejg,
ashtu g& komunikacioni hekurudhor i
udhétaréve dhe ai i malirave té
zhvillohet né siguriné mé té larté té
mundshme. Falé angazhimeve
maksimale té departamenteve té
mirémbaijtjes sé linjave hekurudhore,
veprimtarisé elektroteknike dhe atij té&
komunikacionit, kemi arritur g& gjaté
vitit 2023 t& mos kemi asnjé aksident
té€ komunikacionit hekurudhor i cili ka
ndodhur pér shkak té& infrastrukturés.
Kjo ishte njé sfidé tejet e madhe té
cilén INFRAKOS-i e ka tejkaluar me
shumé sukses.

Rregullimi i  sektorit té
patundshmérisé — Duke ditur se njéra
ndér té& hyrat mé t€ réndésishme té
INFRAKOS-it krijohet nga
patundshméria, gjaté vitit 2023 kemi
ndérmarré njé aktivitet tjetér shumé té
madh pér rregullimin e procedurave né
sektorin e patundshméris€, kujdesin
mé té madh pér pronén e sidomos
angazhimin pér mbledhjen e borxheve
t¢ mbetura. Q& kjo té& arrihet
INFRAKOS-i ka hartuar dhe miratuar
njé rregullore mbi pronén e cila éshté
shumé e avancuar dhe mundéson njé
transparencé maksimale né sektorin e

pronés duke pérshkruar né detaje té
gjitha procedurat e dhénies me qira té
pronés sé INFRAKOS-it.

Pértéritja e stafit dhe ngritja e
kapaciteteve njerézore — Duke marré
parasysh nevojén e domosdoshme pér
trajnim dhe edukim té stafit ekzistues
(sidomos né sektorét ekzekutiv),
INFRAKOS-i gjaté téré vitit éshte
marré né ményré té rregullt me
trajnimin e stafit ekzistues pér nevojat
e kompanisé. Politikat tona kané gené
dhe mbesin té tilla qé t& béhet edhe
ngritta e kapaciteteve njerézore,
prandaj pér kété shkak té gjendjes sé
véshtiré financiare nuk kemi gené né
giendje qé té dérgojmé kuadrot tona
pér trajnime jashté vendit, por kjo
éshté béré brenda kompanisé.

Bashképunimi me institucionet
vendore, rajonale dhe
ndérkombétare — Njéra ndér té
arriturat shumé té réndésishme éshté
edhe zhvillimi i bashké&punimit me
institucionet e ndryshme. Ne gjaté vitit
2023 kemi zhvilluar njé bashképunim
shumé té madh me té gjitha komunat
ku graviton hekurudha né drejtim té
ruajtjes sé sistemit hekurudhor, si dhe
kemi pasur njé bashképunim té&
shkélgyer edhe me institucionet tjera
vendore.

Ndérsa sa i pérket bashké&punimit
ndérkombétar vlen té pérmendet se ne
kemi punuar né vazhdimési me té
gjithé akterét ndérkombétaré té
interesuar pér zhvillimin e sektorit
hekurudhor, duke filluar nga takimet
me institucionet financiare
ndérkombétare (BERZH, BEI, etj.), e
deri tek institucionet vendim marrése
sic jané:  Komuniteti  Evropian
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Hekurudhor (CER), Komisioni
Evropian (EC), Sekretariatin mbi
themelimin e komunitetit t& Transportit
pér Ballkanin Peréndimor (TCS), e
késhtu me radhé. Nj& pung e
réndésishme do t& béhet né vitin
pasues ku Hekurudhat e Kosovés do
t¢ béné aplikime zyrtare pér
anétarésim né institucione  té
réndésishém hekurudhore, qofshin ato
evropiani apo te karakterit
ndérkombétaré.

Vlen té theksohet se kemi pasur
takime edhe me pérfagésuesit e
hekurudhave Kroate né ményré ge té
njoftohemi lidhur me modalitetet e

ristrukturimit dhe funksionimit té
hekurudhave, pasi qe éshté menduar
se né rajon do té& kemi mundésiné té
jemi model i njé geverisje t&¢ NP-sé té
kétij sistemi.

Pretendimet tona kané gené dhe
mbeten q& ne duhet té€ punojmeé
shumé né sferén e bashké&punimit me
té gjitha institucionet vendore, rajonale
dhe ndérkombétare drejt zhvillimit té
sektorit hekurudhor, sepse vetém né
kété ményré mund ti gojmé gjérat
pérpara, gjithnjé né drejtim dhe interes
té zhvillimit t& sektorit hekurudhor i cili
sektor ka réndési té& vecanté pér
zhvillimin ekonomik té vendit toné.

3.3 Céshtjet kyge té trajtuara gjaté vitit 2023

Dinamika e punéve pér té cilat éshté
pérgjegjés INFRAKOS-i e kapé njé
fushé t& madhe dhe ndérlidhet me
veprimtari t& ndryshme. Analizat tona
té shpeshta dhe té rregullta nuk kané
lejuar gé t& b&hen gabime eventuale té
cilat do té& kishin njé¢ kosto té& pa
paraparé. Trajtimi i t& gjitha ¢éshtjeve
té cilat ndérlidhen me funksionimin
normal t& INFRAKOS-it &shté béré me
kuidesin mé& t&¢ madh. Ka shumé
céshtje té cilat né ményré permanente
i kemi trajtuar gjaté téré vitit, por ne do
t'i pérmendim disa prej tyre:

e Zbatimi i detyrave ditore dhe
planeve té veprimit;

¢ Gjendja financiare e kompanisé;

o Hartimi i Ekspozeut té Rrjetit 2024;

e Hartimi i marréveshjes financiare
Qeveri — INFRAKOS; dhe

* Hartimi i Planit t& Biznesit pér vitin
2024

Zbatimi i detyrave ditore dhe
planeve té veprimit — Zbatimi i
detyrave ditore dhe planeve té veprimit
éshté tema e cila gjaté vitit 2023 éshté
trajtuar mé s& shumti. Pércjelja e
secilit sektor dhe departament éshté
béré pérmes raporteve té vecanta,
raporteve mujore, kuartaleve duke
diskutuar dhe trajtuar g¢éshtjet mé té
ndjeshme, problemet dhe sfidat gé i ka
pasur ekzekutivi. Né kuadér t& késaj
aty ku ka qené e mundur éshté
vepruar menjéheré duke evituar
mangésité eventuale né pérmirésimin
e veprimeve jo adekuate.

Pér shkak t& mungesés sé
mjeteve financiare, shpeshheré kemi
ardhur né njé situaté gé t& mos kemi
mundési té realizojmé blerien e
pjeséve rezervé dhe atyre té
domosdoshme pér mirémbajtien e
infrastrukturés hekurudhore. Mirépo,
falé angazhimeve tona dhe
mirékuptimit nga ana e ekzekutivit,
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éshté arritur gé té pérfundojmé me
sukses evitimin e secilés pengesé né
procesin e punés.

Gjendja financiare e
kompanisé — Njé puné e madhe éshté
béré edhe né trajtimin e pasqyrave
financiare ashtu g& kompania t& mund
té jeté likuide dhe té& funksionoj pa
problem. Né& bazé t& gjendjes
financiare jané marré vendime
strategjike rreth veprimeve té caktuara.

Hartimi i Ekspozeu i Rurjetit
2023 -~ Njé c¢éshtie kyce e cila
ndérlidhet me funksionimin normal té
kompanisé dhe ndérlidhet me krijimin
e t& hyrave kryesore éshté Ekspozeu i
Rrjetit. Ky dokument i réndésisé se
veganté do t€&€ mbetét strategjik né té
ardhmen atéheré kur linjat do té
funksionojné normal pas rehabilitimit t&
arteries kryesore té linjgs se 10-té
hekurudhore.

Hartimi  dhe realizimi i
Marréveshjes Financiare Qeveri -
INFRAKOS - Ndér c¢éshtjet té cilat
jané trajtuar né ményré permanente
gjaté vitit 2023 e cila edhe éshté
realizuar ka ¢gené nénshkrimi i
marréveshjes financiare pesévjecare
ndérmjet geverisé dhe INFRAKOS-it.
Kjo marréveshje éshté e paraparé me
Ligjin mbi Hekurudhat Nr. 04 / L — 63
dhe pércakton financimin e kompanisé
né kohézgjatie pesévjecare, duke
pérfshiré kétu subvencionimin dhe

financimin e projekteve kapitale te
INFRAKOS-it.

Pér fat t&€ miré pas pérkushtimit
té madh nga ana e Bordit t& Drejtoréve
dhe Menaxhmentit kjo marréveshje
éshté nénshkruar ndérmjet dy paléve
dhe pér kété ne e falénderojmé
aksionarin pér kujdesin e veganté dhe
mbéshtetien e vazhdueshme pér
Infrakos-in.

Hartimi i planit té biznesit pér
vitin 2024 — Si zakonisht edhe gjaté
vitit 2023 INFRAKOS-i e ka trajtuar me
kujdes hartimin e planit t& biznesit pér
vitin 2024 i cili &shté njé plan real dhe
gjithépérfshirés. Vlen té pérmendet se
ky plan i biznesit &shté hartuar né
pajtim me kérkesén e Ministrisé sé
Ekonomisé, respektivisht bazuar né
rekomandimet e NJPMNP-sé ashtu gé
té prezantohen objektivat njévjecare té
kompanisé.

Si pérfundim mund té themi se
angazhimet tona né vitin 2023 kané
gené té& médha, c¢éshtjet e trajtuara
kané qené t& shuméllojshme dhe té
fushave té ndryshme gjithnjé né
interes t& zhvillimit t& kompanisé. Aty
ku puna dhe zhvillimi éshté varur nga
ne, angazhimi i joné nuk ka munguar
asnjgheré dhe zbatimi i detyrave ka
gené né nivelin e duhur. Ne
shpresojmé dhe besojmé se viti 2024
do té jeté vit i kthimit kah hekurudhat
dhe zhvillimet e kétij sektori jetik pér
zhvillimin ekonomik té vendit.
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4 Performanca operative e
INFRAKOS-it

4.1 Departamenti i Infrastrukturés

4.1.1 Sektori i komunikacionit

Gjaté muajve (janar — mars) 2023
vazhdimisht éshté marré me ofrimin e
shérbimeve pér nevoja té operatoréve
té transportit hekurudhor (TRAINKOS
— it dhe RAILTRANS-it), vecanérisht
me pércjellien dhe rregullimin e
l&vizjes sé sigurt t& trenave, qofté té
atyre t& udhétaréve apo qofté té atyre
té mallrave.

Sektori i komunikacionit ka
punuar me njé angazhim 24
(njézetekatér) orésh pér rregullimin
dhe mbikéqyrjen e komunikacionit
hekurudhor té& udhétaréve dhe
mallrave, duke u kujdesur gé c¢do gjé
té jeté né nivelin e duhur dhe té
zbatohet me pérpikéri orari i lévizjes sé
trenave.

Falé angazhimeve maksimale,
gjaté kétyre tre muajve nuk kemi pasur

4.1.2 Numriitrenave

Prioriteti numér njé i kétij sektori
gjaté kétij viti ka gené organizimi i
garkullimit t& trenave té udhétaréve
dhe atyre t& mallrave népér linjat
hekurudhore.

Tabela 1. Trenat e trenave té udhetaréve

ashjé vonesé apo anulim té qarkullimit
té trenave pér shkak té& kétij
departamenti. Pér mé tepér, c¢do
kérkesé e operatoréve t& transportit
hekurudhor TRAINKOS-it apo
RAILTRANS-it pér futjen né
komunikacion té trenave té cilét nuk
kané qené t& paraparé me orar té
lévizjes sé trenave dhe pér té cilét jané
kérkuar trase té& jashtézakonshme,
éshté realizuar menjéheré.

Né ményré qé& té kemi njé
pasqyrim mé té€ miré té€ informatave
dhe té dhénave rreth aktiviteteve té
kétij sektori, né vijim jané prezantuar
né formé tabelore t& dhénat mbi
l&vizjen e trenave, gasjen né binaré, té
dhéna nga Terminali i mallrave dhe
ngjarjeve té jashtézakonshme.

Né tabelat vijuese jané paraqitur té
dhénat mbi numrin e trenave té
udhétaréve dhe atyre t€ mallrave té
cilét kané qarkulluar né vitin 2023,
duke e béré krahasimin e tyre me vitin
2022.
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Krahasimi i

trenave

Viti 2023 2190
Viti 2022 2190
Diferenca 0

(2023-2022)

Tabela 2. Tabela e trenave té Mallrave

Krahasimi i
trenave Trenat

erregullt

Numri trenave

té planifikuar

Viti 2023 2212
Viti 2022 2336
Diferenca 878

(2023-2022)

Nga tabelat e mésipérme shihet se
numri i trenave té€ udhétaréve té cilét
kané qgarkulluar né vitin 2023 éshté pér
99 trena mé i vogél se sa numri i
trenave né vitin 2022, ndérsa sa i
pérket trenave t& mallrave, situata
é&sht& mé e miré, sepse né vitin 2023

4.1.3 Shérbimi i gasjes né binaré

Shérbimi i qasjes né rrjet ka béré me
sukses pércjellien e vazhdueshme té
garkullimit e té gjitha mjeteve lévizése
nNépér rrjetin hekurudhor té
INFRAKOS-it duke béré llogaritjen dhe
faturimin e pagesave té qasjes né
binaré dhe e té gjitha shérbimeve tjera
shtesé té cilat i ka ofruar INFRAKOS-i

Té hyrat
y Trenat e

udhétareve | mallrave

nga qgasja né
rrietin

Trenat ad
hok tjera

Trenat e udhétaréve

Numri trenave | Trenate Trenat Trenat e :qr:::'le' ta
té planifikuar rregulit ad hok revokuar Py
1 2

2172
2189

3 4=1-2 5=2+3
2 18 2174
4 1 2193
-2 17 -19

Trenat e mallrave

Numri i
trenave té
realizuar

Trenat e
revokuar

Trenat
ad hok

238 1897 553

233 2301 268

5 -404 285

ka pasur ngritie té qarkullimit té

trenave té€ mallrave pér 285 trena.
Kérkesat pér qarkullim té trenit kané
gené t& operatorit Trainkos né
relacionin Drenas — Medvec — Drenas
dhe né relacionin Magedonia e veriut —
Hani i Elezit — Miradi.

pér operatorin e transportit TRAINKOS
dhe RAILTRANS.

Né tabelat vijuese éshté dhéné
krahasimi i t& hyrave pér vitin 2023

krahasuar me vitin 2022 pér
operatorin  TRAINKOS dhe até
RAILTRANS.

Shérbimet | Té hyrat

totale




Viti 2023 155.489.06  13.496.25
Viti 2022 156,295.04  1.846.80
Ndryshimi -805.98  11,649.45

(2023 — 2022)

11,655.82 29,426.38 209,967.51
15.660.97 21,643.37 195,446.18
-4,105.15 7,783.01 14,521.33

Tabela 3. Té hyrat nga qasja né binar e operatorit Trainkos

Nga tabela e mé sipérme shihet se né
vitin 2023 t& hyrat nga trenat e
udhétaréve kané rritje pér 11,649.45 €
né krahasim me vitin 2022, ndérsa té
hyrat nga trenat e mallrave kané njé
rénie pér 805.98 €. Trenat ad hok kané
njé rénie prej 4,105.15€, pér shérbimet
tiera ka pasur ngrite té hyrave né
vlerén prej 7,783.01 €. Né térési, té
hyrat totale nga TRAINKOS-i né vitin

Té hyrat nga gasja Jranate

Ty L s mallrave
né rrjetin hekurudhor
Viti 2023 0.00
Viti 2022 0.00
Ndryshimi

(2023 - 2022) e

Trenat ad

2023 jané pér 14,521.33 € mé té
médha se sa ato né vitin 2022.

Té hyrave nga pagesat e gasjes
né rrjet ka pasur vetém nga operatori
TRAINKOS-i, ndérsa nga operatori
RAILTRANS té hyrat kané qené zero.
Andaj né vijim éshté béré paragitja
tabelore e t& hyrave nga pagesat e
gasjes né binaré pér trenat e mallrave
nga Operatori i Transportit
RAILTRANS.

Shérbimet h
hok o Té hyrat totale
0.00 0.00 0.00
0.00 175.40 175.40
0.00 -175.40 -175.40

Tabela 4. Té hyrat nga qasja né binar e operatorit Railtrans

4.1.4 Terminali i mallrave

Terminali i mallrave né Stacionin
Hekurudhor né Miradi si i vetmi
terminal né sistemin hekurudhor té
Kosovés ku bé&het ngarkim shkarkimi i
kontejneréve dhe i mallrave tjera, né

Tabela 5. Te hyrat nga terminali i mallrave

vitin 2023 ka qené né dispozicion pér
realizim té€ kérkesave té tregut. Pér
kundér kapacitetit t& tij realizimi i té
hyrave nuk dallon shumé& nga viti
2022.
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Numri i

Té hyrat

nga Terminali

Viti 2023 3
Viti 2022 0
Diferenca 3

(2023 - 2022)

4.1.5 Aksidentet hekurudhore

Né tabelén vijuese éshté bére
prezantimi i aksidenteve hekurudhore

Tabela 6. Aksidentet hekurudhore

(4]
>
g
& | o
: 2
Rastet e = | Eo] E
jashtézakonshme = gg g
c | g &
E | a2l
- = o =
2 < > <
Viti 2023 12 8
Viti 2022 6
Ndryshimi 4 5

(2023 - 2022)

Nga tabela shihet se né vitin
2023 kemi pasur gjithsejté 12 raste té
jashtézakonshme, qé& krahasuar me
vitin 2022 kemi katér raste té
jashtézakonshme mé shumé. Né kéto
aksidente njé person ka humbur jetén
dhe shtaté persona té& lénduar. Vlen té
ceket se té& gjitha rastet e
jashtézakonshme jané trajtuar nga

komisioni profesional i pé&rbashkét i
INFRAKOS-it dhe  TRAINKOS-it,
gjithashtu  éshté njoftuar edhe

Komisioni pér hetimin e aksidenteve
dhe incidenteve hekurudhore né

Numri i

kontejneréve | vagonéve

S LE Sl stacione dhe linjé té

Té hyrat | Té hyrat | Totalii
nga nga té
piruneri | fletéhyrjet | hyrave
360,00 240.00 220.00 820.00
0 140.00 330.00 470.00
360.0 100.00 -90.00  350.00

té cilat kané ndodhur gjaté vitit 2023,
duke i krahasuar me vitin 2022.

o (Y]

2 z &

3w 2|5 5

£ 2 £ 4 2
QO HF) o D =
08 e | =% =5
© g ) c T e &
8w = E> Ew
S E < Z 3 Z 0

1700.20 9 1 7

100.00 7 0 8

1600.20 2 -2 -1

kuadér t& Zyrés sé kryeministrit si dhe
Policia e Kosovés.

Eshté me réndési t& theksohet se
asnjéri prej rasteve té
jashtézakonshme té pérmendura mé
larté nuk ka ardhur si pasojé e
INFRAKOS-it.

Si sektor, pér kundér mungesés
sé madhe té€ stafit ekzekutiv q& ka
pasur, organizimi dhe udhé&hegja e
komunikacionit ka rezultuar me
sukses.
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4.2 Sektori pér Mirémbajtjen e Linjave Hekurudhore (MLH)

Gjaté vitit 2023, sektori i MHL-sé
ésht¢ marré me aktivitetet e
mirémbajties sé& linjave hekurudhore
dhe infrastrukturés tjetér pércjellése né
ményré qé dqarkullimi i trenave dhe
mjeteve tjera lévizése t& béhet pa
problem dhe me siguriné maksimale.
Sektori i MHL-sé pérkundér
véshtirésive financiare t& kompanisé
ka arritur g& t& ruaj njé nivel te
kénagshém né mirémbajten e
infrastrukturés ekzistuese
hekurudhore, pérfshiré kétu binarét
hekurudhor me téré infrastrukturén e
tyre pércjellése, urat, tunelet, Iéshesat,
kanalet ujé pércjellése, platoté pér
ngarkim/shkarkimin e mallrave,

vendkalimet né nivel, si dhe té gjitha
objektet tjera pér ofrimin e shérbimeve
hekurudhore.

Rregullimi i gjeometrisé sé
binarit —Gjaté vitit 2023 éshté béré
kontrollimi i rregulit i hekurudhés dhe
objekteve pércjellése sipas planifikimit
mujor duke u bazuar né rregulloret

ekzistuese. Kontrollimet jané kryer si
kontrollime vizuale t& hekurudhés dhe
objekteve népér linjat hekurudhore
duke ecur dhe duke evituar mangésité
e identifikuara né kohé sa mé te
shkurté. Njé puné e madhe éshté béré
edhe né pércjelllen e gjendjes sé
binaréve, késhtu gé pas evidentimit té
mangésive eventuale é&shté béré
intervenimi i menjéhershém me
makinerité dhe personelin e

mirémbajties pér evitimin e té gjitha
prishjeve duke e béré rregullimin e
binaréve
kérkuara.

sipas standardeve té&

Té gjitha kéto puné jané realizuar né
linjen hekurudhore Prishtiné — Fushé
Kosové — Pejé dhe Bardh — Medvec
dhe jané punuar gjithsejt 25 km e 500

m.

4.2.1 Mirémbajtja dhe kontrollimi i ndérrueseve

Sektori pér mirémbaijtjen e linjave
hekurudhore gjaté muajit e béné ftri
heré kontrollimin vizual t& ndérrueseve

dhe njé heré me matje, po ashtu njé
heré né muaj béhet kontrollimi teknik i
ndérrueseve ku né kété kontrollim
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pérve¢ sektorit MLH-sé& jané prezent
edhe Sektori [ Veprimtarisé
Elektroteknike dhe Sektori i
Komunikacionit. Gjaté kétij viti pérveg
kontrollimit éshté béré edhe
mirémbaijtja e ndérrueseve né té gjitha

linjat

s

ge kané qgené né funksion.

Ty AR

T

4.2.2 Rregullimi i ndérrueseve sipas kahes dhe niveletés

Né kété pozicion t€ punéve béhet
rregullimi i deformimeve té kahes dhe
niveletés, pjeséve t€ démtuara dhe
rregullimi i koltrinés - ballastit népér
ndérruese té stacioneve hekurudhore
dhe ndérrueseve né linjé t& hapur.

Kéto puné jané kryer me makiné
Plasser dhe me fugi punétore. Njé
mirémbajtie e tillé e garanton
garkullimin e sigurt té trenave té
udhétaréve dhe mallrave. Gjaté viti
2023 éshté¢ punuar né Linjén
Hekurudhore Prishtiné —  Fushé

Kosové — Pejé, Bardhé - Medvec dhe
jané punuar gjithsej 24 ndérruese.

4.2.3 Ndérrimi i traversave té vjetruara né ndérruese dhe linjé té hapur

Né ményré qé t& garantohet siguria e
qgarkullimit t& trenave njésité e
mirémbajtjes sé& binaréve né ményré té
vazhdueshme kané béré kontrollimin e
linjave  hekurudhore  dhe  pas
verifikimeve né teren é&shté béré

zévendésimi i traversave té
vietérsuara. Ndérrimi i traversave
éshté béré népér ndérrueset e linjés
hekurudhore Prishtiné — Fushé Kosové
— Pejé, ku jané ndérruar gjithsej 79
traversa me dimensione té ndryshme.
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4.2.4 Ndérrimi i shinave me koké té konsumuar népér kthesa

Shinat pér shkak té férkimit mé té
madhé né kthesa konsumohen dhe né
kété ményré rrezikohet siguria e
garkullimit t& trenave. Pér kété arsye
njésit¢ e mirémbajties sé& linjave
hekurudhore gjaté téré vitit kané béré
inspektimin e shinave dhe varésisht
nga démtimi éshté béré menjéheré
zévendésimi i tyre.

Ndérrimi i shinave me koké té
konsumuar éshté béré né kthesé né

km 37+200 - 530 né Linjén
Hekurudhore Fushé Kosové — Pejé né
mes stacionit Drenas - Kling€, nén
mbyllje t& komunikacionit hekurudhor.
Gjithsej jané ndérruar 330 metra shina.
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4.2.5 Pastrimi dhe rregullimi i zonave té vendkalimeve né nivel

Né kété pozicion té punés
pérfshihet mirémbaijtja, nivelimi dhe
pastrimi i vendkalimeve né nivel
hekurudh& - rrugé. Kétu éshté béré
nj¢ puné e madhe, sidomos né
rregullimin e shiritit kalues té
automjeteve né zonén e
vendkalimeve. Gjaté kétij viti éshté
béré rregullimi dhe mirémbajtia e
zonave té kétyre vendkalimeve né
drejtim té ngrities sé kushteve teknike
dhe sigurisé pér qarkullimin e trenave.

»

Njé puné e madhe éshté béré edhe né

4.2.6 Rrénimiivendkalimeve ilegale

Njéri ndér problemet kryesore
gjaté kétyre viteve ka gené dhe mbetet
ndértimi i vendkalimeve ilegale nga
persona té papérgjegjshém. Kjo ka
ndodhur edhe gjaté vitit 2023, ndérsa
si zakonisht sektori i MLH-s& pér
secilin rast ka intervenuar menjéheré
duke e Dbéré rrénimin e kétyre
vendkalimeve por né té njéjtén kohé
duke e njoftuar Policiné e Kosovés dhe
zyrén ligjore pér pérgatitjen e padive.

Né kété periudhé kohore éshté
béré rrénimi i vendkalimit t& vendosur
né km 29+100 t&€ Linjés Hekurudhore
Fushé Kosové - Pejé ndérmjet
stacionit Drenas — Banjic, rrénimi i

L } S Wl e L
- £ \a = - =

pastrimin dhe rregullimin e profilit té
liré dhe kéndit t& dukshmérisé.

Gjaté viti 2023 éshté béré
pastrimi dhe rregullimi i konstruksionit
te  vendkalimeve né  Linjén
Hekurudhore Prishtiné -  Fushé

Kosové — Pejé dhe Bardhé — Medvec
.Gjaté kétij viti jané pastruar 232
vendkalime dhe éshté béré rregullimi i
26 vendkalimeve.

vendkalimit ilegal né km 16+400 né
mes stacionit Bardhé — Drenas dhe
rrénimi i vendkalimit ilegal n& km
79+100 ndérmjet stacionit hekurudhor
Kliné Pejé.




4.2.7 Mirémbaijtja, pastrimi dhe rregullimi i kanaleve ujé pércjellése dhe léshesave

Sektori i MLH-s& ka béré pastrimin e
kanaleve anésore dhe léshesave aty
ku éshté vlerésuar se duhet ndérhyré
né linjat hekurudhore né ményré qé
gjaté reshjeve atmosferike t& mos vjen
deri te vérshimi i binaréve hekurudhor.

4.2.8 Pastrimi i profilit té liré

Né vitin 2023 éshté béré pastrimi i
vazhdueshém i profilit t& liré, né té
gjitha linjat hekurudhore ku jané duke
operuar trenat ashtu ¢gé& linjat
hekurudhore t& garantojné siguriné
maksimale té€ qarkullimit t& trenave.
Sektori i MLH-s& ka njé pérvoje te
gjaté dhe ekspertizé t&€ mjaftueshme
pér realizimin e mirémbajtjeve té tilla
dhe kjo béhet sipas standardeve dhe
rregulloreve né fuqi dhe gjaté késaj
periudhe jané pastruar gjithsej 16 km e
125m.

4.2.9 Tharja e barojave

Problem evident pér linjat
hekurudhore paraqgesin barojat. Gjaté
muajit Maj - 2023 éshté béré pastrimi

Gjaté viti 2023 é&shté bére
pastrimi dhe rregullimi i kanaleve ujé
pércjellés dhe Iéshesave né Linjén
Hekurudhore Prishtiné —  Fushé

Kosové — Pejé dhe Bardhé — Medvec.
Gjaté kétij viti jané pastruar 483 m
kanal dhe 8 léshesa.

dhe spérkatja e barishtave né linjén
hekurudhore Prishtiné — Fushé& Kosové
— Pejé dhe Bardhé — Magure.
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4.2.10 Kontrollimet e hekurudhé&s dhe objekteve pércjellése

Gjaté viti 2023 éshté béré kontrollimi i
gjendjes sé& shtresés sé ulté dhe
shtres€és s& lart€ né Linjen
Hekurudhore Prishtiné -  Fushé
Kosové — Pejé dhe Bardhé — Medvec
me shikim vizual ,matje , dhe nga
mjetet  lévizéseme  ¢'rast jané
vértetuar:  parametrat teknik té
linjés,rregullimi i binarit dhe rregullsia e
materialit t& binarit dhe objekteve té
shtreses sé ulté. Té gjitha parregullésit
e konstatuara gjaté kontrollimit nga
ana e udhéheqésit té Sektorit,Shefit té

4.2.11 Mirémbajtja e binaréve Industrial

Eshté béré mirémbajtja e binarit
Industrial Ferronikeli prej datés
25.09.2023 - 01.11.2023 ku pastaj
jané ndérpreré punimet sipas kérkesés
s€& Ferronikelit pér shkak té
ndérpreries sé& prodhimit. Gjaté késaj
kohe jané punuar 2255 metra rregullim
té binarit sipas kahes dhe niveleté,

4.2.12 Lyerja dhe pérpunimi i bulonave

Lyerja dhe pérpunimi i bulonave
né periudhén Janar-Mars dhe né
muajin dhjetor 2023 éshté béré népér
ndérruese, binar t& stacioneve dhe
tunele.

4.2 .13 Planifikimi i koltrinés - ballastit

Planifikimi i koltrines — ballastit
éshté béré né linjé t& hapur dhe népér
ndérruese. Planifikimi éshté béré me
makinén Plasser SSP 103 dhe me fuqi

shérbimit dhe Shefave té& njésive té
MLH-sé& jané eliminuar me kohé dhe
né afet sa ma t& shkurte té
mundshém.

matja e binarit dhe ndérrueseve 1300
m, jané mirémbajtur dhe pastruar 2
nénkalime dhe éshté béré vajosja dhe
pérpunimi i 500 copé bulonave. Viera
e kétyre punéve té kryera pér keté
periudhé ka gené 15,278.85 € me
TVSH .




punétore. Gjaté vitit 2023 éshté punuar
né Linjgn Hekurudhore Prishting -

Bardhé

Fushé Kosové - Pejég,

- Medvec dhe jané punuar gjithsej 63 km e 230 m.

4.2.14 Pastrimi i guréve nga tereni me pjerrési t&€ médha dhe prerjet e terenit

Eshté b&ré pastrimi i guréve nga tereni
me pjerrési t& médha dhe nga prerjet e
terenit. Pastrimi i guréve nga tereni me
pjerrtési t& médha éshté béré kryesisht
né linjén hekurudhore Fushé Kosové —
Pejé ndérmjet stacionit hekurudhor
Drenas — Kiiné.

4.2.15 Pastrimi i akullit dhe bores népér ndérruese, vendkalime dhe tunele

Gjaté sezonit diméror éshté béré
pastrimi i akullt dhe borés népér
ndérruese né té

gjiitha  linjar

hekurudhore te «cilat jané né
shfrytézim.

4.2.16 Vézhgimi i rregullt binarit dhe gjaté kohés me temperatura té larta

Gjaté viti 2023 éshté béré vézhgimi i
binarit né linjen hekurudhore Kliné -
Xérxé — Prizren dhe kohé pas kohe né
linjfen  hekurudhore  Podujevé -
Prishtiné.

Sektori i MLH-sé gjateé téré
periudhés kohore me temperatura té
larta pé€rmes punétoréve me njohuri té

duhur profesionale né cilési té
rojtaréve té nxehtésisé né& ményré
permanente e kané béré vézhgimin e
linjave hekurudhore & né rast té
lajmérimit t& ndonjé ¢rregullimi nga té
ashtuquajturat , kthesa té diellit” te
ndérmarrin t€ gjitha masat e duhura
pér parandalimin dhe eventualisht
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ménjanimin sa meé té shpejté té& kétyre
crregullimeve té binarit dhe krijimin e

Né periudhén kohore me temperatura
té larta prej muajit Gusht€é deri né
muajin Shtator &shté béré vézhgimi i
binarit pér shkak t& temperaturave té
larta. Vé&zhgimi éshté béré né Linjén
Hekurudhore Prishtiné - Fushé
Kosové — Pejé dhe Bardhé - Medvec.
Gjaté késaj kohe kemi pasur deformim

Pérveg angazhimit té
lartp&rmendur, ky sektor ka kryer edhe
pune tjera, si:

- Pérgatiten e  specifikacioneve
teknike pér projektet e parapara si
dhe pér furnizim me material;

- Mbikéqyrja dhe udhéhegja e
projekteve;

- Mirémbaijtja e makinave Plasser;

- Mirémbajtja e objekteve dhe nyjave
sanitare

- Thyerja, ngarkim, transporti dhe
shkarkimi i théngijillit;

- Bartja e shinave té rrethojés né
Miradi;

- Ngarkimi i hirit me Ekskavator;

- Rregullimi i ndérrueseve me
makinén Plasser pér nevoja té& GCF,;

para kushteve pér zhvillim té sigurt té
komunikacionit hekurudhoré.

té binarit né km 63+200 — 800 dhe u
vendos shpejtésia e ngadalésuar e
pérkohshme sepse né té njéjtén dité
gjaté natés éshté intervenuar me
makinen Plasser dhe é&shté béré
rregullimi i binarit me ¢ka edhe é&shté
béré eliminimi i shpejtésisé sé
ngadalésuar.

- Pastrimi i mbeturinave nga binari
Bardh — Maguré;

- Pastrimi i drunjéve nga binari né
linj¢ t& hapur hekurudhore Fushé
Kosové — Prishtiné s& bashku me
zjarrfikésit;

- Pastrimi né ish
punétoréve  né
drejtorisé,;

- Rregullimi i vazhdimeve klasike;

- Mirémbaijtja e makinave Plasser,

- Shkruarja e shenjave kilometrike
népér vendkalime;

- Pérgatitja e kioské&s dhe vendosja te
parkingu afér stacionit hekurudhor
né Fushé Kosové.

restorantin e
ndértesén e

4.3 Sektorii Veprimtarisé Elektroteknike

]Sektori i veprimtarisé elektroteknike
ka arritur me sukses realizimin e
objektivave té& parapara me Planin e
Veprimit i cili éshté pérgatitur né
kuadér té& Planit t& Biznesit pér vitin
2023. Ky sektor gjaté téré vitit ka béré
mirémbaijtjen e pajisjeve SS, TK, EN

Objektivat e sektorit t& VE-sé jané:

dhe ka ndérmarré veprime té
vazhdueshme, evitim té€ shpejté te
pengesave duke intervenuar edhe
jashté orarit t& punés né ményré gé té
mos keté probleme gjaté qarkullimit té
trenave.
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- Nagritja e sigurisé sé& komunikacionit
hekurudhor;

- Mirémbaijtja e rregulit dhe
funksionale e vendkalimeve né
linjén hekurudhore Fushé Kosové-
Pejé;

Megenése pajisjet sinjalo
siguruese (SS), telekomunikuese (TK)
dhe ato té energjetikés (EN) jané té
shitrira né rrjetin hekurudhor, né
vazhdimési kéto pajisje kené& probleme
té ndryshme pér shkak té ndikimeve té
paléve té treta mbi kéto pajisje.

Gjaté téré vitit, t& gjitha shérbimet
e kétij sektori kané arritur me sukses ti
realizojné detyrat e parapara, pérfshiré
pajisjet sinjalo siguruese,
telekomunikuese té& energjetikés dhe
ato t&¢ IT edhe pse né kushte té
véshtira, pér shkak te
pamjaftueshmérisé sé pjeséve
rezervé, pajisjet gjaté gjithé kohés
kané gené né funksion té ploté.

- Ka béré evitimin e shpejté té
pengesave né teren duke
intervenuar népér sistemet
ekzistuese né vendkalime
hekurudhore (VK), né sistemet e
TK, EN dhe Tl edhe jashté orarit té
punés;

- Ekipet profesionale kané punua né
mirémbaijtje té pajisjeve SS,TK
dhe EN duke i mbajtur ato me
véshtirési né gjendje té& miré
funksionale pér shkak té vjetérsisé
sé tyre (mbi 30 vite t& vjetra);

- Eshté béré kontrollimi mujor i
ndérrueseve sé bashku me
sektorin e komunikacionit dhe
MLH-sé népér linjat hekurudhore
né operim;

- Pércjellja e Projektit pér Rehabilitim
té hekurudhés;

- Furnizim me pjesé rezervé pér
vendkalime;

- Shpenzimet buxhetore né sektor
(Janar - Dhjetor 2023).

Pér  shkak té punimeve
ndértimore né rehabilitim t& linjés
hekurudhore jané shkycur sistemet
SS né stacionet né linjén hekurudhore
Fushé Kosové — Hani i Elezit dhe né
linjen Fushé Kosové - Mitrovicé. Kéto
sisteme té stere vjetruara nuk mund té
kthehen mé né pérdorim, sigurimi i
kétyre stacioneve, deri né instalimin e
sistemeve té reja, do té béhet né
ményré manuale dhe bazuar né
rregulloren e komunikacionit né rastet
kur sinjalet nuk punojné.

Lloji i intervenimeve  pér
eliminimin e pengesave dhe disa nga
detyrat kryesore té realizuara né kété
periudhé kohore jané renditur né vijim:

- Sipas zhvillimeve té punéve
ndértimore t& Projektit pér
Rehabilitim té linjés 10
hekurudhore me kérkesé té& PIU
kemi asistuar né teren;

- Eshté pércjellé puna e VK —ve
automatike pérgjaté linjés
hekurudhore Fushé Kosové-Pejé;

- Eshté béré furnizimi me material
elektrik, pér telekomunikim dhe pér
energjetiké;

- Nga operatori ekonomik é&shté
béré instalimi i 5 klimave né
stacionet Prishting, Bardh, Drenas,
Kliné dhe Pejé;

- Mirémbajtja e pajisjeve té
brendshme elekiroreleike si dhe
pajisjeve té furnizimit me tension



duke béré zévendésimin e
elementeve té prishura;

- Riparimi i defekteve né antenat e
sistemit té radiolidhjeve;

- Evitimi i vazhdueshém i
pengesave né sistemin e
telefonisé népér zyra dhe stacionet
hekurudhore;

- Instalimi, mirémbajtja dhe evitimi i
pengesave né video sistemin e
vrojtimit t& stacioneve;

- Eliminimi e pengesave né sistemin
energjetik, pérfshiré kétu, rrjetin e
ndrigimit, instalimet elektrike, trafo
stacionet, gjeneratoré, shtrirjen e
kabllove energjetike, si dhe

mirémbaijtja e vazhdueshme
teknike e objekteve;

- Testimi i kabllove optike dhe
evitimi i problemeve;

- Mirémbaijtje e rregullt efektive e
pajisjeve dhe rrjetés sé
Teknologjisé Informative;

- Ngritja e nivelit té sigurisé sé
sistemit t& Teknologjisé
Informative;

- Jané montuar, instaluar dhe
konfiguruar pajisje kompjuterike
sipas nevojés dhe kérkesave té
zyrtaréve té Infrakos-it;

- Eshté intervenuar né evitim té
problemeve energjetike té
paragqitura;

4.4 Sektori pér Planifikim, Zhvillim, Standardizim dhe Siguri

Sektori pér PZHSS, gjaté vitit
2023 ka béré hapa té réndésishém né
avancimin e planifikimit dhe zhvillimit
té infrastrukturés hekurudhore né
Kosove, népérmjet pérpjekjeve
Aktivitetet kryesore dhe rezultatet e
arritura jané paraqitur né vijim:

- Ofrimin e mbéshtetjes profesional
né realizimin e kérkesave té
ndryshme né nivel t& kompanisé
dhe detyrave t& dala nga
mbledhjet e menaxhmentit;

- Eshté hartuar koncepte dokumenti
pér rregullimin e hapésirave dhe
sinjalizimin horizontal edhe vertikal
pér stacionin hekurudhore né
Fushé Kosové;

- Eshté hartuar dhe dérguar shkresa
pér vendosjen e sinjalizimit pér
sigurimin e vendkalimeve né nivel
rrugé-hekurudhé pér gjitha
komunat ku graviton hekurudha;

bashképunuese me  aktoré té
ndryshém, ka zbatuar dhe pérmirésuar
me sukses standardet pér té garantuar
siguriné dhe efikasitetin e rrjetit
hekurudhor.

- Hartimi i njé koncepte dokumenti
mbi  gjendjen aktuale edhe
evidentimin e eksponateve né
‘Muzeun e Hekurudhave té
Kosovés” edhe mundésin e
regjistrimit si muze industrial i
Kosovés;

- Ka hartuar analizé€n e konsumit té
energjisé pér ngrohje né stacionet
hekurudhore né Prishtingé dhe
Fushé Kosové;

- Ka pérgatitur dokumentin pér
sfidat né zbatimin e projekteve té
pércaktuar né Planin Kombétaré
Zhvillimor té& Kosovés (PZhK);
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Mbéshtetja profesionale pér
pjesén sa i takon Infrakos-it pér
zbatim té projektit “Vierésimi i
tregut hekurudhor né Ballkanin
Peréndimor pér sa i pérket
kapaciteteve, politkave, nivelit
ekonomik dhe teknik t& zhvillimit t&
segmenteve t& transportit té
mallrave dhe udhétaréve”, nga
Sekretariati i Pérhershém i
Komunitetit t& Transportit (TCPS);
Mbéshtetja profesionale pér
pjesén sa i takon Infrakos-it pér
pérpilimin e “Koncept Dokumentit”
pér plotésim ndryshimin e Ligjit pér
hekurudha dhe Ligjit t& ri pér Siguri
dhe Interoperbilitetin hekurudhor;

Kontribut profesional né hartén
zonale t& Komunés sé& Obiliqit,
Lipjanit;

Eshté hartuar njé letér kérkesé pér
vendosjen e sinjalizimit horizontal
edhe vertikal né sheshin e Lirisé
Fushé Kosové;

Eshté hartuar njé letér kérkese pér
Komunén e Klinés pér trajtim
urgient té vendkalimin né
kilometrin hekurudhor 55+698 né
Kling, rruga krygézohet me linjén
hekurudhore;

Eshté¢ ri plotésuar PSO-ja pér
Qendrén e trashégimisé kulturore
né Prishtin€ pér stacionin
hekurudhor né Drenas dhe Pejé;

Eshté realizuar dhe pérgatitur
dokumentacionin pér té& diskutuar
potencialin e bashké&punimit
ndérmjet ndérmarrjeve tona pér
ndértimin e linjés hekurudhore
Aeroport - Prishtiné.

Eshté pérditésuar tabela sipas
kérkesés sé TODIS-it;

Jemi angazhuar né hartimin e
pérgjigieve dhe dokumenteve pér

zyrén e prokurimit pér pérgjigjet e
parashtruar nga operatoret
ekonomik pér Dizajnin preliminar
té linjes hekurudhore Fushé
Kosové Kliné —Prizren- Pejé lidhur
me objektet dhe linjén e cila éshté
nén mbrojtie t€& pérkohshme té
trashé&gimisé kulturore;

Eshté angazhuar né hartimin e
listés pérfundimtare pér
vendkalime hekurudhore né nivel
pér programin "Jaspers” ;
Angazhim né hartimin e
pérgjigieve té& kérkesave nga
Qendra pér Trashégimi Kulturore
Prishting;

Kontribut profesional né draftin e
ligjit pér muzeté respektivisht pér
muzeté industrial ku éshté
paraparé edhe muzeu i
hekurudhave;

Eshté hartuar letér formulari i
standardizuar pér shiten e
traversave dhe shinave.

Esht¢ hartuar Raporti Vjetor i
Sigurisé;

Eshté marré me hartimin, zhvillimi,
dhe vendosjen e sistemit té&
integruar né kété kontekst edhe té
SMS-té, duke pérgatitur
dokumentacionin e nevojshém, si
dhe ka realizuar té gjitha kérkesat
té cilat jané kérkuar nga
menaxhmenti dhe veté KE i
Infrakos-it;

Eshté punuar drafti fillestar i
Manualit t& SIM;

Eshté hartuar drafti i aplikacionit
pér grand t& EBIF, pér projektin e
Studimit t& Fizibilitetit dhe té

Dizajnit Detal pér linjén
hekurudhore e cila lidhé
Kryeqytetin Prishtinén me
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Aeroportin Ndérkombétaré “Adem
Jashari”;

- Angazhimi né& grupe punuese dhe
komisione profesionale.

4.5 Departamenti i Administratés

Departamenti i Administratés ka
zhvilluar e saj edhe gjaté vitit 2023 pér
té pérmbushur objektivat sipas Planit
té Biznesit dhe Planit t& Veprimit té
kompanisé.

Né secilin sektor dhe shérbim
ésht& punuar né& vazhdimési pér
arritien e objektivave té planifikuara
me Planin e Biznesit pér vitin 2023.

Sektori i Personelit i ka
pérmbushur me sukses detyrat e
parapara duke béré administrimin e
personelit né ményré shumeé té miré,
me synim drejt arritjes sé& objektivave.

Shérbimi i Shkrimores dhe Arkivit
edhe gjaté kétij viti jané angazhuar me
t&é gjitha kapacitetet njerézore dhe
profesionale pér arritien e objektivave
té parapara.

4.6 Sektori i resurseve njerézore

Sektori i resurseve njerézore ka
zhvilluar njé aktivitet t& konsideruar
edhe gjaté vitit 2023 né pérpjekje pér
té pérmbushur objektivat e ké&tij sektori
dhe departamentit né terési. Né
secilin fushéveprim é&shté punuar né
vazhdimési pér arritjen e objektivave té
planifikuara dhe kjo é&shté arritur me
mjaft sukses.

Né janar té vitit 2023 INFRAKOS-
i kemi startuar me 251 punonjés té
rregullt ndérsa né muajin dhjetor té vitit

Shérbimi i Logjistikés ka béré
mirémbajtien e automjeteve dhe
menaxhimin e tyre sipas rregulloreve
né fuqi. Sa i pérket pastértisé dhe
higjienés né térési ka pasur véshtirési
pér shkak té gjendjes s& véshtiré
financiare gjé qé& ka ndikuar edhe né
furnizimin me material pér pastrim.

Shérbimi i Mirémbajtjes. éshté
angazhuar suksesshém né
pérmbushjen e detyrave t& punés duke
béré mirémbajtien dhe renovimin e
objekteve, pajisjeve pércjellése té tyre
dhe hapésirave t& kompanisé né
térési.

Pérfundimisht, objektivat nga
plani i biznesit i Departamentit té
Administratés jané pérmbushur pér

vitin 2023 nga té gjithé sektorét dhe
shérbimet pérkatése.

2023 kané mbetur 232 punonjés té
rregullt ndérsa edhe njé punétorit
pensionist iu éshté vazhduar puna me
vendim té& vecanté pér shkak té
specifikave pér njé periudhé té
caktuar.

Pra, gjithsejt¢ i kemi 233

punonjés aktiv duke e pérfshi edhe
Bordin e Drejtoréve 237.

Pas lévizjeve t&€ ndryshme sic
jané largimi, vdekjet dhe pensionimi,
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lévizje kéto qé& jané béré brenda
periudhés prej njé viti, jané rreth 20
punonjés

- Punonjges me marrédhénie té
rregullt t& punés jané 233 prej té
ciléve 229 ose 92% kané kontrata
pune né afat t& pa caktuar, ndérsa
mosha mesatare éshté rreth 50

vjeg.

- Meshkuj jané 209 té punésuar dhe
pérbéné 92% nga totali i té
punésuarve

- Femra jané 17 t& punésuara dhe
pérbéjné 6.6% nga totali i té
punésuarve.

- Shqiptaré jané 226 té punésuar
dhe pérbéjné 97% nga totalii te
punésuarve

Struktura e té punésuarve né
fund té wvitit 2023 varésisht nga
kategorité e ndara mé poshté éshté si
vijon:

- Serb jané 6 t& punésuar dhe
pérbéjné 2.37% nga totali i té
punésuarve

- Ashkalinje¢ dhe rom jané 1 té
punésuar dhe pérbéjné 0,39%
nga totali i té punésuarve

- Me shkollé fillore ose t& kualifikuar
nga Hekurudhat kemi gjithsejté 33
punétoré

- Me shkollé t& mesme kemi
gjithsejté 131 punonjés

- Me shkollé té larté kemi gjithsejté 6
punétoré dhe

- Me shkollim superior kemi gjithsejté
64 punétoré

4.6.1 Pé&rmbushja e objektivave nga plani i biznesit pér vitin 2023

Sektori i resurseve njerézore sikurse
¢do sektor tjetér i kompanisé,
prioritetin  numér njé e ka pasur

- Menaxhimi i rregullt i resurseve
njerézore (punésimi, largimi,
pensionimi);

- Pagat dhe kompensimet tjera té
punonjésve;

- Disiplina né puné;

Vlen té ceket se falé angazhimit
té kétij sektori, t& gjitha objektivat e

4.6.2 Shérbimii Shkrimores dhe arkivit

Shérbimi i Shkrimores dhe arkivit
gjaté késaj pérudhe ka organizuar dhe
mbikéqyré punét dhe detyrat e
realizuara né kété shérbim, vien té
theksohet se éshté béré rregullimi,

realizimin e objektivave t& parapara
me planin e biznesit. Objektivat e kétij
sektori kané gené:

- Ofrimi i shérbimeve dhe informatave
t& nevojshme pér punonjésit dhe
palét e Interesuara; dhe

- Planifikimi dhe
administrative e
pushimeve vijetore.

mbikégyrja
shfrytézimit té

parashtruara mé sipér gjaté vitit 2023
jané realizuar me sukses.

regjistrimi dhe sistemimi i léndéve
arkivore sipas standardeve dhe ligjit.
Por ende mbetet puné pér tu béré né
objektin ku jan& t&¢ vendosura léndét
arkivore nga vitet e kaluara. Né
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protokollin e punés t& shkrimores sé
INFRAKOS-it brenda muajve Janar —

Kérkesa hyrése jané: 388

Léndét nga gjykata : 259

Fatura hyrése: 1217

Léndét e punuara brenda dhe
shpérndara jashté: 740

Léndét punuara brenda dhe
shpérndara brenda : 492

Dérgesa me posté: 191

4.6.3 Shérbimi i logjistikés

Shérbimi i Logjistikés ka zhvilluar
aktivitetet e saj edhe gjaté vitit 2023
pér t&€ pérmbushur objektivat e kétij
shérbimi, duke punuar né vazhdimési

pér arriten e objektivave té
planifikuara.

Shérbimi i logjistikés ka punuar
po ashtu né mirémbajtien e

automjeteve rrugore té kompanisé,

Tabela 7. Shpenzimet e sherbimit t€ logjistikes

Periudha kohore

Kilometrat e kaluara

Dhjetor kéto

[éndé:

2023 jané arkivuar

Kontrata pér dhénien e pronés me
gira :234

Aneks kontrata pér
pronés me qira; 14
Kontrata pune : 196
Aplikacione pér dhénien e pronés
me gira :45

Aplikacione pér pozita rekrutuese :
65

dhénien e

duke pércjellé gjendjen e tyre ditore
dhe duke béré e béré kontrollimin e
l&vizjes sé tyre.

Mé poshté e keni tabelén e
shpenzimeve pér vitin 2023 né
krahasim me vitin 2022 ku shihet se
edhe né kété kategori t& shpenzimeve
kemi pasur reduktim t& shpenzimeve.

Derivatet e shpenzuara

neé litra

Janar —Dhjetor 2022 98886 8830
Janar —Dhjetor 2023 99095 8409
Diferenca (2022 — 2023) 791 421
Né kuadér té& shérbimit té puné voluminoze éshté béré edhe né

logjistikés funksionon edhe njésia e
pastrimit t& objekteve e cila gjaté vitit
2023 i ka realizuar me sukses té gjitha
punét dhe detyrat e parashtruara, duke
béré pastrimin e té gjitha zyrave dhe
ambienteve tjera t& kompanisé, por njé

4.6.4 Shérbimii mirémbajtjes sé& objekteve

pastrimin  dhe  mirémbajtien e
ambienteve té jashtme t& INFRAKOS-
it t& cilat ndodhen pérreth ndértesave
dhe objekteve tjera né pronési té
kompanisé.



Shérbimi  pér mirmbajtien e
objekteve e ka zbatuar me sukses
planin e veprimit pér vitin 2023, por né
mungesé té& buxhetit t& mjaftueshém
shpeshéheré ka pasur probleme me
furnizim me pajisje dhe material pér
riparimin e objekteve dhe pajisjeve té
caktuara.

Nxehja gendrore — Shérbimi i
mirémbaijtjes se objekteve té cilét kané
gené té€ angazhuar edhe né nxehjen
gendrore né kété periudhé té fund vitit
2023 nuk kané qené t& angazhuar né
kété aktivitet pér shkak té mos
furnizimit me thengjill

Riparimi i objekteve — Né& vitin
2023 éshté béré rregullisht mirémbaijtja

dhe rregullimi i objekteve. Pérkundér
buxhetit jo té mjaftueshém, é&shté
arritur qé& disa prej objekteve té
nevojshme té& INFRAKOS-it té jené
funksionale dhe té& ofrojné kushtet e
nevojshme pér njé ambient t& miré té
punés.

Pérfundimisht, pérkundér sfidave
tejet t&¢ médha departamenti i
administratés gjaté vitit 2023 ka arritur
t'i pérmbushé& shumicén e objektivave
t&€ parapara me Planin e Biznesit
gjithnjé duke iu falénderuar angazhimit
dhe pérkushtimit e t& gjithé
punonjésve té kétij departamenti.

4.7 Sektori pér proné dhe standarde

Sektori pér proné dhe standarde
ka pasur njé angazhim maksimal gjaté
téré vitit 2023, duke pasur pér bazé
planin e veprimit t& kompanisé€ dhe

4.8 Sektorii patundshmérisé

Njéri ndér sektorét mé té
réndésishém pér krijimin e t& hyrave
sekondare pér INFRAKOS-in éshté
sektori i patundshmérisé i cili merret
me menaxhimin e pronés sé
kompanisé. Angazhimi i pérhershém i
kétij sektori ka qené& i orientuar né
plotésimin e kérkesave té klientéve
tané, si dhe né ngritjen e té hyrave pér
INFRAKOS-in. Falé angazhimeve
ditore né ményré permanente té kétij
sektori, nuk kané munguar as
rezultatet e pritura.

realizimin e objektivave té parapara.
Angazhimi i kétij sektori ka gené
maksimal, andaj edhe nuk ka munguar
as rezultati i pritur.

Sektori i pronés ka gené njé ndér
sektorét me té réndésishme qge ka
ndikuar né rezultatin pozitiv té
Infrakos-it pér vitin 2023 duke i marré
veprimet e duhura kané filluar té dalin
rezultate t€ mira té cilat kané rezultuar
dhe ka pasur ndikim shumé té
suksesshém né pérmirésimin e té
hyrave nga prona.

Gjaté kétij viti pérve¢ punéve té
pérditshme sektori &shté ballafaquar
edhe me disa probleme tjera ku njé
numér i madh i shfrytézuesve té
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pronés kané pasur borxhe té
akumuluara né vite, andaj borxhlinjve
mé& té médhenj u éshté ndérpreré
kontrata, ndérsa né& bashképunim me
Zyrén Ligjore té kompanisé jané
marré té& gjitha masat juridike pér
lirimin e pronés duke i dérguar léndét
népér gjykata, ndérsa sa i pérket
borxheve t& papaguara léndét jané
dérguar né pérmbarim pér ekzekutimin
e borxheve té cilat shfrytézuesit e
pronés sé& INFRAKOS-it nuk i kané
paguar.

Njé puné shumé e miré éshte
béré edhe me zbatimin e rregullores
sé& re mbi pronén, rregullore kjo e cila e
pércakton né& detaje ményrén e

menaxhimit t& pronés duke filluar nga
publikimi i shprehjes sé interesit pér
dhénien e pronés me gira e deri té
nénshkrimi i kontratés. Pra,
INFRAKOS-i ka pérzgjedhur qé
procedurat e dhénies sé& pronés me
gira té béhen né ményrén mé
transparente t¢ mundshme duke iu
ofruar té gjithé klientéve kushte té
barabarta té konkurrimit dhe
shfrytézimit t& pronés pér nevoja
komerciale.

Pérgjaté vitit 2023 né formé
tabelore jané té paraqitura né ményré
statistikore té& gjitha kontratat, aneks
kontratat, kontratat né proceduré
shprehjet e interesit et;.

Tabela 8. Kontratat dhe aneks kontratat nga sektori i prones
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Nr. i Uzurpimeve 89
Nr. i lendeve ne zyrén ligjore 82
Nr. i kontratave vazhduese 272
Total i kontratave dhe aneks kontratave 356

4.9 Zyra Ligjore

Sektori ligjor gjaté vitit 2023 ka
vazhduar me  pérfagésimin e
kompanisé né procedurat ligjore, jané

- Né fund té vitit 2023 né procedura
ligjore jan&: 388 léndé aktive, (Nga
té cilat, né 318 jemi padités dhe né
70 jemi té paditur); 78 léndé té reja
(nga té cilat, né 71 jemi padités dhe
7 t& paditur) si dhe 18 raste kané
pérfunduara (nga té cilat, 16 né
favor dhe 2 né& disfavor té
ndérmarrjes).

- Né proceduré pérmbarimore né
fund té vitit jané: 214 Iéndé aktive (
nga té cilat né 195 raste jemi
kreditor kurse né& 19 raste jemi
debitor); 29 I&ndé té reja ( nga té
cilat 27 jané iniciuar nga Infrakos —
jemi kreditor dhe 2 jemi debitor); 14
l&ndé kané pérfunduara (nga té cilat
8 jané né favor té kompanisé
dhe 6 né disfavor) si dhe 4 raste
jané té pezulluara né mungesé te
dhénave.

- Té gjitha propozimet pér inicim té
procedurave ligjore qg& jané
paraqitur nga sektori i pronés dhe jo
vetém, jané trajtuar dhe jané iniciuar
procedurat ligjore.

- Gjaté vitit jané mbaijtur 142 seanca
giygésore dhe é&shté punuar né
pérgatitjen e léndéve dhe
parashtresave té& ndryshme ligjore.

ofruar késhilla ligjore, opinione, ka
marr pjes& né hartimin e akteve
juridike t& ndérmarrjes dhe ka asistuar
né punét e rregulita t& kompanisé

- Nga gjykata kané arritur 71 vendime
gjygésoré, nga té cilat 49 apo 69 %
jané né favor té Infrakos, ndérsa 22
raste apo 31% jané né disfavor té
Infrakos.

- Né& proceduré pérmbarimore gjaté
késaj periudhe jané iniciuar 27 raste
pérmbarimore né vleré prej
248,543.51€, ndérsa  kundér
Infrakos né cilésiné e debitorit i
kané arritur 2 propozime pér
pérmbarim né vleré prej 58,944.24
€.

- Gjaté vitit po ashtu jané mbaijtur
kontaktet me pé&rmbaruesit privat té
angazhuar mé léndét e Infrakos-it
dhe né& vazhdimési kérkohet
angazhim me i madh né drejtim te
ekzekutimit t& rasteve. Ngecjet jané
kryesisht pér shkak te mungesés se
te dhénave pasi kemi t& béjmé me
IEndé té vjetra.

- Gjaté vitit stafi i zyrés ligjore ka
gené i angazhuar edhe né hartimin
e rregulloreve dhe akteve tjera t&
brendshme t& kompanisé si dhe
kané udhé&heq puné e komisionit
disiplinor dhe té ankesave.

- Né vazhdimési po punohet né&
azhurnimin dhe zhvillimin e bazés
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se té dhénave pér léndét né gjykata rrezikut

dhe proceduré pérmbarimore né
ményré qé&  menaxhmenti

kompanisé t&€ mund té keté njé
pasqyré té& qarté té& vlerésimit té

Tabela Tabela 9. Lendet ne proceduré gjyqésore

388

| 1
| J
6,225,347.47 € 2,002,193.60 € 4,223,153.87 €
= i = —— T R Bl S ST
L -3 L1 I|I

dhe

trendéve

procedurat ligjore.

| T S T——

332 37 19
85.6% 9.5% 4.9%

Q - Borxhe nga QIRATE 93 23.97%
QLP - Lirim prone dhe borxh nga giraja 20 5.15%
KDU - Kompensime t& démeve nga .
Uzurpimet 60 15.46%
PP - Penale (nga uzurpimet dhe vjedhje) 34 8.76%
LP - Lirim Prone 84 21.65%
B - Banesore, ndértime né pronén e o
Infrakos s 0.48%
P - Konteste lidhur me té drejtén e pronésisé 19 4.90%
MP - Marrédhénie pune 18 4.64%
KDA - Kompensime té€ Démeve nga o
Aksidentet 1" £.88%
KDP - Kompensime démi gé rriedhin nga °
veprat penale 7 1.80%
A - Administrative 1 0.26%
KD - Kompensim t& démeve. 6 1.55%
T - Tiera 4 1.03%
AK - Anulim Kontrate 0 0.00%
AV - Anulim Vendimi 3 0.77%
E - Ekonomike 2 0.52%
MS - Masé e Sigurisé 1

0.26%

84.54%

Shkallé e paré 328
Shkallé e dyté 57 14.69%
3

Shkallé e treté

Rrezik i Mesém

0.77%

244

63%

Ut |

Rrezik i mesém

Rrezik i Ulét

nga
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219 68

56% 18%

755,254.56 €

14,966.17 €

Vierésimit i rrezikut né vieré monetare — INFRAKOS si | PADITU

Rrezik i Ulet

Rrezik i Mesém
25 10
6% 3%
162,289.12 € 5,569.79 €

4.9.1 Procedurat gjygésore t& INFRAKOS-it pér vitin vijues

Né vitin vijues ndérmarrjen e
presin kontestet gjyqésore té& natyrés
sé njéjté té cilat jané t& ndérlidhura me
pagesat e borxheve ndaj kompanisé,
uzurpimin e pronés, ¢éshtjet banesore,
démet e infrastrukturés, vértetimin e
pronésisé, kompensimet e démeve
nga aksidentet, marrédhénia e punés
dhe padite pér kompensim té
shpronésimeve té viteve 1960-ta qé
paraqgesin ¢éshtjet me rrezik té larté.
Mund té ket& edhe ndonjé kontest té ri
té natyrés tjetér. Zyra Ligjore né
kuadér té€ kapaciteteve profesionale qé

posedon angazhohet qé me
pérkushtim t'i mbrojé dhe pérfaqéso;j
interesat e kompanisé.

Sfidé dhe
rrezikshméri té

raste me
larté jané disa
konteste qé&  ndérlidhen me
marrédhénien e punés dhe
aksidente hekurudhore e gé né total
mund té arrijné vlerén prej rreth
190,000€, si dhe disa raste pér
kompensim nga  shpronésimet
viteve 1960-t¢ né Komunén e
Prizrenit té cilat né total arrin vlierén
prej rreth 3.5 milion euro.

4.9.2 Pérfundimet/sugjerimet dhe rekomandimet

Gjaté vitit 2023, stafi i sektorit
ligior ka qené i angazhuar dhe i
pérfshiré edhe né puné dhe detyra
tiera né Kompani. Aktualisht stafi i
sektorit ligjor &shté duke e pérballuar
miré fluksin e punéve té& Iéndéve né

- Menaxhmenti té& trajtoj me prioritet
padité pér kompensim té pagesave
nga shpronésimet e viteve 1960-ta
né Komunén e Prizrenit me rastin e
ndértimit te linjeés hekurudhore, pasi
kané t& bé&jné me vlera shumé té
larta financiare dhe paraqesin rrezik
té larté pér kompaniné.

- Té respektohet plotésisht
legjislacioni primar dhe sekondar
pér marrédhénien e punés, né
ményré qé t& shmangen pasojat

giykata dhe pérmbarim. Me qéllim té
pérmirésimit té& vazhdueshém té
proceseve brenda kompanis€, po e
ritheksojmé se sektori ligjor sugjeron

qé:

ligjore dhe
ndérmarrjen;

financiare pér

- Té béhet mirémbajtja adekuate e
dosjeve té klientéve né kompani me
fatura origjinale dhe dokumentet
tiera, menaxhimi i duhur dhe efikas i
kontratave té girave dhe afateve té
pagesave pér shkak t& rrezikut nga
parashkrimi dhe mos krijimi i
borxheve éshté e domosdoshme
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pér efikasitet né procedura ligjore,
vecanérisht ato p&rmbarimore.

- Té peércillet niveli i borxheve nga
prona dhe financat né ményré qe té
shmangen problemet ligjore dhe
parashkrimet eventuale dhe té
zbatohen né& ményré rigoroze
kontratat dhe rregullorja e pronés.

- Té ftrajtohen borxhet me komuna
duke pérfshiu edhe tatimet.

- Té ndérmerren veprime konkrete
dhe t& vazhdueshme qgé& té
evidentohen dhe pengohen né
shfrytézuesit e paautorizuar té
pronés, né rast se ka té tilla, né
ményré gé té ndérpritet ¢farédo afati
i parashkrimeve fituese dhe té
manifestohet vullneti i Infrakos pér
menaxhimin e pronés.

- Duhet t& trajtohet c¢éshtja e
ndértimeve né pronén e Infrakos, se
si t'i qasemi késaj problematike.

Krahas punéve té rregullta, sektori
ligior né& vazhdimési koordinon
veprimet me departamentin e pronés
dhe financave pér procedimin e
l&ndéve né procedura ligjore si dhe

- Tek qiradhénia t& respektohen
distancat ligjore ku ka ndértime
eventuale, té trajtohen rastet e
borxhlinjve, vegcanérisht atyre me
shuma té larta dhe t& sigurohemi ge
té mos tejkalojné afatin 3 vjecgar pa
iniciuar procedura ligjore.

- Té& procedohen né& zyrén ligjore té
gjitha rastet e uzurpimeve dhe
borxheve gé té iniciohen procedurat
ligjore.

- Té trajtohet né
angazhimi [ Infrakos né
mirémbajtien e  vendkalimeve
hekurudhore, pérkatésisht kéndeve
té shikueshméris€ se tyre dhe
largimi i vendkalimeve ilegale.

manexhment

- Té pérfillen plotésisht procedurat
ligiore dhe aktet e brendshme té
kompanis€ né ményré qé teé
shmangen kontestet ligjore qé
krijojné pozicione té€ pa favorshme
ligjore pér kompaniné.

kompletimin e dosjeve me
dokumentacionin e nevojshém, né
keté drejtim presim q& té& kete
pérmirésime té vazhdueshme.

4.10Sektori pér marrédhénie me publikun & marketing, shkollim &

mbrojtje dhe siguri né puné

Sektori i Marrédhénies me Publikun,
Shkollim Mbrojtie né& Puné& éshte
sektor i ri mbi bazén e strukturés
organizative né kompaniné
Infrastruktura e Hekurudhave té
Kosovés Sh.A “INFRAKOS” i cili
pérmban né vete zyrtarin pér informim

dhe shérbimin pér Shkollimi, Mbrojtje
né Puné.

Ky sektor mbéshteté kompaniné
nga fusha t& ndryshme profesionale té
shérbimeve té lartpérmendur si¢ éshté:
fusha e informimit dhe marrédhénia
me publikun, shkollimi permanent pér
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stafin ekzekutiv, ngritja e kapaciteteve
e stafit mbrojtja né puné et;.

Sektori ende nuk éshté i
konsoliduar sipas shirirjes sé& skemés
organizative e cila éshté né funksion
me sistematizim t& fundit me
30.11.2022, por ne e paragesim
nevojén toné pér té plotésuar stafin né

Sektor i MPM-sé - gjaté késaj
periudhe ka pérmbushur me sukses
objektivat e saj, gjithheré duke ndjekur
rrugétimin e pércaktuar me Planin e
Veprimit pér vitin 2022, duke ndértuar
strategji t& pasqyrimit t& medieve né
pérmirésimin e imazhit t& kompanisé
INFRAKOS.

Ky sektor mban kontakte té
vazhdueshme dhe pércjell mediat
elektronike né vazhdimési.

Po ashtu ky sektor kujdeset pér
nevojat e pérkthimeve té

Shérbimi i SHMSP - ka
pérmbushur me rregull planifikimet, ka
béré administrimin dhe planifikimin e
shkollimit né ményré té k&nagshme.

Po ashtu, edhe sa i pérket sigurisé
né puné kemi njé situate relativisht té
miré, natyrisht jemi né& pé&rmirésim té
vazhdueshém té kushteve té punés se
stafit dhe vendgéndrimeve té stafit falé

Sektori i MPM (Marrédhénia me
Publikun dhe Marketing)-

Sektori pér Marrédhénie me
Publikun né fushén e marrédhénieve
me media dhe publikun t& késaj
kompanie ka arritur gé edhe gjaté vitit
2023 té jeté e kérkuar né mbrojtien e
imazhit né pasqyrimin e kompanisé né
pérgjithési si dhe shqyrtimin e
kérkesave t& nevojshme nga palét e

ményré qe ta rrisim efikasitetin né
puné dhe pér té arritur pérmbushjen e
objektivave sipas Planit t& Biznesit.
Pra, edhe pérkundér véshtirésive ky
sektor éshté duke i zhvilluar aktivitetet
e saj né pérpjekje pér t& pérmbushur
objektivat e kétij sektori dhe
kompanisé né térési.

vazhdueshme né kompani dhe éshté
duke i kryer té gjitha obligimet né bazé
té kapaciteteve ge kemi, si dhe né
ményré permanente bé&né dhe merret
me shqyrtimin e ké&rkesave fillestare
pér gasje né asetet infrastrukturore.

Po ashtu sektori i MPM né
vazhdimési i ka pércjellé aktivitetet e
menaxhmentit dhe té& KE-s& me géllim
té promovimit t&€ aktiviteteve népérmjet
rrjeteve sociale dhe web fages se
kompanisé.

investimeve te projektit pér
rehabilitimin e linjés se dhjeté
hekurudhore.

Vlen té theksohet se edhe gjaté
kétij viti ky shérbim éshté marré me
provimet periodike pér stafin ekzekutiv
dhe me shkollim permanent krahas
punéve dhe detyrave té pércaktuara
né k&té shérbim.

interesuara pér gasje apo shfrytézim té
aseteve infrastrukturore.
Sektori pér marrédhénie me publikun
mban kontakte t&€ vazhdueshme dhe
pérciell mediat elektronike né
vazhdimési, hulumton materiale né
adresa elektronike ge kané té béjné
me INFRAKOS-in.

Po ashtu intensivisht ésht&¢ marré
me publikimet e aktiviteteve t€ KE-sé
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dhe aktivitetet né teren sa i pérket
rehabilitimit t&¢ linjes se 10-té
Po ashtu gjaté vitit 2023 jané kryer
punét ditore si né vijim:

- Jané kryer té gjitha punét ditore té
Sektorit t&¢ MPM-sé.

- Jané& monitoruar t& gjitha adresat
dhe portalet elektronike.

Gjaté késaj periudhe jané publikuar né
rrjetin social dhe web faqe té gjitha
aktivitetet g& kané té& béné me
kompaniné.

Vlen té theksohet se gjaté vitit 2023
rreth  zhvilimeve té projekteve dhe

hekurudhore.

- Jané shqyrtuar kérkesat e paléve té
treta.

- Gjithashtu éshté punuar edhe né
pérmbushjen e punéve dhe
detyrave tjera té caktuara.

aktiviteteve t& ndryshme i kemi béré
rreth 80 publikime né rrjetin social
duke i pérfshi edhe aktivitetet
mediatike té& postuara né mediat
elektronike dhe ato té shkruara

4.10.1 VIZITAT DHE AKTIVITETET KRONOLOGUJIKE GJATE VITIT 2023

Pérgjaté vizitave pér se aférmi
me punimet ge jané duke u zhvilluar
né evitimin e pengesave té shembjes
se tuneleve né segmentin hekurudhor
Kaganik — Elez Han. Fatkegésia e
kétyre shembjeve ka qené& njé ndér
faktorét ge nuk ka arritur pérfundimi i
punimeve sipas kontratés ge ka té
béjé me pérfundimin e fazés se paré
Elez Han — Fushé Kosové e cila éshté
né kuadér & rehabilitimit t& linjés se
10-t& hekurudhore ge kané béré té
ditur pune kryesi GCF dhe organet
mbikéqyrése té kétij projekti para
Kryeshefit Ekzekutiv.

Kryeshefi Ekzekutiv z. Naser
Krasniqi posa ka pranuar detyrén se
bashku me organet mbikéqyrése PIU
dhe Hill Internationel viziton punishten
né tunelin 6 dhe 7 né Elez Han, ku u
njoftuan pér se aférmi me punimet ge
jané duke u zhvilluar né evitimin e
pengesave té& shembjes se tuneleve

né segmentin hekurudhor Kacanik —
Elez Han.

&

Fatkeqgésisht gjendja ishte e pa
shpresé dhe tejet e rénduar dhe ge si
rezuitat nuk ka arritur pérfundimi i
punimeve  sipas kontratés me
pérfundimin e fazés se paré Elez Han
— Fushé Kosové e cila &shté né kuadér
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é rehabilitimit té
hekurudhore.

linjes se 10-té

Kryeshefi Ekzekutiv, zotohet ta
keté prioritet primar pérfundimin e
rehabilitimit t& linjgés se 10-t&
hekurudhore, i cili kérkon angazhim té
madh ge té evitohen ké&to pengesa dhe
t¢ béjné té€ mundur qarkullimin e
trenave sa mé paré. Qe nga ky
moment Kryeshefi Ekzekutiv se
bashku me puné kryesin dhe organet
mbikéqyrése ka shqyrtuar té gjitha
mundésité qe né rastin e shembjeve t&
tuneleve té gjejné mundési té tejkalimit
té késaj situate né ményré qe té béhet
e mundur garkullimi i transportit

hekurudhor deri né rivitalizimin e
tuneleve dhe komplet fazén e paré té
linjés se 10-té

he_kurudhore.

ht\ 4 B

Gjendja e Tunelit né mars té vitit 2023

Gjendja e tunelit gjaté progresit

4.10.2 VIZITAT E RADHES NE PRILL, MAJ DHE QERSHOR TE VITIT 2023

Gjaté muajve Prill, Maj, Qershor,
kontraktori ka vazhduar me punime né
fazén e paré t& linjgs 10-té
hekurudhore (Fushé Kosové — Hani i
Elezit), ku njeéherit jané zhvilluar
negociata me kontraktorin pér vazhdim
t¢ punimeve dhe shtyrjen e datés

pérfundimit duke e marré parasysh
ndértimin e urave té reja.

Nga kéto negociata palét Infrakos
dhe GCF (kontraktori) kané& réné
dakord ge bashkérisht ta shtyjné datén
e pérfundimit pér arriien e njé
marréveshje pér njé shtojc& me Nr. 5
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deri me 31.07.2023 ndérsa gjaté késaj

periudhe té& nénshkruhet Adendumi nr.
4 i Kontratés. Gjaté periudhés Prill —
Qershor viera e punés ka mbérritur:
Absorbimi financiar 63.17%, Progresi
fizik né linj¢ éshté 76% (60.493 km
nga 79.57km jané instaluar né linjé).

Materialet (Shinat, Traversat,
Ndérrueset, Balasti etj.) jané thuajse

Gjaté tremujorit té dyté té vitit 2023
respektivisht né fund té muajit Maj
2023 gjaté njé vizite bashkeérisht me
Bordin e Drejtoréve shihet njé drité né
fund té tunelit si rezultat ge ka pasur
zhvillime té theksuar né punimet pér
rehabilitimin e fazés sé dyté té linjés
sé& 10-té hekurudhore respektivisht né
sanimin e tuneleve, po ashtu ka pasur
zhvillime té theksuara edhe né fazén e
dyté (Fushé Kosové — Mitrovicé)

99% né vend.

Vonesa ndérmjet progresit
financiar dhe atij fizik éshté pér shkak
té materialeve té superstrukturés, té
cilat pérfagésojné 48% té kostos totale
té projektit.

Realizimi dhe pérshpejtimi i
punéve né realizimin e projektit
mbeten detyrim i t& gjitha paléve té
angazhuara né kété projekt gé nga
Kontraktori, Mbikéqyrési deri tek
INFRAKOS-i.

Vlen té pérmendet se ka vazhduar
rehabilitimi i pjesés jugore (fazé&s sé
paré) t& ké&saj linje hekurudhore
(Fushé Kosové — Hani i Elezit). Ashtu
sic éshté cekur mé larté¢ kané
vazhduar negociatat pér nénshkrimin e
Adendumit nr. 4.
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Ka vazhduar rehabilitimi i fazés sé
dyté Fushé-Kosové — Mitrovicé,

Jané zhvilluar bisedimet pér dizajnin
detal dhe dosja e tenderit pér projektin
Rehabilitimi dhe modernizimi i fazés sé
treté té linjés 10-t& hekurudhore. Né
lidhje me projektin e detajuar ka pasur
disa zhvillime, ndryshimi nga IPF9 né
IPF11, kjo pér shkak t& ndryshimeve
nga IPF9 né IPF11 data e dorézimit té

4.10.3 INAUGURIMI | TUNELEVE 6 DHE 7

Me daté 04.11.2023 pérurohet
hapja e tunelit 6 me gjatési 262m dhe
tunelit 7 me gjatési 122m té cilét ishin
plotésisht t& shembur si dhe ri-hapja e
linjés Hani i Elezit — Fushé Kosové si
segment i paré i linjes 10-té
hekurudhore Hani i Elezit.

Xl 7 g

_-Né Kété ceremoni, pjesémarrés
ishin  Kryeministri i Republikés se
Kosovés z. Albin Kurtin, Ministren e

Ekonomisé znj. Artane Rizvanolli,
Ministrin e Financave, Punés dhe

Transfereve, z. Hekuran Murati,
Ministrin e  Mijedisit,  Planifikimit
Hapésinor dhe Infrastrukturés, =z.
Liburn Aliu.

projektit pritet t& béhet né TM4 2023,
éshté njé parashikim por kjo gjithnjé
varet nga situata politike né kété zoné.
Gjaté késaj periudhe raportuese éshté
dorézuar Propozimi pér Metodologji né
Bankén EBRD, ku né té njéjtén jané
marré komente nga Banka rreth
¢éshtjieve mjedisore. Kéto komente
jané duke u rishikuar nga IPF 11 pér
aprovim nga Banka.

kétij projekti u jetésuan i cili projekt lidh
dy vendet fginje nga lindja né
peréndim. Praktikisht ¢do projekt i
madhe, natyrisht se ka sfida t& médha,
por angazhimet pér té tejkaluar kété
situaté té rénduar nuk jané ndalur
asnjé moment té vetém deri né
realizimin e kétij projekti t& véshtiré

dhe tejet kompleks._

Ky projekt éshté realizuar_ falé
pérkrahjes se Republikés s& Kosovés
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dhe pérfagésuesve t& Zyrés sé
Bashkimit Evropian, pérfagésues té
Fondit pér Investime pér Ballkanin
Peréndimor (WBIF), pérfagésues té
Bankés Europiane pér Rindértim dhe
Zhvillim (EBRD), si dhe Bankés
Europiane pér Investime (EIB).

S WEIFN
i3 :

'

L _=—=__=-=' J
Rol té& réndésishém né kété projekt
kané edhe pérfagésuesit e WBIF, EIB
dhe EBRD té cilét jo vetém gé& po na
mbéshtesin  financiarisht né kéte
projekt, por né& vazhdimési ofrojné
edhe mbéshtetie konsulente pér
implementimin e projektit né
pajtueshméri me  kérkesat dhe
standardet e Bashkimit Evropian,
trajnime té€ ndryshme né ngritien e
kapaciteteve njerézore etj.

Vlen té theksohet se kétu treni dikur
mund té zhvillonte shpejtési jo mé
shumé se sa 60 kilometra né oré,
ndera pas rehabilitimit dhe pranimit
teknik treni mund t& qarkulloj me
shpejtési mbi 100 kilometra né oré.

4.10.4 Infrakos né aksionet humanitare

Infrastruktura e Hekurudhave té

Kosovés Sh. A “Infrakos”. organizon
né vazhdimési aksionin e dhurimit
vullnetar t& gjakut né bashképunim me
Ekipén mjeké&sore nga Transfuzioni i
gjakut.

4.11 SHERBIMI PER SHKOLLIM, SIGURI DHE MBROJTJE NE PUNE

Menaxhimi i rregulit dhe
pérmbushja e objektivave nga
Shérbimi i Shkollimit-Trajnimit,
Mbrojties dhe sigurisé

Gjaté késaj periudhe é&shté
pércjell plani i veprimit pér vitin 2023 si

- Gjaté késaj periudhe jané pércjell
kontrollimet mjekésore pér
punétoret ge hyn né kategoriné me

dhe jané pérmbushur té gjitha detyrat
konformé& akteve té& brendshme té
kompanisé.

Mé poshté i keni disa aktivitete té
proceduara gjaté késaj periudhe nga
ky sektor:

rrezikshmeéri, Stafi ekzekutiv
(Departamenti i Komunikacionit,
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MHL-és dhe
Elektroteknikés) .
- Jané béré inspektimet e nevojshme
me kapacitetet ge i posedojmé.
- Mbikéqyren dhe servisimin e
aparateve kundér zjarrit né té gjitha
objektet ge posedon Infrakos Sh.A

departamenti i

- Jané duke u mbajtur shkollimet
permanente pér stafin ekzekutiv té
Infrakos Sh.A

4.11.1 Shkollimi i Rregullt pér stafin Ekzekutiv té Infrakos-it

Proceset e punés né Kompani
dhe specifikat e saj ndonjéheré e
mundésojné shfrytézimin optimal té
stafit ekzistues por gé shtron nevojén
gé heré pas here té& rishqyrtohen,
analizohen dhe definohen me qéllim t&
shfrytézimit maksimal té& ngrities sé
kapaciteteve ekzistuese.

o

Shérbimi pér Shkollim/Trajnim,
Mbrojtje dhe Siguri ka pérgatitur planin
pér pérgatitien-Shkollimin e stafit
ekzekutiv té Infrakos-it né bazé te
planit dhe udhézimit pér shkollim.

Shkollimi permanent ka filluar
duke u bazuar né rregulloret dhe aktet
e brendshme té Kompanisé.

Mbajtja e shkollimit t& rregullt t&
stafit ekzekutiv mbahet nga vet
departamentet pérkatése pasi ge
shérbimi i SHMSP-sé ende nuk éshté
konsoliduar me  kuadrot sipas
sistematizimit.

Vlen té& theksohet se gjaté 3
mujorit t& dyté té vitit 2023 jané
mbajtur provimet periodike pér gjithé
stafin ekzekutiv.

4.11.2 Trajnimet pér e Stafit t& Kompanisé Infrakos Sh.a

Gjaté vitit 2023 nuk kemi pasur
kérkesa té€ aprovuara né lidhje me
ngritjet e kapaciteteve.

Po ashtu mundésité buxhetore
nuk jané té mjaftueshme pér té
realizuar kété aktivitet, edhe pse ne
kemi planifikuar buxhet por qe ne
mungesé té mjeteve financiare jemi

detyruar ge t'i reduktojmé organizimet
pér ngritje té kapaciteteve bazuar né
rekomandimet e dhéna paraprakisht. .
Ndérsa ky aktivitet i ngrities se
kapaciteteve presim ge gjaté vitit 2024
té zhvillohet pasi ge né kété vit kemi
planifikuar buxhet t& mjaftueshém.

4.11.3 Organizimi dhe mbik&qyrja e kontrollimeve té rregulita mjekésore té

punétoréve



Shérbimi pér Shkollim-Trajnim,
Mbrojtie dhe Siguri né puné né
vazhdimési pércjell gjendjen psiko —
fizike t& punétoréve.

Kété bé&jmé pérmes kontrollimeve
té rreguilta-sistematik mjekésor té tyre,
né bazé té kushteve dhe kritereve té
parapara né Rregulloren mbi aftésiné
psiko-fizike t& punétoréve té cilét jané

staf né Sektorin e Komunikacionit,
Sektorin e Sinjalizimit, shérbimin i
Energjetikes dhe Shérbimi CTC .

Kontrollimet e rregullta
mjekésore-sistematike jané té
vazhdueshme dhe jané zhvilluar né
bazé t& rregulloreve dhe akteve
normative té& kompanisé.

4.11.4 Mbrojtja e shéndetit, ambientit dhe siguria né puné

Shérbimi pérkatés né vazhdimési
béné inspektime té rregullta dhe kemi
konstatuar se NP Infrakos ka nevojé
pér investimeve nga aspekti i mbrojtjes
sé shéndetit dhe i sigurisé né puné.

Vilen té theksohet se vlerésimi i
riskut duhet té rishikohet ¢do dy vite
nga udhé&heqésit e veprimtarive
ekzekutive nése do té keté nevojé pér
ndonjé ndryshim eventual.

4.11.5 Mbikéqyrja dhe inspektimi

Si¢ u potencua edhe né pikén 5
lidhur me mbik&qyrjen dhe inspektimin
e vendeve té punés dhe ndérmarrjen e
masave lidhur me siguriné né puné
dhe mbrojtien e shéndetit té
punétoréve sektori pér shkollim, siguri
dhe mbrojtie n& puné ka béré
" identifikimin e nevojave pér

Po ashtu, vlen t& pérmendet se
ge nga viti 2022 nuk jemi furnizuar me
rroba mbrojtése dhe uniforma né
asnjérén sezon duke shpresuar ge
kété projekt ta fillojmé me buxhetin e
projekteve kapitale, mirépo gjaté kétij
viti do t& vazhdojmé inicimin e keétij
projekti nga buxheti operativ.

pérmirésimin e kétyre kushteve né
shumé stacione hekurudhore, mirépo
pasi ge jemi né zhvillimet e projekteve
shpresojmé ge kushtet dhe
vendgéndrimet e stafit do té
pérmirésohen edhe me tej nga ana e
kontraktorit.

4.11.6 Mbrojtja nga zjarri dhe fatkegésité natyrore

Sipas legjislacionit né fuci e kemi
pércjiellé skadimin pér servisimi té
aparateve kundér zjarrit e cila e rrit
siguriné né aspektin e mbrojties
kundér zjarrit.

Vien té theksohet se ky aktivitet
sipas legjislacionit né& fuqi zhvillohet
¢do 6 muaj dhe dy heré né vit béhet
servisimi dhe mbushja e aparateve
kundér zjarrit.
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4.12 Kontrollori i brendshém

Viti 2023 pér kontrollorin e
brendshém ka qené vit i angazhimeve
t¢ médha né& kontrolimin e
infrastrukturés hekurudhore ku
pérfshihen tri veprimtarité kryesore té

Infrastrukturés  hekurudhore, duke
pérfshi komunikacionin, mirémbaijtjen e
linjave hekurudhore dhe veprimtariné
elektroteknike.

4.12.1 FUSHA E KONTROLLIT TE BRENDSHEM DHE PLANI | VEPRIMIT

Pér t& gjithé ne né INFRAKOS,
prioritet primaré dhe kryesoré é&shté
siguria né komunikacionin
hekurudhoré dhe siguria né pérgjithési,
né puné& dhe shérbime té& cilat i
ofrojmé&. Angazhimi yné& permanent
mbéshtetet né vendosjen dhe ngritjen
e njé kulture e cila pérmban siguring,
dhe cilésiné si prioritet fondamentalé.

Gjaté kontrollit né& zbatimin e
rregulloreve gjaté vitit 2023 , kujdes i
vecanté i éshté kushtuar personave
nga té cilét varet siguria né transportin
hekurudhor, duke filluar nga faktori
njeri, intensiteti dhe organizimi i
transportit, gjendjes sé& kapaciteteve
teknologjike dhe mirémbaijtjes sé tyre.

Me rastin e realizimit t& kontrollit
gjaté téré vitit 2023 éshté kérkuar ge té
respektohen rregulloret né fugi, nga se
jané me réndési té vecanté pér vendet

4.12.2 Inspektimet e personelit

e caktuara té€ punés. Po ashtu gjaté
kontrollit jané dhéné vérejtie dhe éshte
béré pasqyrimi i léshimeve té béra té
shoqgéruar me komente mbi pasojat né
rast se nuk respektohet edhe mé tutje
zbatimi i rregulloreve pérkatése.

Kontrolli i brendshém i sigurisé
éshté béré né pérputhje me planin
vietor 2023 t& mbikéqyrjes dhe
kontrolii i shprehur né vijim.

Komunikacioni hekurudhor éshté
sistem i veganté dhe me specifikat e
veta kérkon nivel té larté té sigurisé
dhe pérgjegjési maksimale. Pér
Arritien e nivelit t& siguris€ dhe
mbarévajtjen e komunikacionit
hekurudhor né periudhén e vitit té
kaluar jané punuar shumé puné por
kané mbet pa u kryer edhe disa puné
ge jemi brenda afateve kohore.
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Personeli né shé&rbimin ekzekutiv
ka pérgatitien e duhur profesional,
mirépo pér shkak t&€ moshés dhe
pensionimit t& tyre kérkon marrjen e
masave té nevojshme pér pértéritien
edhe me tutje me kuadro t& reja
profesionale né& t& gjitha nivelet e
pérgatitjes profesionale.

Kontrollimet shéndetésore kryhen me
rregull dhe té gjithé e kané grupin e
kérkuar shéndetésor pér vendin e
punés ku punon, duke marr parasysh
moshén e tyre supozoi se kontrollimet
shéndetésore né institutin e mjekésisé
té punés kryhen né bazé té kritereve
té parashikuara me rregulloren e
shéndetésisé té HK-és.

Né vendet e punés té& shérbimit
ekzekutiv mungojné Rregulloret e
domosdoshme né& gjuhén shqgipe, pér
ve¢ Rregullores sé& sinjalizimit té
komunikacionit udhézimi mbi
manovrimin, rregullore tjera nuk ka né
stacione.

4.12.3 Gjendja e Objekteve

Gjendja e objekteve né shérbim
t&¢ komunikacionit (ndértesat e
stacioneve, punétorit dhe ndértesat té
roleve), edhe se jané béré disa
punime para disa viteve né shumeé
vende kérkohet investim qe té krijohen
kushtet normale pé&r pun&, por me
rehabilitimin e linjave do té béhet dhe
rregullimi i objekteve qé& i shérbejné
komunikacionit.

Shkollimi i rregullt i punonjésve népér
vendet e shérbimit, &shté mbaijtur né
bazé te plan programit t& instruktorit
shkollor i pérpiluar nga rreguliorja 646
dhe rregulloren e punés né& ményré qé
té kené pérgatitjen pér pérgjegjésit qé
i kérkon komunikacioni hekurudhoré,
mirépo pas shkuarjes né pension té
instruktorit shkollor shkollimin e kané
vazhduar ta mbajné shefat e
stacioneve hekurudhore, gj&¢ qe
kérkohet té plotésohet pozicioni me
instruktor te shkollimit.

Zbatimi i rregullave dhe udhézimeve
pér ményrén e organizimit dhe
rregullimit té komunikacionit
hekurudhor né rrjetin hekurudhor té
HK-&s, éshté né nivel t& ké&naqshém
fal pérvojés dhe pérgjegjésisé sé
punonjésve né shérbim, dhe fal punés
né fushén e kontrollit duke ju dhéné
vérejtje dhe sugjerime né ¢do kohé.

QRTE gb ) T A Tr .I At =
N s =} e .

Pér shkak t& manovrimi té
pandérpreré dhe pérdorimit me gelésat
e ndérrueseve té siguruara me brava
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né stacionin e Drenasit , é&shté
rregulluar shtépiza tek blloku 1. Ka 8
vite q& éshté béré ndértimi dhe nuk
éshté vér ne funksion, mos funksionimi
po bén qgé& te degradohet -
shkatérrohet ajo B- Shtépizé&, kérkohet
té rregullohet shtépiza dhe ne bllokun
2 né ményré gé ndérruesi né shérbim
t€ géndroj aty gjaté sigurimit té rrugés
sé€ kalimit t& trenit mé lehté té pérdori
me c¢elésat ku dhe do te jeté siguria
mé e madhe, né stacionin e Drenasit
duke marré parasysh gé zhvillohet
komunikacion dhe natén né keté
stacion dhe ndricimi né hapésirat e
rajonit t& ndérrueseve kérkon njé gasje
pér arsye ge nuk ka ndricim fare e jo

4.12.4 Gjendja e Infrastrukturés

Gjendja e infrastrukturés hekurudhore
né linjat aktive éshté mesatarisht e
kénaqshme, pasi qé& angazhimi i pa
ndérpreré i sektorit t& mirémbaijtjies sé

vetém né stacionin Drenas por ka dhe
stacione té tjera gé€ mungon ndrigimi i
duhur tek ndérrueset

linjave e ka béré ge qarkullimi i
mjeteve né hekurudhé té jeté i sigurte
dhe té operoj pa ndonjé problem.

4.12.5 Linja hekurudhore Mitrovicé — Fushé& Kosové — Hani i Elezit

Kjo linje hekurudhore né pérgjithési
pér shkak t& punimeve po thuaj se né
téré vitin ka qéné e mbyllur dhe nuk
éshté zhvilluar komunikacioni sipas
Orarit t& Lévizjes s& Trenave pér vitin
2022/2023. Vien té ceket se pér shkak
té punimeve t& késaj linje vazhdon
mbylija pér komunikacionin
hekurudhor segmenti Fushé Kosové —

H. Elezit. Vazhdojné punimet pér
rehabilitimin e linjés 10, dhe kjo Linjé
vazhdon e mbyllur pér komunikacion
pér nevoja té& puné kryerésit — projektit
dhe sipas marréveshjes ku trena té
rregullt nuk ka, e nése paragitet nevoja
pér lévizje t& ndonjé treni fakultativ
duhet té organizohet |évizja e tyre pas
hapjes sé linjés.
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4.12.6 Vend Kalimet hekurudhore:

Pérve¢ v. kalimeve té cilat
ndértohen si pas tekeve . Deri mé sot
nuk é&shté vepruar si pas

rekomandimeve t&€ GP gé nga viti
2009, pér eliminimin e numrit té
caktuar té& v. kalimeve ilegale

hekurudhor né nivel, ku duhet pa tjetér
té intervenohet gjé qe numri i madh i
vend kalimeve ne nivel po véshtiréson
komunikacionin hekurudhoré ku dhe
po rrezikon né masé te madhe siguriné
e komunikacionit .

4.12.7 Parashenjat shenjédhénésit dhe shenjave treguese

Gjendja e parashenjave,
shenjédhénésve dhe shenjave
treguese:

Parashenjat, shenjédhénésit dhe
shenjat treguese né linjat hekurudhore

Fushé Kosové — Pejé jané jashté
funksionit. Shtyllat mbajtése dhe koshi
pér dhénien e shenjave sinjalizuese
jané té demoluar, t€ koroduar dhe nuk
i shérbejné qéllimit;
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Shtyllat pér tregimin e kilometrit edhe
pse éshté kérkuar disa heré té
vendosén, jané vendosur njé numer i
miré por njé& numér i konsiderueshém i
tyre éshté né — mungesé.

Shenjat treguese né stacione dhe né
téré rrjetin hekurudhor t&é HK-&s, né

masén mé t& madhe jané t& démtuara
rénd (jané deformuar), né shumé
vende nuk ekzistojné fare, ato
ekzistuese jané t& ekspozuara

korrozionit ( ndryshkut) plotésisht, veté
giendja e tyre né as njé ményré nuk i
shérben géllimit.

— = —
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5 Pasqgyrate performancés
financiare

5.1 Pérformanca financiare e INFRAKOS-it

Ngjashém me vitin paraprak
gjendja financiare e INFRAKOS-it né
vitin 2023 ka gené tepér e véshtiré dhe
angazhimi i joné gjaté téré vitit ka gené
i fokusuar né mbikéqyrjen e t& hyrave
dhe shpenzimeve, ashtu gé& kompania
t€ mund té funksionojé né kushte ta
quajmé té jashtézakonshme. Rénia e
té& hyrave nga pagesat e gasjes né rrjet
pér shkak té rénies sé& transportit té
mallrave (pér cka pérgjegjés éshté
TRAINKOS-i dhe RAILTRANS-), po
ashtu ndérprerja e qgarkullimit té
trenave né linjén Fushé-Kosové — Hani
i Elezit pér shkak t& punimeve né
rehabilitimin e  kétij  segmenti
hekurudhore, si dhe mungesa e
subvencionimit t& kérkuar nga geveria
na ka sjellé né njé situaté tejet té
véshtiré financiare me c¢ka gjaté téré
vitit ka gené i rrezikuar funksionimi i
kompanisé.

Eshté e ditur se t& hyrat kryesore
t& INFRAKOS-it (pagesat e gasjes né
rrjet dhe subvencionimi) nuk varen nga

ne, andaj kjo ka paragqitur njé sfidé
tepér t&€ madhe. Ne né ményré té
vazhduar kemi shprehur shqetésimin
toné tek institucionet pérgjegjése pér
mosplotésimin e obligimeve ligjore
ndaj INFRAKOS-it, por pér fat t& miré
kérkesat tona ndaj kétyre
institucioneve gjaté vitit 2023 kané
rezultuar me nénshkrimin e
marréveshjes pesévjecaré dhe po
ashtu edhe me marrjen e subvencionit
ne muajin dhjetor 2023. Ne gjaté vitit
2024 shpresojmé& q& mé né fund
institucionet pérgjegjése ti kryejné
obligimet e tyre ligjore karshi
INFRAKOS-it.

Né tabelén vijuese jané paraqitur
né ményré té detajuara té gjitha llojet e
t¢ hyrave dhe shpenzimeve té
INFRAKOS-it gjaté vitit 2023, duke i
krahasuar ato me buxhetin e
planifikuar té vitit 2023, si dhe duke i

krahasuar ato me t& hyrat dhe
shpenzimet e realizuara gjaté vitit
2022.

Tabela1.Paraqitja totale te te gjitha te hyrave dhe shpenzimeve.

Krahasimi Realizimi Realizimi Buxheti . ;
i t& hyrave 2022 2023 2023 eroncal [xDiferenca
dhe shpenzimeve A B C B.A B.C
Te hyrat nga TM 17,683.00 25052.000 13,080.00,  7,369.00,  11,972.00
= [Te hyrat nga TU 177,938.00{ 184,915.00] 173,997.000  6,977.000  10,918.00
g Té Hyrat nga Qiraja 907,349.00, 958,928.00] 830,687.00, 51,579.00] 128,241.00
& [Te Hyrat Tiera 127,715.00( 171,653.000 149,470.00] 43,939.00  22,183.00
;f;‘g;t FElivranga 907,425.00{ 984,927.00, 876,858.00, 77,502.000 108,069.00
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ig?}v‘frnfg'gé’:,ge‘:m 799,481.00{ 845674.00 800,000.00 46,193.00]  45,674.00
i nz:bégér ke - 5 2,563,860.00, - -2,563,860.00
T€ hyrat totale 2,937,591.00] 3,171,149.00| 5,407,952.00| 233,558.00| -2,236,803.00
Pajisjet 1,246.00 825.00 31,530.00 -421.00|  -30,705.00
Harxh. e lokal. ndértesave 49.592.00 15,681.00 61,067.00| -33.911.00 -45 386.00
Energjia elektrike 82,065.00 95,282 .00 130,686.00 13,217.00 -35,405.00
Nafta 29,464.00] 25,851.00 34,106.00 -3,614.00 -8,255.00
\Vajrat, lyerésit, etj. 629.00 2,099.00 4,719.00 1,470.00 -2,260.00
c“ﬂ”f;f;ﬁ/" LIS 8.935.00 3215500 1517400 150000l 4808100
Riparimet 10,270.00 10,877.00 31.,805.00 607.00 -20,928.00
Shérbimet operative 34,076.00 2.176.00 5176.00[ -31,900.00 -3,000.00
E Udhétimet zyrtare 1,243.00 6,103.00 17,268.00 4.860.00 -11,165.00
E |Marketingu dhe publikimet 3,398.00 42,754.00 14,725.00 39,356.00 28,029.00
i - =
. ‘a’(')arfsbmzz She 3879000 1320700 22712000 o s0300  -9.416.00
Telefoni / mail / interneti 9,658.00 9,250.00 11,941.00 -407.00 -2.691.00
Shpenz. e rrezikshmérisé 11,034.00 30,317.00f 230,564.00 19,283.00 _2001é47.00
SR 421200 F8eB0q [ BSOS s aating -358.00
Sigurimi 9.410.00 41,331.00 39,754.00 31,921.00 1,577.00
Stafi i jashtém 1,420.00 987.00 7,290.00 -434.00 -6,303.00
Stafi dhe punétoret 1,803,252.00] 1,710,139.00[ 2.030,737.00| .93 113.00 -320,598.00
fgg;?izv';"et fierg 541200  49.860.00  520,087.00 ,, 4io ool 70477 00
Gjithsejté shpenzimet op | 2,104,108.00| 2,096,542.00 3,217,209.00 -7,565.00| -1,120,667.00
;h?;;f]rzeir':ft)(tr";;yggte;ativ 833,483.00| 1,074,606.00| 2,190,743.00 241,123.00| -1,116,137.00
2. Amortizimi 1,057,416.00| 1,060,796.00| 1,068,322.00) 3,379.00 -7,526.00)
3.Shpenzimet e provizionimit 0.00] 549,230.00 0.00 549,230.00f 549,230.00|
3.Shpenzimet tjera financiare 57,871.00| 149,380.00 4,545.00 91,509.000 144,835.00)
Rezultati neto=1-2-3 -281,804.00| -684,800.00| 1,117,876.00 402,996.00 | -1,802,676.00

5.1.1 Té hyrat e planifikuara dhe ato té realizuara

Né drejtm té& gartésimit té
nevojshém né vazhdim éshté beéré
pérshkrimi i t& hyrave dhe
shpenzimeve t& prezantuara né
tabelén e mésipérme

Té hyrat nga shfrytézimi i rrjetit
TM- Kéto té hyra (si t& hyrat kryesore
te INFRAKOS-it) krijohen nga
pagesat e gasjes né rrjet té cilat i ka
béré TRAINKOS-i dhe RAILTRANS-i
né emér t& shfrytézimit t€ rrjetit dhe

sipas Ekspozeut t& Rrjetit 2023. Sic
shihet nga tabela e mésipérme, né
vitin 2023 jané realizuar 25,052.00€
apo 92 % mé té larta sesa shuma e
buxhetit té planifikuar prej 13,080.00 €.

Krahasuar me vitin 2022, kur kishim
realizuar 17,683.00€, t& hyrat nga
shfrytézimi i rrjetit jané pér 7,369.00€
mé shumé apo 42 % rritje.

Té hyrat nga shfrytézimi i rrjetit
TU- Kéto t& hyra (si t& hyrat kryesore
te INFRAKOS-it) krijohen nga
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pagesat e gasjes né rrjet t& cilat i ka
béré TRAINKOS-i né& emér te
shfrytézimit t€ rrjetit dhe sipas
Ekspozeut té Rrjetit 2023. Si¢ shihet
nga tabela e mésipérme, né& vitin 2023
jané realizuar 184,915.00€ mé te
shumé apo 6 %rrite sesa shuma e
buxhetit t& planifikuar prej 173.997.00
€.

Krahasuar me vitin 2022, kur
kishim realizuar 177,938.00€, t& hyrat
nga shfrytézimi i rrjetit jané pér
6,977.00€ mé shumé& apo 4 %rritje.

Té hyrat nga qiraja — Burimi i
dyté i té& hyrave té& INFRAKOS-it
padyshim se jané té hyrat nga qiraja.
Gjaté vitit 2023 jané realizuar
958,928.00€ apo 15 % mé shumé nga
shuma e planifikuar pér kété vit e cila
kapé& vilerén prej 830,687.00 €. Pra,
shihet se kemi njé rritie t& kétyre té
hyrave né vlerén prej 128,241.00 € né
krahasim me buxhetin e planifikuar.
Krahasuar me vitin 2022 kur kishim
realizuar 907,349.00 €, né vitin 2023
t& hyrat nga qiraja jané pér 51,579.00
€ mé shumé apo 6 % rritje.

Té hyrat tjera — Vlen té ceket se
realizimi i t& hyrave tjera éshté bére
nga mirémbajtia dhe riparimet e
binaréve privat industrial, ofrimi i
shérbimeve né terminalin € mallrave
pér té gjithé klientét té cilét e kané
shfrytézuar até terminal pér ngarkim
shkarkimin e mallrave, pastaj ofrimi i
shérbimeve tjera dhe shitja e skrapit té
dalé jashté pérdorimit.

Prandaj sa i pérket t& hyrave té
tiera, né vitin 2023 jané realizuar
171,653.00€, apo 15% mé té larta
sesa shuma e buxhetit t& planifikuar
prej 149,470.00 €. Krahasuar me vitin
2022 kur kishim realizuar
127,715.00€,né vitin 2023 té& hyrat

tjera jané pér 43,939.00€ mé té larta
apo 34 % rritje.

Subvencionimi nga geveria -
Nga viti 2012 kemi kérkuar nga
Qeveria, respektivisht nga Ministria e
Mjedisit, Planifikimit Hapésinoré dhe
Infrastrukturés si dhe ajo e Ekonomisé
gé té& Dbéné subvencionimin e
ndryshimit té tarifave nga pagesat e
gasjes né rjet, tarifa kéto té cilat
INFRAKOS-i i ka pérpiluar né bazé té
kostos direkte t€& mirémbajties sé
infrastrukturés, ndérsa MMPHI-ja i ka
zbritur ¢do vit né ményré drastike. Pér
fat t& keq asnjéheré deri mé sot nuk
kemi hasur né& mirékuptim nga
institucionet pérkatése qé té mbulojné
térésisht diferencat e kérkuara. Pra,
edhe né vitin 2023 ka vazhduar e
njéjta praktiké e viteve paraprake ku
geveria, respektivisht ministrité
pérgjegjése nuk e kané kryer obligimin
pér mbulimin e diferencés sé
pagesave nga gasja né rrjet térésisht.

Mosgatishméria e institucioneve
pérgjegjése pér subvencionimin e
plot¢ té shumés sé& paraparé, ka
ndikuar gé& ne té& b&mé reduktime té
médha né shpenzimet e planifikuara
gjé qé nuk é&shté& aspak e miré sepse
pasojat né t& ardhmen munden me
gené té médha, duke e cenuar késhtu
siguriné e komunikacionit hekurudhor.

Pér kété arsye Infrakos ka
pérgatitur Draft Marréveshjen
Financiare Pesévjecare (2023 — 2027)
dhe ka kérkuar té&€ béhet nénshkrimi i
saj, ashtu qé& t& mos cenohet
funksionimi i transportit hekurudhor.

Kérkesa joné é&shté shqyrtuar
dhe fatmirésisht kjo marréveshje me
date 11 dhjetor 2023 éshté nénshkruar
né mes paléve Ministria e Mijedisit,
Planifikimit Hapésinor dhe
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Infrastrukturés, Ministria e Ekonomisé
dhe Infrakos Sh. A., té cilat ministri

5.2 Shpenzimet e INFRAKOS-it

Sa i pérket shpenzimeve mund té
konstatojmé se shpenzimet operative
té realizuara t& INFRAKOS-it né vitin
2023 jané 2,096,542.00 €, qé& né
krahasim me shpenzimet e
planifikuara 3,217,209.00 €, jané pér
1,120,667.00 € apo 35 % meé té uita.
Kjo tregon kujdesin e madh té cilin ne
e kemi pasur vazhdimisht gjaté
realizimit t& shpenzimeve duke béré
kursime maksimale, pasi qé e kemi
analizuar shumé& miré se nuk do té

kané pérmbushur obligimin sipas Ligjit
mbi Hekurudhat Nr. 04/L-063.

realizohen té hyrat e planifikuara pér
arsyet e pérmendura mé larté.

INFRAKOS-i gjaté téré vitit ka
béré me shumé kujdes menaxhimin e
shpenzimeve duke kursyer
maksimalisht né ményré gé té mund te
béhet funksionimi i kompanisé, kjo ka
rezultuar edhe me véshtirési dhe
mungesa té caktuara né furnizime me
material dhe pjesé rezervé, mirépo falé
késaj ne kemi arritur t&€ mbijetojmé dhe
ta ruajmé siguriné e duhur té
transportit hekurudhor.

5.3 Krahasimi i té hyrave dhe shpenzimeve

Mé larté éshté béré pérshkrimi i
té hyrave té INFRAKOS-it ne
krahasim me buxhetin e vitit 2023, si
dhe  krahasimi i shpenzimeve té&
realizuara né krahasim me vitin 2022.
Vlen té& theksohet se INFRAKOS-i
éshté e vetmja kompani publike té
hyrat kryesore té& cilés kompani nuk
varen nga veté kompania. Pa marré
parasysh angazhimin maksimal té cilin
e ka béré dhe mund ta bgje
menaxhmenti dhe i gjithé stafi tjetér
ndikimi né kéto t€& hyra éshté tejet

minor sepse té hyrat kryesore té
INFRAKOS-it varen nga operatorét e
transportit hekurudhor.

Né ményré qé té& kemi njé sqarim
mé té& detajuar rreth t&€ hyrave dhe
shpenzimeve, né tabelén vijuese éshté
béré paraqiia e t& hyrave dhe
shpenzimeve totale pér vitin 2022 dhe
2023. Né kété tabelé éshté béré
prezantimi i t& hyrave dhe shpenzimeve
reale pa i marré parasysh té hyrat e

Tabela 2.Paragitja e te gjitha te hyrave dhe shpenzimeve reale.

Krahasimi i té Realizimi Realizimi
hyrave 2022 2023
dhe shpenzimeve A B

Té hyrat totale
Shpenzimet totale
Diferenca

-73,943.00

Bazuar né& tabelen 1. e
mésipérme shihet se té& hyrat e
realizuara né vitin 2023 jané

2,030,165.00 2,186,222.00
2,104,108.00 2,096,542.00
89,680.00

shtyra, amortizimin dhe shpenzimet
financiare.
B;())(;I; £ Diferenca Diferenca
C B-A B-C
4,531,094.00 156,057.00  -2,344,872.00
3,217,209.00 -7,566.00 -1,120,667.00
1,313,885.00 163,623.00 -1,224,205.00

3,171,149.00 €, gé& krahasuar me té
hyrat e planifikuara 5,407,952.00 €,
jané pér 2,236,803.00 € apo 41 % meé
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té uléta sesa planifikimi. Krahasuar me
vitin 2022 ku kishim realizuar té€ hyra
né vlerén prej 2,937,591.00 €, né vitin

Nga tabela shihet se shpenzimet e
operative né& vitin 2023 jané
2,096,642.00 €, qé& krahasuar me
shpenzimet e planifikuara
3,217,209.00 €, del se kemi shpenzuar
1,120,667.00 € apo 35 % mé ulta sesa
ka gené e planifikuar. Kjo diferencé ka
ardhur pér shkak se ne kemi kursyer
gjaté téré vitit né& meényré qé
INFRAKOS-i t& mund t& operojé pa
problem. Pra, &shté théné& sa e sa heré
qé ne kemi kursyer maksimalisht pér
hir té ruajties sé stabilitetit financiar te
kompanisé.

2023 kemi realizuar 233,558.00 € apo
shprehur né pérgindje 8 %rritje.

Diferenca ndérmjet t& hyrave dhe
shpenzimeve té realizuara né vitin
2023 éshté -684,800.00€. Ké&te vit
kemi béré edhe provizionimin e
llogarive té arkétueshme né& vleré pre;j
549,230.00 € (provizionimi i llogarive
té arkétueshme nuk éshté béré gé nga
viti 2021)

Bazuar né kété qé u tha mé larté,
mund té konstatojmé se viti 2023 ka
gené vit shumé sfidues, por gé falé
angazhimit t& té gjithéve éshté arritur
gé té tejkalohet me sukses.

6 Progresi sipas planit té biznesit

6.1 Pasqyrat e progresit né zbatimin e planit té biznesit

Sikurse né vitet paraprake edhe
kété vit objektivi kryesor i INFRAKOS-
it ka gené qé té& béné realizimin e
térésishém té Planit t& Biznesit pér
vitin 2023. Ky plan ka gené njé plan
shumé i miré, i qarté dhe me mundési
t€ matjes sé pérhershme té rezultateve
té arritura. Si ¢do vit tjetér, edhe kété
vit departamentet dhe sektorét e
kompanisé kané pérpiluar planet e tyre
t& veprimit duke u bazuar né planin e
biznesit, ndérsa né bazé té& kétyre
planeve éshté pérpiluar plani i veprimit
i INFRAKOS-it i «cili ka qené
udhérréfyes pér te gjitha

departamentet dhe njésité e késaj
kompanie.

Bazuar né rezultatet e arritura,
éshté konstatuar se Plani i Biznesit
2023 (me pérjashtim té realizimit e té
hyrave nga pagesat e gasjes né rrjet té
cilat varen nga TRAINKOS-i dhe
RAILTRANS-i, subvencionimit nga
shteti i cili nuk &shté realizuar sipas
kérkesave tona) é&shté realizuar
pothuajse térésisht. Sa i pérket té
hyrave nga patundshméria dhe té
hyrat tjera, t& hyra kéto qé varen nga
ne, kétu vérehet njé sukses relativisht i
miré i cili pritet t& keté pé&rmirésim né
té ardhmen.

6.2 Progresi i objektivave kryesore strategjike

Sikurse vitin e kaluar, edhe né
vitin 2023 realizimi i objektivave té

parapara me planin e biznesit ka gené
njéri ndér prioritetet kryesore té
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INFRAKOS-it. Plani i biznesit i vitit
2023 nuk ka pasur ndryshime té
theksueshme nga ai i vitit 2022.

- Mirémbajtja e infrastrukturés
hekurudhore né nivelin mé té larté
té mundshém konform
rregullativave dhe legjislacionit né
fuqi.

- Ngrita e kapaciteteve njerézore
drejt rritjes sé sigurisé, kualitetit dhe
efektivitetit.

- Angazhimi maksimal né
menaxhimin e miré té resurseve
ekzistuese pér realizimin e té
hyrave té parapara.

- Ofrimi i traseve hekurudhore pér
operatorét e transportit hekurudhor
né ményré korrekte, transparente
dhe jodiskriminuese.

- Menaxhimi i miréfillté i
patundshmérisé si resursi i dyté i
krijimit te t& hyrave dhe eliminimi i
borxheve té kéqija

- Vazhdimi i rehabilitimit dhe
modernizimit t€ fazés sé paré té

Né viim éshté prezantuar
realizimi, apo mosrealizimi i
objektivave t€ mésipérme té cilat

Mirémbaijtja e infrastrukturés
hekurudhore né nivelin mé té larté
te mundshém konform
rregullativave dhe legjislacionit né
fugi - Viti 2023 ka gené vit i
angazhimeve maksimale i sektoreve
ekzekutive pér ruajtien e sigurisé né
linjat tona hekurudhore. Pér kété
arsye, angazhimet e sektorit t&¢ MLH-
s&€ kané qené kontinuale duke
mirémbajtur linjat hekurudhore né

Prandaj, ndér objektivat kryesore té
ndérlidhura me pasqyrat e progresit
jané kéto:
Linjes s& 10 hekurudhore (Fushé
Kosové — Hani i Elezit).

- Vazhdimi i rehabilitimit dhe
modernizimit t& fazés sé& dyté té
Linjes sé 10 hekurudhore (Fushé
Kosové — Mitrovicé).

- Fillimi i rehabilitimit té& pajisjeve
sinjalo siguruese dhe te
energjetikés pér fazén e paré dhe té
dyté (Mitrovicé — Hani i Elezit).

- Vazhdimi i Projekt dizajnit detaj
teknik pér fazén e treté (Mitrovicé —
Leshak)

- Rihapja e pjesés veriore té Linjés sé
10 hekurudhore nga Mitrovica né
kufirin me Serbiné.

- Ngrita e  bashképunimit me
institucionet vendore dhe
ndérkombétare drejt zhvillimit te
infrastrukturés  hekurudhore  né
Kosové.

paragesin bazén kryesore té punéve té
INFRAKOS-it gjaté vitit 2023:

nivelin e kérkuar. Ngjashém ka béré
edhe sektori i VET-sé duke i evituar té
gjitha pengesat né pajisjet sinjalo —
siguruese, telekomunikacionit dhe ato
té energjetikés, ndérsa sektori |
Komunikacionit ka zbatuar me
pérpikéri orarin e lévizjes sé trenave.
Me njé fjalg, &shté& béré puné e madhe
duke e ngritur késhtu nivelin e sigurisé
pér qarkullimin e té gjitha llojeve té&
mjeteve lévizése.
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Ngritia e kapaciteteve njerézore
drejt rritjes sé sigurisé, kualitetit
dhe efektivitetit

Njéri ndér prioritetet tona edhe né vitin
2023 ka gené ngritia e kapaciteteve
njerézore té& kompanisé. N& ményré qé

Angazhimi maksimal né
menaxhimin e miré té resurseve
ekzistuese pér realizimin e té hyrave
té parapara - Njéri ndér prioritetet
tona edhe né vitin 2023 ka qené
angazhimi i t& gjitha resurseve

Ofrimi i traseve hekurudhore pér
operatorét e transportit hekurudhor
né ményré korrekte, transparente
dhe jodiskriminuese — INFRAKOS-i
si Menaxher i rrjetit hekurudhor gjaté
vitit 2023 pérve¢ operatorit té
transportit — TRAINKOS i ka gené i
gatshém pér té ofruar shérbime edhe
operatorit tjetér privat RAILTRANS por
gé kompania private RAILTRANS nuk

Ne pérgjaté vitit 2023 e kemi béré
testin e kénagshmérisé pér ofrimin e
shérbimeve tona dhe me kénaqgési
mund té konstatojmé se operatorét e
transportit nuk kané& pasur ndonjé

Menaxhimi i miréfillté i
patundshmérisé si resursi i dyté i
krijimit te t& hyrave dhe eliminimi i
borxheve té kéqija — Njé vémendje e
vecanté gjaté vitit 2023 i kemi kushtuar
sektorit t& patundshmérisé, sektor ky i
cili tanimé& pér INFRAKOS-in krijon té

Vazhdimi i rehabilitimit dhe
modernizimit té fazés sé paré té
Linjés sé 10 hekurudhore (Fushé
Kosové — Hani i Elezit) — Ky éshté
njéri.  ndér objektivat me té

té mund ta realizojmé& vizionin toné
dhe objektivat e parapara me planin e
biznesit, njéra nga detyrat kryesore ka
gené dhe akoma mbetet ngritia e
kapaciteteve njerézore.

ekzistuese né drejtim té realizimit e té
hyrave té parapara. Ne sot mund té
konstatojmé se té hyrat té cilat varen
nga INFRAKOS-i jané realizuar né
kufijté e paraparé me planin e biznesit.

ka realizuar ndonjé transport. Ne me
kénagésiné mé té€ madhe mund té
konstatojmé se ofrimi i shérbimeve
tona pér kéta operatoré ka qené né
nivelin mé té larté t& mundshém. Pra,
ofrimi i t& gjitha shérbimeve tona ndaj
operatoréve té€ ftransportit ka gené
korrekt, me kohé& dhe né nivelin mé té
larté t& mundshém.

vérejtie e cila vlen té pérmendet.
Sidogoft€, ne edhe né vitin 2024 do té
vazhdojmé t& ofrojmé& shérbime
cilésore dhe gjithnj¢ duke i eliminuar
mangésité eventuale.

ardhurat kryesore para qgasjes né
rrjetin - hekurudhor. Me politika té
miréfillta, takime t& rregulita me
klientét tané dhe njé qasje shumé té
favorshme ndaj tyre, ne kemi arritur gé
né vitin 2023 t& kemi njé realizim té
térésishém té késaj objektive.

réndésishém té historis€é sé& re té
hekurudhave, sepse rehabilitimi dhe
modernizimi i linjés s& 10 hekurudhore
éshté me réndési jetike pér integrimin
e sistemit hekurudhor t&€ Kosovés né
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rajon dhe BE. Gjaté vitit 2023 éshté
punuar intensivisht né rehabilitimin e
fazés sé& paré té Linjes sé 10-té

Vazhdimi i rehabilitimit dhe
modernizimit té fazés sé dyté té
Linjés sé 10 hekurudhore (Fushé
Kosové — Mitrovicé) — Kané vazhduar

Fillimi i Projekt dizajnit detaj teknik
pér fazén e treté (Mitrovicé -
Leshak) —

Projekti i Udhé&hequr nga IPF 9 dhe

Konzorciumi HILL International é&shté
bartur tek IPF 11 né Konzorcium me

Rihapja e pjesés veriore té Linjés sé
10 hekurudhore nga Mitrovica né
kufirin me Serbiné — Eshté e ditur se
gé nga data 03 mars e vitit 2008 forcat
e strukturave paralele Serbe né veri té
Kosovés te ndihmuara nga
Hekurudhat e Serbisé kané& okupuar
pjesén veriore té Linjgs s& 10
Hekurudhore, duke ia pamundésuar

Ngrita e bashképunimit me
institucionet vendore dhe
ndérkombétare drejt zhvillimit té
infrastrukturés hekurudhore né
Kosové - Edhe kété vit, mund té
konstatojmé me  kénagési se
INFRAKOS-i ka mbajtur dhe zhvilluar
nj¢ aktivitet t& shkeélqyer té
bashké&punimit me institucionet
vendore, rajonale dhe ato té BE-sé.
kétu vlen t& potencohet angazhimi i
joné maksimal né dhénien e
informatave, hartimin e raporteve,
plotésimin e pyetésoréve té ndryshém

Kétu vecanérisht vilen té
pérmendet angazhimi i joné né
Komunitetin e Transportit pér vendet e
Ballkanit Peréndimor ku kemi pasur

Hekurudhore (Fushé& Kosové - Hani i
Elezit), projekt ky i cili pritet té
pérfundon ne vitin 2024

poashtu intensivisht punimet pér
rehabilitimin e kétij segmenti
hekurudhor i cili pritet te pérfundon ne
vitin 2024.

COEIn. Takimi i paré éshté mbajtur né
muajin Tetor 2023 dhe kané filluar
punimet né dizajn. Projekti pra éshté
ende né zhvilim dhe pritet té
pérfundon né fund té vitit 2024.

késhtu INFRAKOS-it gasjen né até
pjesé t& hekurudhés. Ne kishim
menduar se gjaté vitit 2023 do té keté
bisedime ndérmjet Kosovés dhe
Serbisé pér kété c¢éshtje, por pér fat t&
keq kjo nuk ka ndodhé&, gjé gé& si
pasojé nuk éshté béré realizimi i kétij
objektivi.

dhe zhvillimin e komunikimit
permanent me té gjitha institucionet
tona shtetérore (né vecanti me
Ministriné e Infrastrukturés, Ministriné
e Ekonomisé dhe Ambientit, Ministriné
e Financave dhe Zyrén e Integrimeve
Evropiane), me institucionet rajonale
(né vecganti me hekurudhat
Magedonase, t& Shqipérisé dhe ato té
Malit t&€ Zi), dhe sé& fundmi me
institucionet e BE-sé& (né veganti me
BERZH-in, BEI-n&, WBIF-in, CER-in),
e késhtu me radhé.

njé bashk&punim tepér t& miré me kété
institucion.
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Ne gjithsesi qé& gjaté vitit
2023 do té zhvillojmé& edhe mé shumé
komunikimin dhe bashképunimin me té
gjitha institucionet e pé&rmendura dhe

6.3 Ndryshimet gjaté aktiviteteve

Si zakonisht edhe pér vitin 2023 ne
kemi hartuar planet e veprimit té
bazuara né& Planin e Biznesit té
kompanisé. Kéto plane kané gené
mjaft t& detajuara, mirépo bazuar né
rrjedhat ditore dhe kushtet ekzistuese,
éshté dashur qé t& b&hen improvizime
té caktuara duke béré edhe ndryshimin
e prioriteteve apo kohés sé zbatimit té

palét e interesit, gjithnjé né drejtim té
zhvillimit té sistemit hekurudhor té
Kosovés.

projekteve té& caktuara. Duke dashur
gé ta ruajmé siguriné financiare té
kompanisé, ne kemi gené shumé té
kujdesshém edhe né& zbatimin e
projekteve té planifikuara dhe kohés
sé& zbatimit t& tyre. Pér shkak té
situatés jo t& miré financiare ne kemi
béré edhe ndryshime té& caktuara nga
plani paraprak.

7 Shpenzimet kapitale dhe projektet

7.1 Shpenzimet kapitale dhe projektet

Sektori i prokurimit gjaté vitit 2023 ka
gené i angazhuar maksimalisht né
realizimin e projekteve té parapara me
planin e biznesit. Sektori i prokurimit
ka vepruar né ményré aktive gjaté tére
vitit duke i proceduar me kohé té gjitha
kérkesat e iniciuara nga departamentet
dhe njésit kérkuese pér projektet
kapitale t& INFRAKOS-it, si dhe duke i

realizuar kéto kérkesa sipas
prioriteteve ekzistuese. Pérkushtimi
kryesor ka qené gé t& gjitha

procedurat pér realizimin e kétyre
projekteve t& udhéhigen né pérputhje
me ligjin dhe rregullat e prokurimit
publik né fuqi, si dhe kéto projekte té
realizohen me kohé. Gjaté vitit 2023
Infrakos ka  zhvilluar procedurat e
prokurimit dhe ka realizuar projekte
kapitale té financuara nga:

e Projektet kapitale té& financuara
nga Buxheti i Kosovés.

* Projektet e financuara nga Buxheti
INFRAKOS-it.

7.1.1 Projektet kapitale nga Buxheti i Kosovés

Nga buxheti i Kosovés pérmes
Ministrisé s& Ekonomisé pér Infrakos
Sh.A jané ndaré 500,000 € pér
financimin e projekteve kapitale,
gjithashtu  Ministria se  Mjedisit

Planifikimit Hapésinor dhe
Infrastrukturés ka ndaré mjete pér
financimin e dy projekteve kapitale né
vleré prej 3,300,000 € pér periudhe
kohore tri vjegare. Pérkundér faktit q&
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marréveshjet mes Ministris€ se
Ekonomisé dhe Infrakos-it pér financim
projekteve kapitale, si dhe
marréveshjet mes Infrakos-it dhe
Ministris€ sé& Mijedisit Planifikimit
Hapésinor dhe Infrastrukturés pér
financimin e projekteve  jané

nénshkruar relativisht voné, Infrakos
me pérpjekje maksimale dhe duke

respektuar ligjin dhe rregullat e
prokurimit publik ka arritur t'i realizoi
shtaté projektet né& vieré prej
247,042.29 €.

7.1.2 Furnizimet dhe shérbimet nga buxheti i INFRAKOS-it

Gjaté vitit 2023 krahasuar me vitet
paraprake jané realizuar njé numér
shumé i vogél i furnizimeve dhe
shérbimeve tiera nga buxheti i
INFRAKOS-it, duke u nisur nga marrja
e shérbimeve t& ndryshme, furnizimi
me materialet shpenzuese e deri tek

Tabela 10. Numri i projekteve té realizuara

Furnizimet/Shérbimet Numri i
e realizuara nga projekteve
buxheti i INFRAKOS-it 41

INFRAKOS-i edhe né vitin 2023 ka
gené shumé aktiv né realizimin e
suksesshém dhe me kohé té&
projekteve té financuara nga buxheti i
kompanisé. Prandaj ne besojmé qé né

pjesét rezervé pér mirémbajtien e
stabilimenteve t& ndryshme té
infrastrukturés. Né& tabelén vijuese
éshté béré prezantimi i numrit té
projekteve té realizuara né vitin 2023
dhe t& financuara nga buxheti i
kompanisé.

Viera Viera
e planifikuar e kontratave
35,255.00 31,799.38

vitet né vijim vlera e projekteve
kapitale do té rritet dukshém, por edhe
mundésia financiare e INFRAKOS-it
pér zhvillimin e projekteve té
nevojshme te kompanisé.

8 Perspektiva pér vitin e ardhshém

8.1 Perspektiva pér vitin 2022

Viti 2023 ka gené vit i zhvillimeve té
réndésishme, por edhe viti mé sfidues
pér INFRAKOS-in. Kur themi se ka
gené vit i zhvillimeve té& médha, kété e
bazojmé né njé numér t& madh dhe
shumé té& vlefshém té& projekteve té

cilat jané kryer apo kané filluar te
zbatohen:

- Ka vazhduar rehabilitimi i fazés sé
paré té Linjés sé& 10-t& Hekurudhore
(Fushé Kosové — Hani i Elezit);
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- Ka vazhduar rehabilitimi i fazés sé
dyté té Linjés sé 10-t& Hekurudhore
(Fushé Kosové — Mitrovicé);

Pra, zhvillimet té cilat kané& ndodhur né
vitin 2023 garantojné njé ecje té
hovshme té INFRAKOS-it edhe né
vitin 2024. Ne jemi té vetédijshem se
céshtja financiare e kompanisé toné
do té jeté e véshtiré edhe né vitin
2024, sepse nuk pritet rrite e
transportin nga operatorét hekurudhor
mirépo me nénshkrimin e kontratés
financiare pesévjegare me geveriné do
ta kemi me té& lehté t& vazhdojmé
rrugétimin e sukseseve.

Sidoqofte, ne besojmé se
perspektiva e INFRAKOS-it pér vitin
2024 do té jeté dukshém mé e miré,
andaj edhe presim zhvillimet vijuese:

Pra, nga prezantimi i projekteve té
sipérpérmendura vérehet se viti 2024
do t& jeté njé vit tejet i ngarkuar me
puné dhe projekte t& cilat ne do té
bémé& c¢mos qé& ti realizomé me

- Ka filluar hartimi i projekt dizajnit pér
fazén e treté (Mitrovicé — Leshak —
kufiri me Serbiné);

- Pérfundimin e punéve né
rehabilitimin e fazés s& paré té
Linjées s& 10 Hekurudhore (Fushé
Kosové — Hani i Elezit);

- Pérfundimin e punéve né
rehabilitimin e fazés sé& dyté té
Linjes sé& 10 Hekurudhore (Fushé
Kosové — Mitrovicé);

- Pérfundimi i projekt dizajnit pér
fazén e treté (Mitrovicé — Leshak —
kufiri me Serbing);

- Ofertimi dhe  pérzgjedhja e
Kontraktorit pé&r realizimin e
punimeve né Fazén e paré dhe té
dyté pér sinjalizim dhe
telekomunikacion;

sukses. Realizimi i kétyre projekteve
garanton njé perspektivé shumé té
miré té INFRAKOS-it, me vazhdimin
drejt zhvilimeve té& reja dhe njé
suksesi té garantuar.

8.2 Objektivat kryesore sipas Planit té Biznesit pér vitin 2024

Tanimé dihet se viti 2024 sikurse
edhe viti paraprak do té jeté vit i
zhvillimit té infrastrukturés
hekurudhore dhe projekteve tjera té
réndésishme. Né& vijim jané paraqitur
objektivat tona pér kété vit té cilat jané
marré nga Plani i Biznesit pér vitin

Pra, pér vitin 2024 ne kemi
pércaktuar objektiva té garta té cilat do
t€ mundésoné zhvilimin meé té

2024. Prezantimi i kétyre objektivave
nuk ka ndryshime genésore nga ato té
vitit paraprak, sepse ndérlidhja e tyre
me sistemin hekurudhor éshté e
shkeélgyer, ndérsa realizimi i tyre éshté
cdoheré i mundur.

hovshém t& kompanisé. Ndér
objektivat e shumta do té pérmendim
kéto:
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- Mirémbaijtja e infrastrukturés
hekurudhore né nivelin mé té larté
te mundshém konform
rregullativave dhe legjislacionit né
fuqi.

- Ngritta e kapaciteteve njerézore
drejt rrities sé sigurisé, kualitetit dhe
efektivitetit.

- Angazhimi maksimal né
menaxhimin € miré té resurseve
ekzistuese pér realizimin e té
hyrave té parapara.

- Ofrimi i traseve hekurudhore pér
operatorét e transportit hekurudhor
né ményré korrekte, transparente
dhe jo diskriminuese.

- Menaxhimi [ miréfillté i
patundshmérisé si resursi i dyté dhe
tani i paré i krijimit t& té hyrave dhe
eliminimi i borxheve té kégija.

- Pérfundimi i rehabilitimit dhe
modernizimit t& fazés sé& paré té

INFRAKOS-i do té keté nje
angazhim maksimal gjaté téré vitit
2024 ashtu qgé& objektivat e

Linjes s& 10 hekurudhore (Fushé
Kosové — Hani i Elezit).

- Pérfundimi i rehabilitimit dhe
modernizimit t€ fazés sé dyté té
Linjes s& 10 hekurudhore (Fushé
Kosové — Mitrovicé).

- Fillimi i rehabilitimit té& pajisjeve
sinjalo siguruese dhe té
energjetikés pér fazén e paré dhe té
dyté (Mitrovicé — Hani i Elezit).

- Pérfundimi i Projekt dizajnit detaj
teknik pér fazén e treté (Mitrovicé —
Leshak)-

- Rihapja e pjesés veriore té Linjés sé&
10 hekurudhore nga Mitrovica né
kufirin me Serbiné.

- Ngrita e bashké&punimit me
institucionet vendore dhe
ndérkombétare drejt zhvillimit té
infrastrukturés  hekurudhore  né
Kosové.

sipérpérmendura dhe t& pércaktuara
me planin e biznesit té realizohen me
sukses.

8.3 Ndryshimet nga plani i biznesit i vitit paraprak

Plani i biznesit pér vitin 2024 u tha
edhe mé larté se é&shté shumeé i
ngjashém me até té vitit paraprak,
ndérsa edhe objektivat e paragqitura
né kété plan nuk kané pésuar ndonjé
ndryshim t¢ madh q& vien té
potencohet.

Ngjashém me vitin paraprak,
objektivat né Planin e Biznesit té vitit
2024 jané shumé té qarta, duke filluar
nga objektivat bazike té cilat pérsériten

vazhdimisht e deri tek objektivat e reja
té cilat jané futur né kété plan té
biznesit. N& kété kontekst, mirémbaijtja
e infrastrukturés, ngritja e sigurisé dhe
kapacitetet  njerézore,  ofrimi i
shérbimeve té€ qasjes né rrjet dhe
realizimi i té hyrave nga
patundshméria, mbesin akoma  si
objektivat kryesore té€ INFRAKOS-it
edhe pér vitin 2024.

iz



9 Rreziget e sé ardhmes

9.1 Rreziget pér té ardhmen

Sfidat té cilat e kané pércjellé
INFRAKOS-in né vitet e kaluara, e
sidomos t& vazhduara edhe né vitin
2023 kané qené tepér té& médha
(kuptohet sa i pérket gjendjes
financiare), andaj falé parashikimeve
tona paraprake dhe angazhimit
maksimal, arrittm té mbijetojmé edhe
vitin 2023. Mirépo falé besueshmérisé
dhe mirébesimit  éshté arritur
marréveshja financiare e cila éshte
nénshkruar né fund té vitit 2023. Sipas
analizave tona, rreziget né vitet e
ardhshme jané té ndikuara dhe varen
nga shumé faktoré té& ndryshém né
shumicén prej té& ciléve ndikimi i

INFRAKOS-it éshté shumé i vogél apo
té themi zero.
Pér kéte arsye, pérvec
angazhimeve maksimale té
INFRAKOS-it né eliminimin e
rrezigeve, do té duhet gé urgjentisht té
angazhohen edhe té gjitha

institucionet tjera relevante (Ministria e-

Mijedisit, Planifikimit Hapésinor dhe
Infrastrukturés, si dhe Ministria e
Ekonomisé€) ashtu qé infrastruktura
hekurudhore t'i eliminojé térésisht apo
t'i zvogélojé maksimalisht kéto rrezige
né& ményré gé rrjeti hekurudhor té jeté
né nivelin e duhur dhe INFRAKOS-i t&
mund té ofrojé shérbime cilésore.

9.2 Rreziqget kryesore né dy vitet e ardhshme

INFRAKOS-i me planin e biznesit
pérmes SWOT analizés i ka
pércaktuar qarté dhe né detaje rreziget
me té& cilat mund dhe pérballohet
kompania e joné&  Né té& njéjtén
ményré é&shté béré edhe plani i
veprimit pérmes té& cilit jané pércaktuar

Megenése rreziget pér dy vitet e
ardhshme jané thuajse térésisht té
ngjashme me ato té trajtuara né
raportin e vitit 2023, ne nuk kemi béré
ndryshime té pércaktimit t& rrezigeve
pér vitin 2024, andaj pérve¢ arritjes
dhe nénshkrimit té& marréveshjes
financiare 5 vjegcare mund té mbesin té
njéjtat rrezige:

aktivitetet pér  eliminimin  apo
minimizimin e kétyre rrezigeve. Bazuar
né pérvojat e viteve paraprake ne i
kemi  pércaktuar qgarté rreziget
kryesore té cilat do t¢ mund ta
cenojné kompaniné né dy vitet e
ardhshme.

- Mosfunksionimi i miré i TRAINKOS-
it;

- Mosfunksionimi i miré i
RAILTRANS-it;

- Humbja e
patundshmérisé;

- Financimi jo i
projekteve
infrastrukturés;

klientéve té

mjaftueshém i
kapitale té
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- Pamundésia e rihapjes sé& linjés
veriore Mitrovicé — Leshak — Serbi;

- Kostoja e larté e investimeve né
mirémbajtien dhe rehabilitimin e
linjave jashté funksionit; dhe

9.3 Komentimi i rrezigeve

Nga njé numér i konsideruar i
rrezigeve, ne kemi pérzgjedhur
rreziget e mésipérme té cilat mund té
ndikojné negativisht né& performancén
e kompanisé. Kétu kemi parashtruar
vetém rreziget té cilat konsiderohen si
mé té médha, dhe té cilat kané ndikim

Mosfunksionimi i miré i
TRAINKOS-it dhe RAILTRANS-it -
Rénia e transportit t&€ mallrave dhe
ndérprerja e qarkullimit t&€ disa nga
trenat e udhétaréve nga ana e
TRAINKOS-it qé né vitin 2020, nuk
pritet t&€ ndryshohet as gjaté vitit 2024.
Startimi i dobét i operatorit privat té
transportit RAILTRANS, paraget té
njéjtin rrezik t&€ vazhdimit t& gjendjes
s€ njéjté edhe gjaté vitit 2024.
Megenése té hyrat kryesore té
INFRAKOS-it varen nga kéta dy

Humbja e klientéve té
patundshmérisé — Pas té€ hyrave nga
pagesat e qasjes né rrjet té cilat
realizohen nga TRAINKOS-i dhe
RAILTRANS-i, t& hyrat tjera dyté&sore
t¢ INFRAKOS-it realizohen nga
patundshméria, respektivisht dhénia e
patundshmérisé me gira pér zhvillimin
e bizneseve t& ndryshme. Gjaté vitit
2023 té& hyrat e realizuara nga
patundshméria kané qgené mé té

- Démtimi dhe uzurpimi [
infrastrukturés hekurudhore;

kryesor né zhvillimin e INFRAKOS-it
dhe performancén né térési. Secili nga

rreziget e pérmendura mund ta
rrezikon  funksionimin  normal té
INFRAKOS-it, andaj edhe do té
analizohen veg e veg.

operator t& transportit, atéheré

mosfunksionimi i miré i tyre paraqet
rrezik permanent pér kompaniné toné
edhe gjaté vitit 2024. Prandaj,
menaxhmenti i TRAINKOS-it, por edhe
pronari i RAILTRANS-it do té duhej t&
angazhohen maksimalisht né gjetjen e
mundésive pér rritje t€ transportit té
mallrave, sepse kjo do té ishte né dobi
té kompanive té tyre por njékohésisht
edhe t& INFRAKOS-it i cili do t& kishte
té hyra mé té médha nga pagesat e
gasjes né rrjet.

médha se sa plani i paraparé. Mirépo,
duke marré parasysh situatén e réndé
ekonomike né vend dhe rénien
bizneseve private, njé rrezik tjetér pér
kompaniné paraqet edhe mosrealizimi
i t& hyrave té planifikuara nga
patundshméria e cila mund té vjen si
shkak i gjendjes sé& véshtiré
ekonomike dhe humbjes sé klientéve
ekzistues.
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Pamundésia e rihapjes sé linjés
veriore Mitrovicé / Leshak / Serbi —
Eshté¢ e ditur se linja hekurudhore
Mitrovicé - Leshak é&shté e bllokuar
nga serbét e veriut gé nga viti 2008.
Kjo ka pasur zhvillim negativ né té dyja
vendet dhe pér kété kérkesat dhe
nevojat e rihapjes sé& késaj linje
hekurudhore jané shumé té médha.
Rihapja e késaj linje hekurudhore do

Kostoja e larté e investimeve pér
rehabilitimin e linjave jashté
funksionit — Njé problem té& vecanté
pér biznesin hekurudhor ka paraqitur
pamundésia e futjes né funksion té
téré rrjetit hekurudhor. Interesimi i joné
gjaté vitit 2024 é&shté gé& t& gjejmé
mundésiné e futies né& funksion té
linjave té cilat g& nga viti 1999 jané
jashté funksionit. Fjala kétu éshté pér

Démtimi dhe uzurpimi i
infrastrukturés  hekurudhore -
Démtimet e médha dhe uzurpimet
népér vite t& Infrastrukturés sé
Hekurudhave té€ Kosovés kané qené
njéra ndér brengat dhe sfidat tona
kryesore.

Pérve¢ démtimeve, njé c¢éshtje
shumé brengosése paragesin edhe

9.4 Si té veprohet

Duke paré se rreziget e
mosfunksionimit te pritur te
INFRAKOS-it jané t& médha, ne me
kohé& kemi hartuar planet tona dhe né
bazé té tyre planet e veprimit, ashtu gé
rreziget e pérmendura t'i zvogélojmé
né minimum apo ti eliminojmé né
térési. Zotimi i menaxhmentit té
INFRAKOS-it ésht& q& té punojé pa
ndalé pér pé&rmbushjen e Planit té

t€ mundésonte njé zhvillim shumé mé
té madh t& transportit hekurudhor dhe
Kosovés e cila do t'i mundésohej edhe
nj¢ qasje hekurudhore né shtetet e
rajonit, né kété& rast né rrjetin e
Serbisé. Rreziku i vazhdimit té situatés
sé€ njéjté edhe né vitin 2024 é&shté i
madh, andaj pritet njé angazhim mé i
madh i institucioneve tona pérgjegjése
né zgjidhjen e kétij problemi.

linjen Prishtiné — Podujevé dhe até
Kling - Xérxe — Prizren té cilat pér
shkak t& démtimeve tepér t&€ médha
jané jashté funksionit. Kostoja e larté e
rehabilitimit t& kétyre linjave éshté
faktori kryesor i cili rrezikon
mosfunksionimin e tyre, andaj mbetet
gé geveria té gjejé mjetet e nevojshme
pér rehabilitimin e kétyre linjave.

uzurpimet e ndryshme té cilat i b&hen
infrastrukturés  hekurudhore  nga
personat e pandérgjegjshém fizik dhe
juridik. Kjo éshté njé dukuri e cila
pércillet népér vite dhe pér fat t&€ keq
infrastrukturés  hekurudhore i ka
shkaktuar dhe i shkakton déme té pa
kompensueshme.

Biznesit pér vitin 2024 dhe objektivave
gé dalin nga ky plan. Ne jemi té
vetédijshém pér situatén ekzistuese
ekonomike té& vendit dhe problemet e
médha té cilat i ndjekin té gjitha vendet
e rajonit, por ne jemi té vetédijshém se
pa sakrifica nuk ka as sukses. Andaj
zotimi i joné éshté se né vitin 2024 do
té b&jmé sa vijon:
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- Realizimin e ploté t& planeve tona
té veprimit t&€ dala nga Plani i
Biznesit;

- Bashké&punimin e ngushté me té
gjitha palét e interesit;

- Pé&rmirésimin e  dukshém té
angazhimeve tona né arritien e
rezultateve mé té&€ mira, duke
realizuar késhtu synimet tona por
me njé kosto mé té vogél;

- Hulumtimin e vazhdueshém té
mundésive té gjetjes sé investimeve

INFRAKOS-i gjaté vitit 2024 do té
keté angazhime tejet t& médha, qofté
né realizimin e detyrave ditore, qofté
né realizimin e projekteve zhvillimore,
ndér té cilat do t& vegojmé rehabilitimin
gjeneral dhe modernizimin e Linjés sé
10 Hekurudhore.

Si zakonisht dhe mbi té gjitha, si
prioritet numér njé do té jeté siguria e
linjave tona hekurudhore, gjé q& né
kété drejtim ne si gjithmoné do té jemi
té pa kompromis dhe nuk do té lejojmé

dhe mundésive t& reja té
pérmirésimit té infrastrukturés;

- Mbrojtjen e aseteve dhe
infrastrukturés hekurudhore;

- Zhvillimin e projekteve t& ndryshme
té patundshmérisé;

- Realizimin e menjéhershém té
detyrave tona rreth rehabilitimit
gjeneral t& linjgs sé 10
hekurudhore; dhe

- Ngritien né maksimum té kujdesit
ndaj siguris€ né komunikacionin
hekurudhor.

asnjéheré gé linjat tona t& mos kené
nivelin e duhur té sigurisé. Pra, puna e
joné dhe e téré stafit t& hekurudhés
me angazhim maksimal do t& vazhdojé
edhe vitin 2024, por edhe né vitet tjera
né vijim.

Pér fund, ne garantojmé se do té
vazhdojmé punén e pakursyer edhe né
vitin 2024, ashtu gé& Infrastruktura e
Hekurudhave té Kosovés té jeté pjesé
e rrjetit t& vendeve té rajonit dhe Rrjetit
té Integruar té vendeve té BE-sé.

Fund

76



