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Mesazhi 7 krgesues it té bordit té a‘rez'taréve

Znj. Edona Nahi

Kryesuese e Bordit té Pérkohshém
té Drejtoréve té Infrastrukturés sé
Hekurudhave té Kosovés Sh.A -
INFRAKOS

Té nderuar,

Viti 2022 u pércoll me shumé sfida, si pér shkak (& pasojave 1é pandemisé s& COVID
19, po ashtu edhe pér shkak té ngecjeve té vazhdueshme né realizimin e objektivave
te afarizmit t& ndérmarrjes. Ndérmarja vazhdon té pérballet me véshtirési financiare
dhe probleme me mbarévajljen e afarizimit, duke u sfiduar me borxhet e akumuluara
nga vitet paraprake, rénies sé transportit nga operatorét e transportit TRAINKOS dhe
RAILTRANS, nga té cilét INFRAKOS-i i krijon té hyrat kryesore né emér té shfrytézimit
té traseve hekurudhore.

Jo stabiliteti financiar ,,Infrakos" do te vazhdoj te mbetet njé sfide deri me nénshkrimin
e marréveshjes pesé vjecare financiaré ndérmjet Qeverise dhe , Infrakos”,
marréveshje kjo e paraparé me Ligjin mbi Hekurudhat e Kosovés Nr. 04/1-063.
Nénshknmi | konlratés financiare pesévjecare kérkohet edhe me Direktivat e
Bashkésisé Evroplane, ky éshté obligim i cili éshté kérkuar né vazhdimési nga
Observatori | Transportit pér Evropén Jug Lindore (SEETQ) dhe mbetet obligim i cili
kérkohel me Traktatin pér Themelimin e Komunitetit t& Transportit pér Vendet e
Ballkanit Peréndimor, nénshkrues i té cilit dokument éshté edhe Kosova. Praktika e
nénshkrimit té kontratave (é tilla ka vite té téra gé zbalohet né BE, ndérsa vitet e fundit
edhe né vendet e rajonit.

Pérkundér sfidave té lartcekura, ndémimeve té Bordit dhe né menaxhment, gjaté vitit
2022 INFRAKOS-i ka afaruar me njé pérformancé té pérmirésuar. Po ashiu,
ndérmarja ka filluar té adresof té gfeturat nga raporti i auditorit pér vitin 2021 dhe
rastel jané adresuar ne organet kompetente, po ashtu bazuar ne instruksionet e dhéna
nga Bordi dhe implementimin e tyre nga menaxhmenti, INFRAKOS-i edhe kété vit po
auditohet nga ZKA dhe pritjet fané qe raporti | ZKA-se pér vitin 2022 te jete me i miré.
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Gjaté vitit 2022, ka pasur pérparim edhe né zbatimin e projekteve madhore pér
rehabilitimin dhe modernizimin e Linjés sé 10-t& hekurudhore, projekt ky i financuar
nga huat e BERZH-it, BEI-sé dhe grantet e BE-sé. Si prioritet i Bordit ka qgené gjelja e
njé zgjidhjefe pér ngérgin e negociatave mes Punédhénésit, né kété rast INFRAKOS-
it dhe Kontraktorit, pér Rehabilitimin e Linjés s& 10 hekurudhore faza e dyté. Eshté
gielur zgjidhja dhe me datén 19 dhjelor 2022, éshté béré inaugurimi i fillimit té
punimeve pér fazén e dyté Rehabilitimin e Linjés sé 10 hekurudhore. Kjo marréveshje
ka ménjanuar rrezikun pér dérgimin né arbitrazh té ndérmarrjes.

Prioritet ljetér ka gené vendosja e stabilitetit né menaxhimin e ndérmarrjes me géllim
teé zvogélimit t& démeve dhe pérmirésimit té afarizmin t& ndérmarrjes. Pér té stabilizuar
ndérmarrjen, ne kemi organizuar procesin e rekrutimin pér tri pozitat e larta zyrtare,
alé lé Kryeshefit Ekzekutiv (KE), t& Zévendés Kryeshefit Ekzekutiv (zv.KE) dhe Zyrtarit
Kryesor Financiar (ZKF), ku me sukses kemi aritur té pérzgjedhim KE dhe zv.KE.
Vien té ceket qé procesi | rekrutimit pér KE ka qené i monitoruar nga pérfagésuesil e
Projektit Britanik pér Rekrutim né Pozita té Larta.

Pérkundér problemeve dhe véshtirésive financiare té pérmendura mé sipér, Bordi |
Drejtoréve ka pasur angazhime té vazhdueshme né mbikéqyrjen e zbatimit té detyrave
té pércaktuara me Planin e Veprimit & kompanisé dhe realizimin e politikave té
pércakiuara me Planin e Biznesit pér vitin 2022, qofté sa i pérket zbalimit t& akteve
ligiore dhe rregulloreve pérkatése, qofté sa i périket mirémbajtjes sé infrastrukturés,
rregullimit & komunikacionit hekurudhor, menaxhimit t& pronés dhe ofrimit té
shérbimeve fjera pérkatése, apo qofté edhe né monitorimin e zbatimit té projekteve
zhvillimore té kompanisé.

Né fund, dua té theksoj se hekurudhat luajné njé rol té réndésishém né ringjalljen dhe
mitjen ekonomike dhe jané njé pjesé e réndésishme e infrastrukturés ekonomike t&
vendit, duke ndihmuar né lévizjen e mallrave dhe njerézve né ményré efikase, krijimin
e vendeve (& punés dhe lidhjen e komuniteteve, andaj investimi né hekurudhé do té
thoté investim né ardhméring e vendit.
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F‘a!a hzr&sa 2] Kﬁfmﬁt Ekzekutiv

Z. Naser KRASNIQI

Kryeshef Ekzekutiv né NP
Infrastruktura e Hekurudhave
t€ Kosovés Sh.A. - INFRAKOS

Té nderuar/a zonja dhe zolérinj,

Infrastrukiura e Hekurudhave té Kosovés — INFRAKOS SH.A, né pérputhje me
legjisiacionin e aplikueshém pér hekurudha bén menaxhimin e traseve e hekurudhore
me vizion té qarté qé (& ofroj shérbimet cilésore té infrastrukturés hekurudhor pér té
gfithé operatorel e transportit hekurudhor. INFRAKOS vazhdon (6 punoj qé (é kemi
njé rrjet hekurudhor konkurrues me rajonin, té siguroj géndrueshméri financiare me
synimin final gé té pérmbush nevojat e shoqérisé dhe ekonomisé se Kosovés.

INFRAKOS vazhdon té operoj me njé mel hekurudhor né & cilin nuk ka pasur
investime adekuate pér vite (6 téra né metin hekurudhor, gjendja e mjetit té
INFRAKOS-it nuk éshté e miré dhe pér kété kérkohen investime & médha né
pérmirésimin dhe funksionalizimin e ploté té kétij rjeti. Pér kété arsye, t& mbéshtetur
nga Qeveria e Kosovés, Grantet e BE-sé, Banka Ewvropiane pér Rindértim dhe
Zhvillim, si dhe Banka Evropiane e Investimeve, ne kemi filluar me zbalimin e
projekteve zhvillimore (é infrastrukfurés.

Né keté kontekst, kéto vite njé fokusim té jashtézakonshém e kemi né implementimin
e projekteve zhvillimore me & cilal do b&hel modemizimi | linjés se 10-t& hekurudhor
si dhe angazhimi edhe né projekie ljera pér linja 1€ reja dhe pér & n-aftesuar dhe
modemizuar linjat ekzistuese si dhe duke ofruar projekte edhe pér linja té reja
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hekurudhore. Gjaté vitit 2022 vazhduam rehabilitimin e pérgjithshém té fazés sé paré
té linjés s& 10-t6 hekurudhore (Fushé& Kosové - Hani i Elezit), éshié nénshkruar
kontrata pér rehabilitimin e pérgjithshém té fazés sé dyté (Fushé Kosové - Mitrovicé)
dhe jemi né hartimin e Projeklit pér rehabilitimin e pérgjithshém é fazés sé lreté
(Mitrovicé — Leshak — Kufiri me Serbiné). Kéto projekte tregojné pérkushtimin toné
maksimal pér zhvillimin dhe modemizimin e infrastrukturés hekurudhore pér té
pérmbushur kriteret e ndérveprimit (interoperabilitetit ) té kérkuara nga direktivat e BE-
sé. Si dhe ne vilel ne vifim ne planin afat mesém do te fokusohemi ne rehabilitimin e
linjtéve Fushe Kosove-Peje, Kline — Prizren, Prishtine - Aeroport dhe Prishtine -
Merdare, po ashiu linja e re Ferizajt — Gjilan - Presheve. Po ashtu fokus te vegante do
te jete edhe linja e re Duresé — porti | thate Prishtine.

Sfida kryesore e cila akoma na pércjellé ndérlidhet me gjendjen tepér té véshtire
financiare qé e pércjellé kété kompani qe disa vile, kjo gjendje synohet té tejkalohet
né kontekstin afat mesém dhe afalgjalé duke pasur parasysh fakfin se jemi né njé
proces fté ri-modemizimit (€ linjave hekurudhore. Né keté sfidé presim edhe
koordinimin adekuat me aksionarin dhe nénshkrimin e maméveshjes afalgjalé pér
financim, qé parashihel me legjislacionin vendor dhe ndérkombétar pér hekurudhat.
Njé koordinim shumédimensional | té gjithé akteréve (&8 pérfshiré né sektorin
hekurudhor né vend éshté i domosdoshém pér njé zhvillim té géndrueshém té selktorit
hekurudhor.

Ne besojmé fuqishém qé planel fona & realizohen né lérési, sepse kjo do té
mundésonte zhvillimin e mjetit hekurudhor, shérbime cilésore dhe njé sektor
hekurudhor & qéndrueshém brenda komizave 6 njé realiteti ekzistues. Rreli
hekurudhor ekziston pér té ofruar vieré té shtuar pér taksapaguesit dhe konsumatorét.
Kjo kérkon identifikimin e sakté té mundésive financiare té kompanisé dhe investimeve
afalgjata né infrastrukturén hekurudhore dhe pérmirésim té vazhdueshém &
shérbimeve pér (& cilat zotohemi qé do & punojmé fugishém.

Krejtésisht né fund, vierésoj se hekurudha paraqet njé segment & réndésishém pér
zhvillimin ekonomik té vendit, ruajljen e ambientit dhe shérbimeve adekuale pér
konsumaltorét e transportit hekurudhor, andaj investimi né hekurudhé nénkupton njé
zhvillim (&€ géndrueshém me ndikim pozitiv ekonomik, ambiental dhe social né vend
dhe me gjeré.
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Fjala h e e zv. hefit Ekzekutiv

Z. Uran MULAJ

Z.V. Kryeshefit Ekzekutiv né NP
Infrastruktura e Hekurudhave té
Kosovés Sh.A. - INFRAKOS

Té nderuar Aksionaré dhe punonjés té infrakos-it,

Pérkundér kétyre sfidave, angazhimi yné pér (€ siguruar transport (& sigurt (&
udhétaréve dhe mallrave pérmes Rijetit Hekurudhor i Kosovés ka mbetur i palékundur.
Ne kemi ofruar shérbime si pér operatorin publik hekurudhor TRAINKOS ashtu edhe
pér operatorin privat RAILTRANS dhe jemi pérkushtuar né ofrimin e patundshmérive
dhe shérbimeve té tjera pér klientét tané. Si rezulfat i kélyre pérpjekjeve, ne kemi
ruajtur nivele relativisht té larta té kénaqésisé sé klientit. INFRAKOS éshté e vetmja
ndérmarrje publike qé ka hartuar dhe zbaluar procedural mé ransparente pér marjen
me gira (& pronés, nga lenderimi (ankandi) publik deri te nénshkrimi i kontratés.

Sé fundi, dua t& shpreh mirénjohjen lime pér (& gjithé punonjésif e INFRAKOS per
pérkushtimin e tyre, ekipin menaxhues dhe bordin e drejloréve pér mbéshleljen e tyre.
Gjithashtu dua té falénderoj té gjithé palét e tjera té ndérlidhura né gfarédo ményre me
INFRAKOS dhe premtoj se do té mbetemi plotésisht té angazhuar né vitet e ardhshme
pér té siguruar qé kjo kompani té jeté nfé kompani modeme (& vazhdojé té ofrojé
shérbime té shkélqyera pér operatorél e transportit hekurudhor dhe klientét e tjeré.
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Aktivitetet dhe pérformanca e ndérmarrjes

Bordi i Drejtoréve, menaxhmenti dhe té gjithé punonjésit e INFRAKOS kané gé&ndruar
plotésisht t& pérkushtuar pér arritien e géllimeve t&é pé&rcaktuara né Planin e Biznesit
dhe Planin e Veprimit gjaté gjithé vitit 2022, Ky vit éshté karaklerizuar me vazhdimin
e pandérpreré e misionit ton&, qé& nga mirémbajtja e infrastrukturés hekurudhore deri
tek organizimi i trafikut hekurudhor si dhe pér detyrat & ndryshme administrative, si
raportimi, bashképunimi, komunikim etj.

Gjaté vitit t& kaluar kemi vazhduar pérpjekjet tona drejt rehabilitimit dhe modemizimit
té pérgjithsh&m té Linjés sé& 10-t& Hekurudhore (Fushé& Kosové - Hani i Elezit - Kufiri
me Magedoniné e Veriut). Pér mé tepér, ka filluar faza e dyté e projektit t& rehabilitimit
t& hekurudhés Fushe-Kosové — Mitrovicé, éshié e réndé&sishme té theksohet se ky
projekt &shté duke u financuar nga BERZH, EIB dhe burime té tjera financimi, ndérsa
té gjitha projektet e tjera t& pérmendura kétu financohen nga grantet e BE-sé. Kjo
éshté njé arritje e réndésishme pér INFRAKOS-in dhe njé& déshmi e pérkushtimit toné
té palékundur né realizimin e projekteve zhvillimore.

Pas shqyrtimit t& kujdesshém t& raporteve, informacioneve dhe dokumenteve 1€ tiera
t& ofruara nga menaxhmenti, si dhe mbikéqyries sé rregullt t& punés sé realizuar né
kompani, Bordi i Drejtoréve té INFRAKOS-it ka ardhur né& p&rfundimin se pérformanca
e kompanisé né vitin 2022 ishie e kénagshme, pavarésisht sfidat e shumta me té cilat
u pérballén. Pérkushtimi | t& gjithé punonjésve t& INFRAKOS-it u p&rgendrua né
mirémbaijtjen e infrastrukturés hekurudhore, ofrimin e shérbimeve me cilési t& larté
dhe me siguri t& shkélgyer, transparenceé té ploté dhe efikasitet t&¢ madh pér té gjithé
pérdoruesit e shérbimeve tona,

Megjithaté, viti 2022 ka sjellé véshtirési té kansiderueshme financiare pér INFRAKOS-
in. Ké&to véshtirési jané akumuluar gjaté viteve 1& fundit p&r shkak té uljes sé transportit
t& mallrave dhe ndérprerjes sé garkullimit pér nj& numér té trenave t& mallrave dhe
pasagjeréve (pér cka jané pérgjegjés TRAINKOS si operatori publik i transportit
hekurudhor dhe RAILTRANS, si operator privat). Megjithaté problemi kryesor, lidhet
me nénshkrimin e subvencionit t& kérkuar nga shteti pér t&€ mbuluar diferencén midis

kostos direkte t& mirémbajtjes sé infrastrukturés hekurudhore dhe pagesave té qasjes
né rrjet nga operatorét e transportit hekurudhor.

Po ashtu vien t& pérmendet se brenda vitit 2022 INFRAKOS-i ka pasur dy Borde t&
Drejtoréve. Dhe ndryshime né pérbérjen e Bordeve.

Duke paré situatén tepér t& véshtiré financiare, Bordi i Drejtoréve | INFRAKOS-it né
bashképunim t& ngusht& me menaxhmentin e INFRAKOS-it si prioritet numér njé dhe
objektivé kryesore gjaté vitit 2022 e ka pasur funksionimin e kompanisé. Me njé
angazhim maksimal e 1& gjithéve, pérkundér sfidave tejet t& médha & natyrave té
ndryshme, kjo abjektivé relativisht &shté realizuar me sukses. Por, e kamé théné edhe
ne flalen time t& hyrjes se nése nuk nénshkruhet kontrata financiare pesévjecare
ndérmjet Qeverisé sé& Republikés s& Kosovés dhe INFRAKOS-it e cila parashihet me
ligj, atéheré kjo kompani nuk do t& mundet t& funksionoj mé dhe do t& detyrohet ta
ndérpres operimin.

Aktivitetet e Bordit t& Drejtoréve t& INFRAKOS-it gjaté téré vitit 2022 kané gené
shumé t& médha dhe té orientuara kryeképut né drejtim té funksionimit t& kompanisé,
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por edhe pér zhvillimet né t& ardhmen. Analizat e mirgfilta dhe marrja e masave
adekuate konform situatave aktuale né té cilén gjendej kompania ka ndikuar g& mos
t& bllokohet funksionimi normal i késaj kompanie. Bordi i Drejtoréve gjithnjé ka marré
vendimet e nevojshme ashtu qé t& zbatohen politikat e p&rcaktuara paraprakisht me
planin e biznesit drejt realizimit & detyrave dhe projekieve zhvilimore ashtu q&
kompania t& keté njé pérformancé pozitive, gjithnj¢ duke anashkaluar problemin
financiar i cili shumé paké varet nga INFRAKOS-i, por &shté si pasojé e akleréve tjeré.

Njé puné e palodhshme éshté bé&ré edhe né vazhdimin dhe zgjerimin e bashképunimit
ndérmjet INFRAKOS-it dhe institucioneve té ndryshme vendore, rajonale dhe
ndérkombé&tare. Bordi gjithnjé e ka pérkrahur dhe inkurajuar menaxhmentin g& té
zhvillojné raporte t& mira me té gjitha institucionet né interes t& zhvillimit té rrjetit
hekurudhor dhe kompanisé né t&rési.

Gjaté vitit 2022 né veganti éshté bé&ré pérmbushja e obligimeve ligjore té cilat i ka Bordi
ndaj aksionarit. Té gjitha kérkesat e aksionarit jané& marré me prioritet t& larté dhe me
kohé& éshté dhéné informacioni | kérkuar né secilén prej tyre. Kétu bé&jné pjesé edhe
raportimet e megullta, vierésimet e pérformancés, testimi | kEBnagshmérisé sé klientéve
dhe dokumentet tjera té cilat bordi né ményré té rregullt i ka dérguar tek aksionari.

Té hyrat dhe shpenzimet

Té hyrat kryesore t& INFRAKOS-it realizohen nga ofrimi i traseve hekurudhore pér
operatorét hekurudhor, e qé né rastin toné konkret éshté operatori publik i transportit
TRAINKOS i cili e béné transportin e udhétaréve dhe mallrave dhe operatori privat
RAILTRANS | cili merret me transportin & mallrave. Té hyrat e dyta pér nga vilera
krijohen nga dhé&nia e pronés (lokaleve, banesave né stacione, depove dhe hapésirés
sé& hapur) me gira. Vien té ceket se kéto t& hyra pér shkak té rénies sé transportit dhe
vlerés sé t& hyrave nga pagesat e qasjes né binaré, tanimé kané dalé né vendin e
paré, Njé sasi e konsiderueshme e té hyrave realizohet nga mirémbajtja e binaréve
industrial, si dhe ofrimi i shérbimeve tjera té ndryshme pér shfrytézuesit publik apo
privat.

Pérderisa pérformanca afariste e INFRAKOS-it né vitin 2022 ka gené e kénagshme
duke arritur gé& infrastruktura hekurudhore dhe ofrimet e shérbimeve té transportit
hekurudhor t& mirémbahen né nivelin e duhur, pérformanca financiare (pa fajin e
INFRAKOS-it) ka geng jo e k&nagshme. Kur themi ké&té bazohemi né rénien e
vazhdueshme e té& hyrave nga pagesat e planifikuara té qasjes né binaré, si dhe mos
subvencionimit & kérkuar nga shteti. Sa | pérket t& hyrave t& cilat varen nga
INFRAKOS-i (1& hyrat nga patundshméria dhe t& hyrat tjera), & hyral nga
patundshméria kané pasur njé rritje krahasuar me buxhetin, ndérsa té hyrat tjera kané
pasur rénie. Kjo tregon se angazhimi i joné nuk ka munguar, por gjendja e véshtiré
financiare n& t& cilén ndodhel INFRAKOS-i éshté si pasojé e mosrealizimit t& detyrave
t& parapara nga t& tierét, gj¢ q& éshté pér kegardhje t& madhe. Ne nuk mund té
pretendojmé gé& t& kemi pé&rmirésim t& késaj gjendje financiare pa intervenimin,
respektivisht pa pérmbushjen e detyrimeve té cilat qeveria | ka ndaj INFRAKOS-it.

Né tabelén vijuese éshté béré paragitja e t& hyrave dhe shpenzimeve té realizuara té
INFRAKOS-it pér vitin 2022, duke i krahasuar ato me planin e biznesit (buxhetin) e
vitit 2022, si dhe me ato té vitit 2021,
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Realizimi Realizimi Buxheti
Krahasimi i té hyrave 2021 2022 2022
dhe shpenzimeve - ;
A B C
T& hyral 3,157,011.89 3,104,732.16 4 186,750.04
Shpenzimel 2,232,315.07 2,104,107.50 3,805,955.06
Diferenca 924,696.82 1,000,624.66 380,794.98

Nga tabela e mésipérme shihet se t& hyrat e INFRAKOS-it pér periudhén kohore (janar
— dhjetor) 2022 jan& 3,104,732.16 €, q& krahasuar me planifikimin 4,186,750.04 €,
jané pér 25.9 % mé té uléta se sa t& hyrat e planifikuara, ndérsa krahasuar me vitin
2021, t& hyrat e INFRAKOS-it jané pér -52,279.73 € apo 1.7 % mé té vogla. Pra,
bazuar né té dhénat e mésipérme mund té konstatojmé se rénia e transportit dhe mos
subvencionimi nga geveria na ka sjell& né njé situaté tejet 1& véshtiré financiare.

Duke marré parasysh qé té hyrat e INFRAKOS-it jané realizuar péraférsisht sipas
parashikimeve tona por nuk e kan& mbérri koston e shpenzimeve té parapara, atéheré
bordi né bashképunim me menaxhmentin kané vendosur qé shpenzimet e kompanisé
té zvogélohen né minimumin e mundshém. Kjo &shté béré qé t& kemi njé mundési té
funksionimit t& kompanisé, por gjithnjé duke ruajtur nivelin bazik té sigurisé sé
garkullimit t& trenave. Késhtu q& shpenzimet totale t& INFRAKOS-it pér vitin 2022
kané gené 2,104,107.50 € qé& duke i krahasuar me shpenzimet e planifikuara
3,808,055.06 €, del se jané shpenzuar 1,701,847.56 € mé pak apo shprehur né
pérgindje 44.8 % mé pak. Krahasuar me vitin 2021 ne kemi shpenzuar 120,207.57 €
apo 5.8 % mé paké.

N& t& hyrat dhe shpenzimet e paraqgitura mé larté nuk jané llogaritur edhe té hyrat e
shtyra dhe amortizimi, k&shtu qé sikur t& merren parasysh t& hyrat dhe shpenzimet né
vierén prej 1,000,624.66 €, amortizimi né vierén prej 1,057,416.40 € dhe shpenzimet
tiera financiare né vierén prej 57,870.54 €, atéheré do té kemi njé rezultat operativ
negativ né vierén prej -114,662.28 €. Po e ritheksojmé se ky rezultat negativ éshté pa
fajin e INFRAKOS-it.

Bordi i Drejtoréve | INFRAKOS-it mendon gé gasja e institucioneve shtetérore ndaj
késaj kompanie duhet t& ndryshojé térésisht, duke e mbéshtetur kété kompani ashtu
sic e parasheh Ligji mbi Hekurudhat Nr. 04 / L-063 ku parashihet nénshkrimi | kontratés
peséviecare financiare me g'rast njgheré e pérgjithmoné do € zgjidhet géshtja e
financimit t& INFRAKOS-it.

Kredité

N& vitin 2022 ka vazhduar realizimi i projektit t& Linjés s& 10 Hekurudhore i cili sig
dihet financohet nga BERZH-i dhe BEl-ja pérmes kredive t& kontraktuara né fund té
vitit 2015 dhe grandet e BE-sé. Projekti i rehabilitimit gjeneral t& linjés sé 10
hekurudhore éshté i paraparé dhe do t& realizohet né tri faza:

Faza 1. Fush& Kosové — Hani i Elezit — Kufiri me Magedoning,

Faza 2; Fushé Kosové — Mitrovicé; dhe

Faza 3: Mitrovicé — Leshak — Kufiri me Serbiné
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Eshté me réndési t& ceket se kredité e marra nga BERZH-i dhe BEl-ja jané kredi t&
kthimit afatgjaté (pér té& cilat garant &shté Qeveria e Republikés sé Kosovés), ndérsa
kamata kthyese &shté tepér e vogél. Vien té ceket se gjysma e vlerés sé investimeve
pér kété projekt madhor jepet né formé té garantéve nga fondet e BE-sé pérmes
mekanizmit 18 WBIF-it.

Projektet kapitale

Ngjash&m me subvencionimin e kompanisé, pér fat t& keq edhe financimi i projekteve
kapitale nga Buxheti | Kosovés pér vitin 2022 ka gené shumé | vogél, duke u reduktuar
né masé tepér t& madhe shuma e ndaré& né& krahasim me vitet e kaluara..

Prandaj, pér vitin 2022 pérkundér kérkesave tona minimale pér buxhetin e projekteve
kapitale, Buxheti i Kosovés | ka ndaré vetém 500,000.00 € pér realizimin e projekteve
kapitale té kompanisé.

Vien t& pérmendet se financimi | projekteve kapitale nga buxheti | shietit (edhe pse né
viera t& vogla) &shté i domosdoshém, sepse pérmes kétyre projekteve mundésohet
mirémbaijtja elementare e infrastrukturés ashtu qé kjo infrastrukturé té jeté né gjendje
té rregullt dhe t& mundésojé garkullimin e sigurt té trenave.

Pagesat e dividendés

Pérkundér déshirés toné gé INFRAKOS té jeté njé kompani fitimprurése, pér fat t& keq
pér shkak t& rrethanave ekzistuese kjo ishte & pamundur. Andaj pér shkak té gjendjes
jo t& miré financiare, INFRAKOS-i nuk i ka paguar aksionarit ndonjé dividendé pér vitin
2022. Pér mé tepér, pér shkak té gjendjes té kege financiare INFRAKOS-i nuk ka qené
né gjendje qé t'i kryej t& obligimet tatimore nda shtetit.

Té dhénat pér drejtorét jo ekzekutiv

Me daté 09.03.2022 Qeveria e Republikés sé Kosovés emérohet Bordi | Drejtoréve né
NP INFRAKOS né pérbérje si mé poshté:

1 Z Afrim Mehmetaj Kryesues | BoD
2 Znj. Fitnete Dervisholli - Ismaili Anétare e BoD
3 Z Lulzim Beqiri Anétar | BaD
4 Znj, Ardita Salihu Anétare e BoD
5 Z llir Zhitia Anétar | BoD
6 Z Selatin Retkoceri Anétar | BoD

Pas shkarkimit t& bordit t& rregullt nga Qeveria e Republikés sé Kosovés emérohet
Bordi i pérkohsh&m me datén 10.08.2022 né pérbérje si meé poshté

1 Z. Dukagjin Kastrati Kryesues | BpD
2 Znj. Besarla Zuka Anétare e BpD
3 Z Shpend Gjugja Anétar | BpD

4 Z. Genc Hundozi Anétar | BpD
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Pas doréhegjes nga Bordi i Dukagjin Kastrati, me daté&n 14.08.2022 me vendim nr
19/96 t& Qeverisé s& Republikés s& Kosovés kryesuese e Bordit emérohet Edona
Nahi. Pérbérja e bordit t& pérkohshém éshté né pérbérje si mé poshte:

1 Znj. Edona Nahi Kryesuese e BpD

2 Znj. Besarta Zuka Anétare e BpD

3 Z. Shpend Gjugja Anétar | BpD

4 Z. Genc Hundozi Anétar i BpD
Takimet e Bordit

Bordet e Drejloréve t& Infrastrukturés sé Hekurudhave t& Kosovés ShA — INFRAKOS
gjaté vitit 2022 kané mbaijtur takimet e rregullta n& ményré q& t& pércjellin punén e
kompanisé dhe t& marrin vendimet e nevojshme pér pérformancén e saj. Gjaté vitit
2022 Bordet e Drejtoréve kané mbajtur takime né té cilat jané trajtuar té gjitha géshtjet
relevante t& cilat kané t& b&jn& me zhvillimin dhe funksionimin normal t& kompanisé.

Né t& gjitha takimet e mbaijtura gjaté vitit 2022, Bordet e Drejtoréve kané analizuar me
kujdes t& madh raportet e menaxhmentit dhe né vecanti gjendjen e sigurisé dhe até
financiare dhe gjithnjé kangé marré vendimet e duhura n& ményré q& INFRAKOS-i té
operojé pa problem. S'do mend se sfida kryesore ka gené gjendja e véshtiré financiare
né té cilén ka gené& kompania e pér t& cilén Bordet né bashképunim me menaxhmentin
kané pasur angazhime t& pérhershme se si té dilet nga kjo situaté e pa lakmueshme.
Kuptohet se pérballé késaj gjendjeje jané marré edhe vendimet adekuate pér
tejkalimin e saj, por njékohésisht jané béré edhe kérkesat drejt institucioneve
geveritare pér mbéshtetien e kompanisé me subvencionin meritor. Bordet né menyré
permanente kané bére analizat e gjendjes sé infrastrukturés hekurudhore me theks té
veganté né aspektin e sigurisé, duke sugjeruar dhe duke kerkuar angazhime
maksimale pér mirémbajtje t& rregulit dhe intervenime té nevojshme pér ngritjen e
sigurisé té késaj infrastrukture.

Né takimet e bordeve jané analizuar, diskutuar dhe miratuar té gjitha dokumentet
strategjike t& kompanisé, pérfshiré kétu: planet e biznesit, raportet kuartale,
gjashtémujore dhe vjetore, raportet @ ké&nagshmérisé s& klientéve, pasqyrat
financiare, raportet e auditimit, @ shumé& e shumé céshtje tjera né interes té
kompanisé.

Komitetet e bordit

Né& bazé té Ligjit mbi Ndérmarrjet Publike, statutit t& kompanisé dhe rregulloreve tjera
pérkatése, gjaté vitit 2022 INFRAKOS-i ka pasur t& themeluar vetém Komitetin e
Auditimit. P&rbérja e kétij komiteti ka gené si né tabelén vijuese:

Nr. Emvri i anétaréve Pozita

1 Shpend Gjugja Kryesues
2 Besarta Zuka Anétare
3 Genec Hundozi Anétar
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Vien 1€ pérmendet kétu edhe angazhimi maksimal | t& gjithé anélaréve 1& Komiteteve
t& Auditimit t& cilét kan& punuar shumé né drejtim t& mbarévajties sé& punéve té
kompanisé. Gjaté vitit 2022 Komitetet e Auditimit kané mbajtur takime, né té cilat jané
trajtuar t& gjitha céshtjet nén kompetencén e kétyre komiteteve.

Informacione tjera

Viti 2022 ka gené njé vit i véshtiré, por edhe njé vit né {& cilin jané béré puné té shumta
si ng aspektin e mirémbajtjes sé& Infrastrukturés hekurudhore e po ashtu edhe né
vazhdimin e realizimit t& projektit t& modernizimit té infrastrukturés hekurudhore.

Gjaté vitit 2022, Bordi i Drejtoréve | INFRAKOS-it ka pasur angazhime té pé&rhershme
né ruajtien, zhvillimin dhe mirémbajtjen e infrastrukturés hekurudhore, ashtu gé &
kemi njé nivel té larté té sigurisé, duke ofruar shérbimet e kérkuara nga shfrytézuesit
e késaj infrastrukture. Ne me kénagésiné mé t& madhe mund t& konstatojmé se gjaté
t&ré vitit 2022 nuk kemi pasur asnjé aksident hekurudhor pér fajin e INFRAKOS-it. Kjo
pér ne éshté njé shenjé e suksesit t& larté dhe njé shenjé se kétu &shté punuar me
pérkushtimin mé té madh.

Njé puné tejet e réndésishme éshié béré edhe né menaxhimin e pronés hekurudhore
nga e cila kemi t& hyrat e dyta mé té réndésishme t& kompanisé. Bordi | Drejtoréve ka
diskutuar rregullisht ¢é&shtjen e pronés duke kérkuar nga menaxhmenti angazhimin
maksimal dhe duke e pérkrahur at& né té gjithé hapat e ndé&rmarré pér ruajtien e
pronés dhe eliminimin e démtimeve té infrastrukturés hekurudhore.

Bordet e Drejloréve gjalé téré kohés kané bé&ré mbéshletien e menaxhmentit pér
zgjidhjen e problemeve t& ndryshme, duke analizuar dhe marré vendim meritor pér
secilen kérkeseé té drejtuar né emer té Bordit té Drejtoréve. Qéndrimi i joné tejet korrekt
dhe zbatimi me pérkushtim i legjislacionit né fugi, e sidomos zbatimi | statulit te
kompanisé, ka ndikuar q& gjaté téré vitit t& mos kemi as mé t& voglin problem, andaj
kio ka rezultuar me njé pérformancé té ké&nagshme, gjithnjé duke mos llogaritur
kérkesén toné té pa realizuar pér subvencionim nga geveria.

Bordet e Drejtoréve po ashtu kané gené aktive né mbajtjen e takimeve 1& parapara
sipas legjislacionit né fugi, duke dhéné késhtu kantributin maksimal pér interesin e
kompanisé. Né t& gjitha takimel tona éshté trajtuar me shumé kujdes gjendja e
kompanisé, situata e térésishme e saj dhe jan& propozuar hapat & cilét duhet té
ndérmerren pér tejkalimin e situatave té ndryshme.

Angazhimet e vazhdueshme té bordeve kané gené edhe si motiv pér stafin
menaxhues 18 kompanisé pér realizimin e detyrave t& pércaktuara me planin e
biznesit. Mirépo, pérkundér rezultateve t& mira ne nuk mund té themi se gjithgka éshta
béré sa edhe si duhetl. Pér gdo puné dhe veprim mund té diskutohet dhe analizohet
gjaté, andaj edhe veprimet tona gjaté vitit 2022 mund t'i nénshtrohen vlerésimeve
pérkatése. Mirépo ne gjithnjé kemi qené té angazhuar gé gdo gjé ta analizojmé me
kujdes, t& marrim edhe opinionet e 1& tjeréve né ményré gé vendimet tona té jené sa
mé t& drejta.
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E ardhmja

Pér fat t& keq, viti 2022 ngjashém me vitin 2021 ishle vit i mbijetesés sepse pér shkak
t& mos-subvencionimit t& kérkuar q& nga viti 2013 e deri mé sot, INFRAKOS-i ka
pérjetuar njé situaté tejet t& véshtireé financiare. Ne do t& donim shumé dhe duam té
shpresojmé qé qasja e institucioneve tona pérgjegjése do té ndryshojé dukshém né
vitin 2023. Mos-ndryshimi | gasjes sé& institucioneve lona ndaj INFRAKOS-it edhe né
vitin 2023, do té ishte i pa precedent dhe shumé e démshme pér sistemin hekurudhor
né térési. Funksionimi | késaj kompanie né t& ardhmen do t& varet shumé nga gasja
e geverisé drejt kétij sektori jetik pér zhvillimin ekonomik t& vendit. Ndikim té& madh do
té kené edhe zhvillimet té cilat pritet t& ndodhin né vitin 2022, e sidomos vazhdimi |
rehabilitimit gjeneral (& segmentit t& paré po ashtu edhe vazhdimi | punimeve né
rehabilitimin e segmentit t& dyté & Linjés sé 10 Hekurudhore, me ¢'rast do t& vérehet
njé ndryshim i madh dhe njé lévizje pozitive e cila do t& keté ndikim edhe tek qytetarét
e Kosovés, por edhe tek institucionet e vendit pér pérkrahjen meritore té hekurudhes.
Ne jemi t& vetédijshém se investimi né sektorin hekurudhor kérkon mjete t& médha
dhe se kthimi i kétyre investimeve éshté | ngadalté. Por né & njéjtén kohé ne e dimeé
se njé shtet i cili nuk e ka t& zhvilluar sektorin hekurudhor, nuk ka bazén themelore té
zhvillimit ekonomik. Pér kété arsye ne po punojmé pa ndaré dhe do té& kérkojmé
pareshtur q& obligimi ligjor | qeveris pér nénshkrimin e kontratés financiare
peséviecare me INFRAKOS-in t& realizohet brenda pjesés sé paré té vitit. Pra,
kérkesat tona kané gené dhe mbesin té tilla & ministrité pérkatése t& gjejné modelin
e financimit afatgjaté pér Infrastrukturén Hekurudhore, sepse pa kété financim
INFRAKOS-i nuk do t& mund té funksionojé.

Pérvegc angazhimeve né rehabilitimin dhe modemizimin e linjave kryesore
hekurudhore, ne do t& punojmé jasht&zakonisht shumé edhe né mirémbaijtjien e linjave
ekzistuese né funksion té ploté ashtu gé t& mos cenohel asnjéheré siguria e qarkullimit
t& trenave.

Ne jemi t& bindur se pa njé rrjet hekurudhor modem i cili i ploi&son kérkesat e
interoperabilitetit nuk do t& keté integrim né rrjetin e hekurudhave rajonale dhe ag mé
pak né Rrjetin e Integruar t& Hekurudhave t& BE-s&, Prandaj, fillimi i modernizimit dhe
mé pastaj vazhdimi | modemizimit té téré Rrjetit Hekurudhor t& Kosovés, éshté kusht
i domosdoshé&m qé ne té jemi pjesé e metit té Integruar té BE-sé. Ne jemi t& pérgatitur
qé& né cdo kohé dhe né gdo moment t& ofrojmé siguri t& larté dhe t'i plotésojmé té gjitha
kérkesal e operatoréve hekurudhor & transportit, n€ ményré transparente dhe
jodiskriminuese. INFRAKOS-i éshté i gatshém dhe e mirépret hapjen e tregut
hekurudhor pér t& gjithé operatorét e transportit hekurudhor, sepse vetém me njé
hapje t& tregut t& transportit dhe konkurrencé 1& miréfilté mund t& ecet pérpara.

Parfundimisht, viti 2022 ka gené viti | sfidave dhe nismave t& médha, ndérsa viti 2023
do té jeté viti i zhvillimeve t& médha né infrastrukturén hekurudhore, késhtu gé me
bindje t& thellé mund t& konstatojmé se INFRAKOS-in po e pret njé e ardhme mé e
miré e cila e ardhme éshté e lidhur edhe me té ardhmen mé té miré té& vendit. Mirépo
qé vizioni yné té realizohet me sukses, ne presim mbéshtetjen financiare & shtetit e
cila deri mé tani ka munguar.
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Raporti vjetor pér vitin 2022 éshté bazuar n& kornizén e Udh&zuesit t& Ministrisé sé&
Ekonomisé mbi pérpilimin e raporteve vjetore. Ne kemi tentuar g& né& ményré té
detajuar t& pérshkruajmé gjendjen e kompanisé duke iu pérmbajtur pikave té
udhézuesit si né vijim:

Ngjarjel
Kryesore (e
witit

N Performanca
operative dhe
Rreziget e 58 rezultaiol o
ardhmes indikatortive

A

Pérmbajtja e

raportit vjetor
te KE-se

Pasqgyrat e
peformanceés
financiare
dhe rezultatet

N N

Fempektiva
pér vitin e

ardhsham \

Shpenzimel Progresi me
kapitale dhe planin o
projektet biznesit

N\

Duke iu pérmbajtur udhézuesit né fialé né vazhdim té& ké&tij raporti jané trajtuar né
kapituj t& veganté té gjitha pikat e lartshénuara. Eshté tentuar gé ky raport té jeté sa
mé i shkurtér, konciz dhe i njéjti lexuesit t'i ofrojé té gjitha informatat e nevojshme né
ményré gé t& Krijohet njé opinion i drejté mbi ecuring e INFRAKOS-it né vitin 2022,

Né kapitullin mbi ngjarjet kryesore té vitit jané pérshkruar ngjarjet kryesore té cilat
kané ndodhur né kompani gjaté vitit 2022 dhe té cilat jané& me interes pér aksionarin
dhe publikun. Eshté tentuar q& té jepet njé informaté e plot# pér ngjarjet kryesore té
cilat kaneé ndodhur né vitin 2022, duke i analizuar ato kryesoret, por duke mos u ndalur
né ngjarjet mé té vogla té cilat nuk kané pasur ndonjé ndikim t& madh né& kompani.
Sidoqofté&, pérshkrimi | ngjarjeve kryesore (& vitit paraget edhe ményrén dhe rrugén té
cilén INFRAKOS-i e ka zgjedhur pér realizimin e objektivave t& pércaktuara me planin
e biznesit pér vitin 2022.

Né kapitullin mbi pé&rformancén operative dhe rezultatet e indikatoréve kyg té&
pérformancés jané pérshkruar té arriturat e secilit departament té kompanisé duke i
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paraqitur edhe rezultatet apo déshtimet eventuale t&¢ departamenteve pérkatése,
gjithnjé duke | krahasuar ato me planet e veprimit té bazuara n& Planin e Biznesit pér
vitin 2022, Réndési mé e madhe i &shté kushtuar departamenteve ekzekutive & cilat
jané pérgjegjés pér mirémbajtien dhe eksploatimin e infrastrukturés hekurudhore, por
nuk jané léné fare anash as departamentet tiera mbéshtetése.

Né kapitullin mbi pasqyrat e pérformancés financiare dhe rezultatet, jané prezantuar
té hyrat dhe shpenzimet e realizuara t& kompanisé, duke i krahasuar ato me Planin e
Biznesit pér vitin 2022 dhe vitin paraprak 2021. N& ké&té kapitull jané prezantuar né
ményré t& detajuar té gjitha té hyrat dhe shpenzimet e kompanisé duke béré sqarimet
e duhura pér secilin z& buxhetor.

Neé kapitulin mbi progresin me planin e biznesit jané prezantuar & arriturat,
respektivisht realizimi | detyrave sipas Planit & Biznesit pér vitin 2022. Kur kihet
parasysh se INFRAKOS-i ka pasur nj& plan t& miré dhe gjithépérfshirés té biznesit,
atéheré né kété kapitull &shté béré krahasimi ndérmjet objektivave 1& parapara dhe
realizimi | kétyre objektivave.

Né kapitullin mbi shpenzimet kapitale dhe projektet &shté béré pasqgyrimi detaj i
projekteve kapitale t& financuara nga buxheti i shtetit dhe projekteve (furnizimeve)
ljera té realizuara nga buxheti | kompanisé.

Neé kapitullin mbi perspektiven pér vitin e ardhsh&m éshté béré paraqitja e ideve,
objektivave dhe planeve vepruese, apo mé miré té themi vizionit pér vitin vijues, duke
pérshkruar se cilat jané mundésité, por po ashtu edhe cilat jané sfidat t& cilat e presin
INFRAKOS-in gjaté vitit 2022.

Né& kapitullin mbi rreziget e sé ardhmes éshté prezantuar SWOT analiza e kompanisé,
duke i analizuar pérparésité, mangésité, mundésité dhe rmreziget t& cilat mund ta
pércjellin INFRAKOS-in edhe gjaté vitit 2023. Né kété kapitull &shté béré pérshkrimi i
SWOT analizés duke gartésuar se cilat mund & jené rreziget té cilat e presin
INFRAKOS-in né t& ardhmen, cilat jan& mundésité, mangésité dhe cila &shté fugia e
kesaj kompanie.
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Ngjarjet kryesore té vitit

Viti 2022 do t&é mbahet gjaté né mend pér luftén né Ukraing, lufté kjo e cila ndryshoj
¢mimet e tregut dhe shkaktoi njé inflacion né téré Globin toké&sor, né Kosové por edhe
né INFRAKOS. Ndikimi negativ | késaj lufte éshté shumé i qarté edhe né biznesin e
INFRAKOS-it dhe pérkundér gjendjes sé véshtiré financiare té trashéguar nga vitet
paraprake kjo gjendje gjaté vitit 2022 u pérkeqésua edhe mé shumé. Pérkundér késaj
gjaté vitit 2022 ka pasur zhvillime t& médha pér Sistemin Hekurudhor t& Kosovés,
respektivisht pér Menaxherin e Infrastrukturés — INFRAKOS. Arritjet tona pérkundér
mangésive té caktuara kané gené mbresélénése, andaj pér hir té informimit té drejte,
né vijim jané paraqitur ngjarjet mé t& réndésishme té cilat jané zhvilluar gjaté vitit 2022.

Investimet né modernizim - Viti 2022 ishte viti i cili karakterizohet me vazhdimin e
investimeve té shumépritura né modernizimin e infrastrukturés hekurudhore. Gjaté
kétij viti ka vazhduar té béhet rehabilitimi i fazés sé& paré (Fushé& Kosové — Hani i Elezit)
i linjés s& 10 hekurudhore.

Né fazén e paré té punimeve kemi hasur né shumé véshtirési né realizimin e tyre ku
pune kryesi (kokntraktori) nuk ka arritur ti p&rfundoj punimet sipas kontratés dhe aneks
kontratés t& cilat ishin t& parapara € pérfundojné me daté 30.12.2022. duke vierésuar
riskun e ndérprerjes sé kontratés dhe mundésing e ballafagimit né gjykata
ndérkombétare, me datén 26.12.2022 kemi arritur nj& para marréveshje qé deri me
date 31.01.2023 t& pérfundoj nj& aneks kontralé e cila do ti jeple edhe afat kohor puné
kryesit pér pérfundimin e térésishém t& punimeve né linjén e 10 hekurudhore faza e
paré (Hani | Elezit — Fushé-Kosove)

Né dhjetor t& vitit 2021 &shté nénshkruar kontrata me kompaning fituese pér
modemizimin e fazés sé dyté (Fushé Kosové — Mitrovicé) té linjés sé 10 hekurudhore.

Gjaté vitit 2022 kishim shumeé sfida & cilat kérkonin zgjidhje pér fillimin & punimeve né
fazén e dyté té linjes 10 hekurudhore (Fushé-Kosové — Mitrovicé) ku nder sfidat
kryesore ishle negocimi | kontratés pér arsye & ndryshimit t& ¢mimeve né tregun
Global, s& bashku me konsulencat e angazhuara né projekt kemi arritur g& kontrata
té vazhdohet dhe punimet té fillojn& me q& rast éshté béré inaugurimi i fillimit té
punimeve pér fazén e dyté me daté 19.12.2022.

Komuniteti | Transportit — Gjaté vitit 2022 INFRAKOS-i ka béré njé puné tefet té
réndésishme né realizimin e projektit té BE-sé pér vendet e Ballkanit Peréndimor —né
kuadér té Komitetit Teknik mbi Hekurudhat (TCR) pérmes (& cilit projekt éshté
paraparé harfimi i legjisfacionit konform standardeve (& BE-sé si dhe plotésimi i
kritereve té& fjera teknike pér hapjen e tregul hekurudhor. Né kuadér té kétij projekti
INFRAKOS-i ka punuar né meényré kontinuale pér dhénien e informatave dhe
realizimin e detyrave té parapara, késhiu Qé me kénaqésiné mé (€ madhe mund (&
konstalojmé se jané realizuar me shumé sukses té gjitha detyral e parapara nga
INFRAKQOS-i.

Realizimi i detyrave — Njé puné tejet e madhe gjaté vitit 2022 éshté béré edhe né
realizimin e detyrave té pércaktuara paraprakisht sipas planit té veprimit t& kompanisé.
INFRAKOS gjaté pjesés sé dyte te vitit ka punuar shumé né ndryshimin e gasjes té
secilit ndaj detyrave 1& punés duke ngritur shumé lart& p&rgjegjésiné pér realizimin e
detyrave dhe né veganti duke e ngritur né njé nivel shumé t& larté transparencén pér
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secilin veprim. Kjo &shté béré edhe pérmes rishkrimit t& disa rregulloreve tepér té
réndésishme pér funksionimin e kompanisé.

Arritjet kryesore gjaté vitit 2022

Infrastrukiura e Hekurudhave t& Kosovés Sh.A. — INFRAKOS, né vitin 2022 ka pasur
njé numeér t& konsideruar té arritjeve té réndésishme, duke e zbatuar késhtu me
pérkushtim planin e biznesit pér vitin 2022, respektivisht planin e veprimit sipas k&tij
plani t& biznesit. Sfidat kané gené 1& médha, mirépo falé angazhimeve tona té&
pérhershme éshié arritur gé t& kemi njé sukses t& miré gjaté realizimit t& detyrave
tona.

INFRAKOS-i ka pasur shumé arritje né vitin 2022 por ne kétu do & pérmendim disa
prej tyre té cilat ne | konsiderojmé si mé t& réndésishmet:

= Vazhdimi i realizimit t& projektit t& rehabilitimit t& linjés sé& 10 hekurudhore;

= Ruajtja dhe pérmirésimi i nivelit t& sigurisé pér té gjitha linjat hekurudhore té
cilat pér momentin jané né operim;

= Rregullimi i sektorit t& patundshmérisé;

=» Trajnimi | stafit dhe ngrita e kapaciteleve njerézore konform mundésive
financiare dhe planeve té veprimit; dhe

= Zhvillimi | bashképunimit me institucionet vendore, rajonale dhe
ndérkombétare,

=» Ri sistematizimi | vendeve t& punés

Vazhdimi i rehabilitimit t& linjés sé& 10 hekurudhore — Njéra ndé&r arritjet kryesore
gjaté vitit 2022 ndérlidhet me vazhdimin e pun&ve né& projektin e rehabilitimit dhe
modemizimit t& Linjés s& 10 hekurudhore. Ne presim qé& pérkundér vonesave dhe
problemeve gjaté implementimit né renovimin e tuneleve dhe urave ky projekt té
realizohet me sukses edhe gjaté vitit vijues. Po ashtu gjaté vitit 2023 presim dinamiké
me té larté né realizimin e punimeve té fazés sé dyté té& projektit t& [injés 10
hekurudhore Fushé-Kosové — Mitrovice.

Ruajtja dhe pérmirésimi | nivelit t& sigurisé — Njéra ndér arrijet kryesore gjaté vitit
2022 ndérlidhet me mirémbajtjien e infrastrukturés hekurudhore né nivelin e kérkuar
pérkatésisht linjés Prishtiné — Pejé, ashtu qé& komunikacioni hekurudhor i udhé&taréve
dhe ai i mallrave té zhvillohet né siguringé meé té larté t& mundshme. Falé angazhimeve
maksimale t& departamenteve t& mirémbajtjes sé linjave hekurudhore, veprimtarisé
elektroteknike dhe atij t& komunikacionit, kemi arritur gé gjaté vitit 2022 t& mos kemi
asnjé aksident t& komunikacionit hekurudhor | cili ka ndodhur pé&r shkak t&
infrastrukturés. Kjo ishte njé sfidé tejet e madhe & cilén INFRAKOS-i e ka tejkaluar
me shumeé sukses.

Rregullimi | sektorit té patundshmérisé — Duke ditur se njéra ndér té hyrat mé té
réndésishme té INFRAKOS-it krijohet nga patundshmeéria, gjaté vitit 2022 kemi
ndérmarré njé aktivitet tjetér shumeé t& madh pér rregullimin e procedurave né sektorin
e patundshmérisé, kujdesin mé t& madh pé&r pronén e sidomos angazhimin pér
mbledhjen e borxheve t& mbetura. Q& kjo té arrihel INFRAKOS-i ka hartuar dhe
miratuar njé rregullore mbi pronén e cila éshté shumé e avancuar dhe mundéson njé
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transparencé maksimale né sektorin e pronés duke pérshkruar né detaje t& gjitha
procedurat e dhénies me qira t& pronés sé INFRAKOS-it.

Pértéritjia e stafit dhe ngritja e kapaciteteve njerézore — Duke marré parasysh
nevojén e domosdoshme pér trajnim dhe edukim té& stafit ekzistues (sidomos né
sektorét ekzekutiv), INFRAKOS-i gjaté téré vitit &shté marré né ményré té rregulit me
trajnimin e stafit ekzistues pér nevojat e kompanisé. Politikat tona kané gené dhe
mbesin té tilla gé & b&het edhe ngritja e kapaciteteve njerézore, prandaj pér ké&té
shkak t& gjendjes sé& véshtiré financiare nuk kemi gen& né gjendje qé t& dérgojmé
kuadrot tona pér trajnime jashté vendit, por kjo ésht& béré brenda kompanisé.

Bashk&punimi me institucionet vendore, rajonale dhe ndérkombétare — Njéra
ndér té arriturat shumé té réndésishme éshté edhe zhvillimi i bashképunimit me
institucionet e ndryshme. Ne gjaté vitit 2022 kemi zhvilluar njé bashk&punim shumé 1&
madh me t& gjitha komunat ku graviton hekurudha né drejtim té ruajtjes s& sistemit
hekurudhor, si dhe kemi pasur njé bashké&punim t& shkélgyer edhe me institucionet
tjera vendore.

Ndérsa sa | pérket bashk&punimit ndérkombétar vien t& pérmendet se ne kemi punuar
né ményré kontinuale me té gjithé akterét ndérkombétaré té interesuar pér zhvillimin
e sektorit hekurudhor, duke filluar nga takimet me institucionel financiare
ndérkombétare (BERZH, BEI, etj.), e deri tek institucionet vendim marrése si¢ jané:
Komuniteti Evropian Hekurudhor (CER), Komisioni Evropian (EC), Sekretariatin mbi
themelimin e komunitetit t& Transportit pér Ballkanin Peréndimor (TCS), e késhtu me
radhé&. Nj& puné e réndésishme do t& béhet né vitin pasues ku Hekurudhat e Kosovés
ku do t& bémé aplikime zyrlare pér anétarésim né& institucione t& réndésishém
hekurudhore, qofshin ato evropiani apo té karakterit ndérkombétaré,

Logjika e jong& ka gen& dhe mbetet q& ne duhet t& punojmé shumé né sferén e
bashképunimit me té gjitha institucionet vendore, rajonale dhe ndérkombétare drejt
zhvillimit 1& sektorit hekurudhor, sepse vetém né kété ményré mund t'i gojmé gjérat
pérpara, gjithnjé né& drejtim dhe interes t& zhvillimit t& sektorit hekurudhor i cili sektor
ka réndési té& vecanté pér zhvillimin ekonomik té vendit toné.

Céshtjet kyce té trajtuara gjaté vitit 2022

Dinamika e punéve pér 1é cilat &shié pérgjegjés INFRAKOS-i e kapé njé fushé té
madhe dhe ndérlidhet me veprimtari t& ndryshme. Analizat tona té& shpeshta dhe t&
rregullta nuk kane lejuar gé té beéhen gabime eventuale té cilat do té kishin njé kosto
t& pa paraparé. Trajtimi | t& gjitha ¢éshtjeve t& cilat ndéridhen me funksionimin normal
t& INFRAKOS-it éshié béré me kujdesin mé (& madh. Ka shumé& géshije t& cilat né
menyré permanente i kemi trajtuar gjaté téré vitit, por ne do t'i pérmendim disa pre;

tyre:

= Zbatimi | detyrave ditore dhe planeve t& veprimit;

= Gjendja financiare & kompanise,

=< Hartimi | Ekspozeut té Rrjetit 2023,

= Hartimi i marréveshjes financiare Qeveri — INFRAKOS; dhe
=» Hartimi i Planit t& Biznesit pér vitin 2023.
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Zbatimi i detyrave ditore dhe planeve té veprimit — Zbatimi i detyrave ditore dhe
planeve t& veprimit éshté tema e cila gjaté vitit 2022 éshté trajtuar mé sé shumti.
Pérciellja e secilit sektor dhe departament éshté béré pé&rmes raporteve javore,
mujore, kuartale dhe gjashtémujore duke diskutuar dhe trajtuar gé&shijet mé t&
ndjeshme, problemet dhe sfidat qé i ka pasur ekzekutivi. N& kuadér t& késaj aty ku ka
gené e mundur éshté vepruar menjéheré duke evituar mangésité eventuale dhe duke
pérmirésuar veprimet tona.

Pér shkak t& mungesés sé& mjeteve financiare, shpeshheré kemi ardhur né situaté qé
té mos kemi mundési t& realizojmé blerjen e pjeséve rezervé dhe atyre té
domosdoshme pér mirémbajtien e infrastrukturés hekurudhore. Mirépo, falé
angazhimeve tona dhe mirékuptimit nga ana e ekzekutivit, éshté arntur ge te
pérfundojmé me sukses evitimin e secilés pengesé né procesin e punés.

Gjendja financiare e kompanisé — Nj& puné e madhe éshté béré edhe né trajtimin e
pasqyrave financiare ashtu gé kompania t& mund té funksionoje me sukses dhe pa
problem. Gjendja financiare e kompanisé é&shté pércjellé né ményré té vazhdueshme,
késhtu g& bazuar né kété gjendje jané marré edhe vendimet strategjike rreth
veprimeve té caktuara. Po e ripérsérisim pér té satén heré se gjendja financiare e
kompanisé gjaté vitit 2022 ka qené tepér, lepér e véshtiré dhe kjo tanimé éshté e ditur
pa fajin e INFRAKOS-it,

Hartimi | Ekspozeu | Rrjetit 2022 — Nj& ¢éshtje kyce e cila ndérlidhet me funksionimin
normal t& kompanisé dhe ndérlidhet me krijimin e t& hyrave kryesore éshté Ekspozeu
i Rrietit. Pér fat t& keq edhe kété vit ka vazhduar avazi i vietér me TRAINKOS-in,
Autoritetin Rregullativ t& Hekurudhave, Ministriné e Mjedisit, Planifikimit Hapésinoré
dhe Infrastrukturés, si dhe Ministringé e Ekonomisé.

Hartimi i Marréveshjes Financiare Qeveri - INFRAKOS - Ndér ¢éshtjet té cilat jané
trajtuar né ményré permanente gjaté vitit 2022 ka gené edhe nénshkrimi |
marréveshjes financiare peséviecare ndémijet qeverisé dhe INFRAKOS-it. Kjo
marréveshje éshté e paraparé me Ligjin mbi Hekurudhat Nr. 04 /L - 63 dhe pércaktan
financimin e kompanisé né kohézgjatie pesévjecare, duke pérfshiré kétu
subvencionimin dhe financimin e projekieve kapitale t& INFRAKOS-it. Pér fal 1& keq,
perkundé&r shprehjes sé& déshirés nga institucionet pérgjegjése, kjo marréveshje
akoma nuk éshté nénshkruar dhe nuk kemi ndonjé informaté se kur pritet nénshkrimi
| saj. Ne do t& vazhdojmé me & njgjtin ritém duke kérkuar q& brenda vitit 2023 té b&het
nénshkrimi | k&saj marréveshjeje.

Hartimi i planit té biznesit pér vitin 2023 - Si zakonisht edhe gjaté vitit 2022
INFRAKOS-i e ka trajtuar me kujdes hartimin e planit & biznesit pér vitin 2023 | cill
&shté njé plan real dhe gjithépérfshirés. Edhe né kété plan t& biznesit problemi kryesor
géndron né kérkesén toné pér subvencionim e cila sipas praktikave té deritanishme
besojmé se do & ket& problem té realizohet. Vien t& pérmendet se ky plan i biznesit
gshié hartuar né pajtim me ké&rkesé&n e Ministrisé s& Ekonomisé ashtu qé té
prezantohen objektivat njévjecare t& kompanisé.

Si pérfundim mund t& themi se angazhimet tona né vitin 2022 kané qgené & médha,
céshtjet e trajtuara kan& gené t& shuméliojshme dhe té fushave t& ndryshme gjithnjé
né interes t& zhvillimit t& kompanisé. Aty ku puna dhe zhvillimi &shté varur nga ne,
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angazhimi i joné nuk ka munguar asnjéheré dhe zbatimi | detyrave ka gené né nivelin
e duhur. Pér fat t& keq, shumé céshtje t& ndérlidhura me ekzistencén financiare té
kompanisé nuk jané varur dhe nuk varen nga ne. Andaj me keqardhje themi se ka
munguar pérkrahja e institucioneve pérgjegjése. Ne shpresojmé dhe besojmé se viti
2023 do té jeté vit | kthimit kah hekurudhat dhe zhvillimet e kétij sektori jetik pér
zhvillimin ekonomik té vendit.
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Departamenti i Infrastrukturés
e e e e —

Sektori i komunikacionit - merret me organizimin e qarkullimit t& trenave &
udhétaréve, té mallrave si dhe me organizimin e garkullimit t& mjeteve tiera l&vizése
hekurudhore. N& vitin 2022 ky departament ka béré realizimin e té gjitha detyrave té
parashtruara, duke filluar nga organizimi i lévizjes sé trenave, ofrimi i shérbimeve tiera
pér operatoret hekurudhor, realizimin e t&résishém & orarit t& Iévizjes sé trenave pér
vitin 2022, si dhe lejimi dhe realizimin e traseve t& veganta (1& jashtézakonshme) t&
trenave sipas kérkesave t& TRAINKOS-it dhe RAILTRANS-it.

Sikurse & gjitha sektorét tjeré, edhe ky sektor gjaté vitit 2022 ka gené | angazhuar
maksimalisht g& t& bén& organizimin e qarkullimit t& trenave né ményré té sigurt dhe
sipas orarit t& |&vizjes.

Njé puné e miré dhe tejet e suksesshme é&shté bé&ré edhe né kontrollimin dhe
mbik&qyrjen e punés né periudha t& ndryshme gjaté dités, gjaté natés dhe né té gjitha
stacionet hekurudhore, ashtu qé t& verifikohet mbarévajtja dhe realizimi i rregulloreve
t& komunikacionit né secilin stacion.

Ky sektor po ashtu n& baza ditore ka bé&ré né ményré kontinuale pércielljen e lavizjes
sé {& gjithé trenave, respektivisht numrin e tyre dhe kilometrat e kaluara, ashtu q& mé
pastaj me pérfagésuesit e TRAINKOS-it dhe RAILTRANS-it &shté béré edhe llogaritja
e pagesave & gasjes né rrjet pér gdo muaj. Llogaritia e pagesave té gasjes né rrjet
éshté béré duke u bazuar né Ekspozeun e Rrjetit t& vitit 2022 dhe Marréveshjen mbi
Qasjen né Rrjet e nénshkruar ndérmjet INFRAKOS-it dhe operatoréve t& transportit
pér vitin né fjalé.
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Njé puné tjetér e réndésishme e kétij sektori ka qené edhe ofrimi i shérbimeve t&
ngarkim shkarkimit t& mallrave né Terminalin e Mallrave né Miradi, duke ju ofruar t&
gjithé klientéve shérbime t& mira, korrekte, transparente dhe t& menjéhershme. Pér
fat t& keq, sasia e mallrave t& transportuara né vitin 2022 ka gené tejet e vogel, gjé qé&
ka rezultuar me njé afarizém jo t& kénagshém.

Sidogofté, me njé menaxhim té miréfillté dhe angazhim i té gjithé stafit t& sektorit t&
komunikacionit, &shté béré edhe pérmbushja e objektivave t& caktuara me planin e
biznesit té vitit 2022. Ndér objektivat té cilat jané t& lidhura me két& sektor do ti
numerojmeé kéto:

= Siguriné e komunikacionit hekurudhor pér t& gjitha lliojet e trenave;

=» Ofrimin e shérbime né ményré efikase p&r t& gjitha kérkesat q& kané ardhur
nga klientét tang, sic éshté TRAINKOS-i, RAILTRANS-i dhe klientét tjeré t&
terminalit t& mallrave;

= Hartimin me kohé té udhézimeve pér siguringé e komunikacionit dhe planit t&
veprimit pér sezonin diméroré,

= Zbatimin e Ekspozeut te Rrjetit i cili paraget dokumentin kryesor pér realizimin
€ pagesave nga qasja né rmjetin hekurudhor;

= Kontrollimin e rregulit t& punés sé stacioneve dhe evitimin e menjéhershém t&
mangésive eventuale;

= Trajnimin dhe testimin e rregullt t& stafit té& departamentit; dhe

= Pérmirésimin e ambientit népér stacione pér udhétaré.

Pra, gjaté vitit 2022 angazhimi i té gjithe punonjésve té sektorit ka gené i kénagshém,
andaj falé kétij angazhimi nuk kemi pasur asnjé ngecje né realizimin e detyrave te
parapa dhe mbi te gjitha siguria e komunikacionit hekurudhore ka gené né nivelin mé
té larté t& mundshém,
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Sektori i komunikacionit gjaté vitit 2022 ka zhvilluar njé aktivitet t& madh ne
organizimin e komunikacionit hekurudhor té trenave té udhétaréve dhe atyre té
mallrave népér téré rrietin hekurudhor né funksion duke | pérmbushur me sukses té
gjitha detyrat e parapara me planin e veprimit t& kétij sektori.

Ky sektor gjaté gjithé kohés e ka mbikéqyré né meényré té rrepté& zbatimin e
rregulloreve dhe udhézimeve pér siguriné e komunikacionit, qé si rezultat ka pasur
njé ngritje t& cilésisé dhe kualitetit t& ofrimit t& shérbimeve.

Ndeér detyrat kryesore té& realizuara nga ky sektor gjaté vitit 2022 do t& permendim
detyrat né vijim:

= Organizimin e sigurt t& lévizies sé trenave dhe planifikimin e tyre si dhe
kontrollimin e zbatimit t& dispozitave t& sigurisé sé& komunikacionit:

= Kontrollimin e rregullshmérisé sé lévizies sé trenave nga ana e dispegeréve
& komunikacionit;

# Kontrollimet e zbatueshmérisé sé rregulloreve dhe udh&zimeve t& punés neépér
1& gjitha stacionet hekurudhore;

= Kontrollimin e rregullt mujor t& skambjeve dhe pajisjeve tjera & infrastrukturés
sé bashku me Departamentin e Mirémbajtjes sé& Linjave Hekurudhore dhe
Departamentin e Elektroteknikés;

= Realizimin e suksesshém té qarkullimit pér t& gjithe trenat e udhétaréve dhe
atyre t& mallrave sipas orarit t& lévizjes sé& trenave;

= Realizimin e suksessh&m t& qarkullimit pér t& gjithe trenat e udhétaréve dhe
atyre t& mallrave sipas kérkesave ad hok t& TRAINKOS-it dhe RAILTRANS-it:

< Organizimin dhe realizimin me pérkushtim e t& gjitha shérbimeve tiera pér
operatorét e transportit,

2 Mbikéqgyrjien dhe evidentimin e |&vizjes pér té gjitha liojet t& trenave:

=¥ Pastrimin e rregullt t& stacioneve hekurudhore dhe binaréve brenda territorit t&
slacionit;

=» Pastrimin e rregullt té borés dhe akullit népér skambje gjaté sezonit diméror:

=» Udhéhegien e ekipit &8 ekspertéve pér hulumtimin e rasteve té
jashtézakonshme;

=» Hartimin e planeve operative p&r sezonin diméror;

= Hartimin e dokumenteve teknike pér secilin stacion sipas orarit t& I&vizjes sé
trenave pér vitin 2022

= Organizimin e trajnimeve teorike dhe mbajtjen e provimeve pér stafin ekzekutiv
né bashképunim me sektorin e shkollimit; dhe

= Punét dhe detyrat tjera t& ndryshme sipas nevojave ditore.

Né ményré gé té kemi njé pasqyrim mé & miré & informatave dhe té dhénave rreth
aktiviteteve & kétij sektori, né vijim jan& prezantuar né formé tabelare t& dhé&nat mbi
Iévizjen e trenave dhe ngjarjeve t& jashtézakonshme té cilat kané ndodhur né vitin
2022 duke i krahasuar ato me vitin 2021.
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Trenat e udhétaréve

Krahasimi | ) NUmrH
trenave Numri trenave | Trenat e Trenat Trenat e e 45
té planifikuar | rregulit ad hok revokuar r:z':i;;re
1 2 3 4=1-2 5=2+3
Viti 2022 2180 2189 4 1 2193
Viti 2021 2190 2179 5 11 2184
Diferenca
(2022-2021) 0 10 -1 -10 9

Trenat e mallrave

Krahasimi | i
trenave Numri trenave | Trenat e Trenat Trenate r:::::; "
: » i
te planifikuar | rregulit ad hok revokuar rGalFaE
1 2 3
2338 35

4=1-2 5=2+3

Viti 2022 233 2301 268
Viti 2021 1458 N 1284 727 2015
Diferenca

(2022-2021) BTB -G86 -1051 1574 -1747

Nga tabelat e mésipérme shihet se numri i trenave & udh&taréve t& cilét kané
qarkulluar né vitin 2022 &shté pér 9 trena mé | madh sesa numri i trenave nga viti
2021, ndérsa sa | pérket trenave t& mallrave, situata &shté mé e keqe, sepse né vitin
2022 ka pasur njé rénie t& numrit té trenave té mallrave prej 1747 trena, gjé qé ka
shkaktuar probleme t&€ shumta financiare jo vetém né& INFRAKOS por ndikimet
financiare kané qené edhe tek operatori i transportit TRAINKOS. Kjo rénie e qarkullimit
t& trenave ka ardhur si pasoj e renovimit t& linjés 10 pérkatésisht mbylijes sé& késaj
linje nga shembja e tuneleve 6 dhe 7 gjaté punimeve, po ashtu edhe ndérpreria e
transportit & xehes nga Medveci pér né shkritoren e Feronikelit.

Shérbimi i gasjes né binaré

Shérbimi i gasjes né binaré e ka realizuar me sukses detyrén e vet t& pércaktuar me
rregullore duke béré késhtu né baza ditore evidentimin e t& gjitha traseve té trenave
té udhetaréve dhe t& mallrave té realizuara gjaté vitit 2022, Njékohésisht ky shérbim
ka béré edhe evidentimin e shé&rbimeve tjera t& cilat INFRAKOS-i ia ka dhéné
TRAINKOS-it dhe RAILTRANS-it gjaté operimit. Detyra primare e kétij shérbimi ka
gené qgé té beéné pércjellien dhe llogaritien e pagesave 1€ cilat operatori i transportit
TRAINKOS dhe RAILTRANS duhet t'i kryejn& né emér t& pagesave té& gasjes né rriet
dhe falé angazhimeve maksimale edhe ky shérbim e ka realizuar me sukses planin e
punés né baza ditore dhe mujore.

Pér njé pasqyrim meé t& miré né tabelén e méposhtme éshté béré paragitja e té& hyrave
nga pagesat e qasjes né rrjet (binar) pér trenat e udhétaréve, ata t& mallrave, si dhe
shérbimet tjera té cilat INFRAKOS-i ia ka ofruar Operatorit t& Transportit TRAINKOS
dhe RAILTRANS.
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Té hyrat

nga qasja né Trenat e Trenat e Trenat ad Shérbimet

rrjetin udhétareve | mallrave hok tjiera

hekurudhor

Viti 2022 156,295.04 1,846 80 15,660.97 21,643.37 195446.18
Viti 2021 155,687.21 45,170.48 91,540.15 7471874 367,126.58
Ndryshimi

(2022 - 2021) 587.83 4332368 -75879.18 -53,075.37 -171,680.40

Nga tabela e mé sipérme shihet se né vitin 2022 t& hyrat nga trenat e udhétaréve kané
rritie pér 597.83 € né krahasim me vitin 2021, ndérsa té hyrat nga trenat e mallrave
kané njé rénie pér 43,323.68 €. Trenat ad hok kané njé rénie prej 75,879.18,€, ndérsa
pér shérbimet tjera kemi po ashtu njé rénie e t& hyrave né vlerén prej 53,075.37 € N&
t&rési, t& hyrat totale nga TRAINKOS-i né vitin 2022 jané pér 171,680.40 € mé t& vogla
sesa ato né vitin 2021.

Pérveg té hyrave nga pagesat e qasjes né rrjet nga TRAINKOS-i, ne kemi pasur edhe
1& hyrat e qasjes né rriet nga operatori privat i transportit & mallrave RAILTRANS té
cilat jan€ minore. Andaj né vijim &shté béré paraqitja tabelare dhe grafike e t& hyrave

nga pagesat e gasjes né binaré pér trenat e mallrave nga Operatori | Transportit
RAILTRANS.

Trenat e Trenat ad Shérbimet .
Té hyrat nga gasja malirave hok tjera T€ hyrat totale
né rrietin hekurudhor
Viti 2022 0.00 0.00 175.40 175.40
Viti 2021 76.17 42 B7 169876 1,817.80
Ndryshimi
(2022 - 2021) -78.17 -42.87 1,523.36 1,642.40

Terminali i mallrave

Terminali i mallrave né Stacionin Hekurudhor né Miradi si i vetmi terminal n& sistemin
hekurudhor té Kosovés ku bé&het ngarkim shkarkimi i kontejneréve dhe i mallrave liera,
né vitin 2022 ka realizuar té gjitha detyrat e parapara. Kur dihet se kapacitetet e kéti)
terminali jané dukshém me té médha, atéheré del se pér shkak té rénies sé transportit
numri i kontejner&ve ngjashém me vitin paraprak ka gené zero dhe po ashtu edhe
sasia e mallrave tjera té transportuara pérmes kétij terminali ka qené tepér apo mé
miré & themi tmerrésisht e vogél,

Té hyrat Numri | Té hyrat Tenr:;rat Tenr:;rat Totali i té
nga Terminali kontejneréve | nga krani Sirunen fletéhyrjet hyrave
0 0

Viti 2022 140.0 330.0 470.0
Vit 2021 0 120.0 1,558.0 1,850.0 3,708.0
g;aﬂ - 2021) 0 -120.0 -1.418.0 -1,6200  -3238.0
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Aksidentet hekurudhore

N& tabelén vijuese &shté béré prezantimi i aksidenteve hekurudhore té cilat kang
ndodhur gjaté vitit 2022, duke i krahasua ato me vitin 2021.

¢ 2
E o m S g
£ ' £ o o = =
Rastet e ﬁ £ o e E E l:: 'E E §
jashtézakonshme | = E E :-E " S o 3 2k &%
= = : . -
= 20|l 8§ ] = e o 1)
E |238|%% ] g ET E S
s |£E5| £8 &w 5 S S =
Z |d>|<a® >E < Zz & -
Viti 2022 8 6 2 100.0 7 0 8
Viti 2021 18 12 & 277295 1" 2 20
E%T;%Eﬂ 10 6 4  -267295 -4 2 -12

Né tabelén e mésip&rme jané paragitur rastet e jashtézakonshme, respektivisht
aksidentet té cilat kané ndodhur né hekurudhé gjaté vitit 2022, duke | krahasuar alo
me vitin 2021. Nga tabela shihet se numri i aksidenteve n& k&té vit éshig pér 10
(dhjet&) aksidente mé i vogél se né vitin paraprak. Nga kéto 8 (tet&) aksidente, 6
(giasht&) prej tyre kané ndodhur né& vendkalimet e pambrojtura dhe 2 (dy) aksidente
né linjé t& hapur hekurudhore. Numri i t& I&nduarve né kéto aksidente &shté 7 (shtaté),
edhe pse kishim 8 aksidente gjaté vitit 2022 pér fatin e miré t& pjesémarrésve né
aksidete nuk kemi pas & vdekur.

Analizat e komisioneve pér hetimin e aksidenteve kané treguar se shkaktaré e t& gjitha
aksidenteve jane palét e treta, respektivisht pjesémarrésit né trafikun rrugor (ngasésit
e automjeteve té cilét pér fatin e keq t& tyre nuk | kané respektuar shenjat e
sinjalizimit rrugor né kryqézimet né nivel rrugé — hekurudhg),

Pérfundim

Angazhimel e téré stafit né sektorin e komunikacionit si njéri nga sektoret mé me
réndési té INFRAKOS-it, kané qen& shumeé t& médha. Qéllimi i kétij sektori ka qené
Qe t& béné realizimin e suksesshém té orarit t& lévizjes sé trenave pér vitin 2023, gjé
qé edhe e ka béré. Andaj, pérkundér sfidave t& shumta népér t& cilat &shté kaluar, ky
sektor | ka realizuar me sukses té gjitha detyrat e parashtruara me planin e veprimit té
kompanisé, duke zbatuar né térési rregulloret ekzistuese mbi organizimin e
komunikacionit hekurudhor. Prandaj, pér fund mund t& konstatojmé me kénagési se
departamenti i komunikacionit gjaté vitit 2022 ka pasur nj& pé&rformancé t& miré dhe
se detyrat e parashtruara i ka kryer me sukses. Ne besojmé gé ngjashém me vitin
2022, departamenti | komunikacionit do t& jeté | suksesshém edhe gjaté vitit 2023.
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Sektori pér Mirémbaijtjen e Linjave Hekurudhore (MLH)

Sektori | mirémbajtjes s& linjave hekurudhore (MLH) gjaté vitit 2022 ka bé&ré n& ményré
& vazhdueshme mirémbajtjen e linjave hekurudhore, urave, tuneleve, léshesave,
gjeometrisé sé binarit, kanaleve ujé-pércjellése, bankinave, skambjeve, eliminimin e
rreéshqitjeve t& dheut, pastrimin e profilit t& liré, vendkalimeve né nivel dhe shumé e
shumé puné dhe detyra tiera né menyrs qé infrastruktura hekurudhore t& garanton
I&vizien e sigurt té trenave t& udhétaréve dhe atyre t& mallrave.

Angazhimi | t& gjitha shérbimeve ka qené ne koordinim & mirgfilté, ashtu q& te
realizohet me sukses plani i veprimit t& sektorit duke u mbéshtetur né planin e biznesit
& kompanisé.

Objektivi kryesor i kétij sektori ka qene qé & behet mirémbajtia e rregullt e
infrastrukturés hekurudhore ashtu q& t& mundé&sohet qarkullimi i sigurt i trenave t&
udhétaréve dhe atyre t& mallrave. Edhe pse me véshtirési & médha pér shkak t&
mungesés sé materialit rezervé, prapé se prapé falgé shfrytézimit t& kujdesshém té&
pieséve rezervé éshté arritur q& & ruhet niveli i duhur | sigurisé.

Rregullimi i gjeometrisé s& binarit -

Njéra ndér punét meé té réndésishme te kétij departamenti gjaté vitit 2022 ka qene
rregullimi i gjeometrisé sé binarit sipas
kahes dhe niveletés me fugi punétore
dhe makina Plaser. N& vitin 2022
kryesisht &shté punuar né ngritien e
rénieve t& shkurtra me fugi punétore,
ndérsa rregullimi | gjeometris® sé
binarit sipas kahes dhe nivelet &shta
béré me makina Plaser nga shérbimi |
mekanizimit. Puna e realizuar ka gené
e nivelit t& lart&, pasi kéto rregullime té
binaréve jané bé&ré me ndihmén e
makinés modermne e cila &shté e
dedikuar p&r kété géllim. Andaj, falé
kétyre punéve té realizuara linjat
hekurudhore né funksion gjaté térs
vitit kané mund&suar nj& qarkullim
shume & sigurt t& trenave.

Rregullimi | ndérrueseve sipas kahes dhe niveletés — Njé puné shumé e madhe
eshté béré edhe né mirémbajtjen e ndérrueseve dhe rregullimin e tyre. Ndér punét mé
t& réndésishme e cila ndérlidhet me siguriné e qarkullimit té trenave &shte edhe
rregullimi | kahes dhe niveletés népér skambje (ndérruese) | cili &shté béré me fuqi
punétore dhe makina Plaser.
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Ndérrimi | traversave té vjetruara — N& menyré qe té garantohet siguria e garkullimit
té trenave njésité e mirémbajtjes sé binaréve né menyré té vazhdueshme kané béré
kontrollimin e linjave hekurudhore dhe pas verifikimeve né teren &shté béré zévendési
mi | traversave 1& vjetérsuara me traversa t& reja. Kjo paraget njé puné voluminoze té
cilén njésité pérkatése t& mirémbaijtjes e kané kryer me shumé sukses,

Zévendesimi i traversave té& vietérsuara varsisht nga nevoja éshté béré né linjat e
hapura hekurudhore, apo né binarét brenda stacioneve dhe sidomos né ndérruese.
Ky veprim ka ndikuar né ngritjen e cilésisé sé linjave hekurudhore duke garantuar
siguriné maksimale t& qarkullimit t& trenave.

Ndérrimi i shinave me koké té konsumuar népér kthesa

Njéra ndér punét mé té réndésishme né mirémbaijtjen e linjave hekurudhore ndérlidhet
edhe me z&vendésimin e shinave t& cilat kané qené té konsumuara pér shkak te
férkimit t& mjeteve l&vizése. Zakonisht shinat pér shkak t& férkimit konsumohen népér
kthesa dhe né kété ményré rrezikohet siguria e gqarkullimit t& trenave,

Njésité e mirémbajties sé& linjave hekurudhore gjaté téré vitit kané béré mbikéqyrjen e
shinave dhe varésisht nga démtimi éshté béré menjeéhere zévendésimi i tyre.
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Faleé ekspertéve t& kesaj fushe, angazhimit t& tyre maksimal si dhe makinave t&
nevojshme pér mirémbaijtjen e binaréve, Kjo puné e zévendésimit té shinave &shté
kryer me kohé& dhe duke iu pérmbajtur standardeve t& kérkuara.

Pastrimi dhe rregullimi i konstruksionit t& vendkalimeve

Né kété pozicion té& punés pérfshihet mirémbajtja, nivelimi dhe pastrimi i vendkalimeve
né nivel hekurudhé — rrugé. Kétu sshits bere njé puné e madhe, sidomos né rregullimin
e shiritit kalues t& automjeteve né zonén e vendkalimeve. Gjaté kétij viti &shte bére
it e — - rregullimi dhe mirémbajtia e

Lgy zonave té kétyre vendkalimeve né

drejtim t& ngrites sé& kushteve
teknike dhe  sigurisé  pér
garkulimin e trenave dhe
garantimin e sigurte t& kalimit t&
automjeteve népér kéto
vendkalime. Nj& puné e madhe
éshté béré edhe né pastrimin dhe
rregullimin e profilit t& liré dhe
kéndit té dukshmérisé sé té gjitha
vendkalimeve, duke ngritur késhtu
siguring e qarkullimit t& mjeteve
rrugore. Eshté béré njé puné tepér
e réendésishme edhe pér
vendosjen e shenjave t& cilat
paralajmérojné mjetet lévizése pér
arriten né vendkalimet rrugé /

T

hekurudhé,
Rrénimi i vendkalimeve ilegale

Njéri ndér problemet kryesore gjaté kétyre viteve ka qené dhe mbetet ndértimi i

vendkalimeve ilegale nga persona & papérgjegjshém. Kjo ka ndodhur edhe gjaté vitit
2022, ndérsa si zakonisht Departamenti i MLH-s& pér secilin rast ka intervenuar
menjéheré duke e béré rrénimin e kétyre vendkalimeve por né t& njéjtén kohé duke e
njoftuar Policiné e Kosovés dhe zyrén ligjore pér pergatitien e padive pér rastet kur
personi i caktuar e ka pérséritur t& nj&jtén gjé, duke e hapur prapé vendkalimin.
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Pastrimi i kanaleve dhe l&shesave ujé pércjellése

Linjat tona hekurudhore pérgjate ters
glatésisé sé tyre, aty ku mund t& kets
~, Vérshim t& shiratit hekurudhor pér shkak
., 1€ reshjeve atmosferike apo daljes s&
= lumenjve nga shitrati, jané t& mbrojtura
. nga kanalet anésore dhe Iéshesat
# hekurudhore t& cilat si detyré primare e
~+ kané qé t& mos e lejojné futjen e ujit népér
. binaré. Gjaté kétij viti vazhdimisht éshte
béré dhe béhet pastrimi i léshesave dhe
& kanaleve ujé pércjellsse. me fuqgi
% punétore dhe ekskavator t& cilat
. Mmbulohen gjaté shembjes sé& dheut dhe
" prurjieve nga uji. Kjo pungé shumé e
réndesishme &shté kryer me sukses,
késhtu qé linjat tona hekurudhore kané
2 qene teresisht t& mbrojtura nga vérshimet
= eventuale.

Pastrimi i profilit té liré

Pastrimi | profilit t& liré &shté béré né vendet ku pengohet shikueshméria nga mjetet
lévizése hekurudhore si dhe ato rrugore ku hekurudha éshté e kryqézuar né njé nivel
me rrugét, né kthesa dhe vendet ku profili pengon Ievizjen e sigurt té trenave. Gjaté
kétij viti dhe né vecanti pas periudhés sé gjelbérimit &shté bére pastrimi i profilit népér
té gjitha linjat hekurudhore né& operim né ményré q& té rritet dukshméria e linjave
hekurudhore e cila &shté e lidhur ngushté me siguriné e komunikacionit dhe
garkullimin e mjeteve lévizése.

36



INFRAKOS - Raporti vjetor 2022

Nj&¢ problem shumé& i madh pér linjat
hekurudhore  paragesin  barojat e
ndryshme té cilat dalin né binaré. Andaj
edhe gjaté kétij viti njéra nga detyrat
permanente & kétij departamenti ka gené
e ndérlidhur me tharjen e barojave e cila
eshté béré me vagon cisterné | pérshtatur
% pér tharjen e barojave népér binarét e

stacioneve dhe linjat e hapura
hekurudhore. Pra intervenim i éshté bé&rs
me kohé dhe ka qené shumé& |
suksesshém.

Kontrollimi dhe mirémbaijtjia e binaréve

Pérveg punéve t& mirémbajtjes, gjaté vitit 2022 Departamenti i MLH-s& ka kryer né
R menyré té rregullt edhe kontrollimin e
binaréve népér téré mjetin hekurudhor
duke evidentuar késhlu mangésité
eventuale dhe duke ndérmarré t& gjitha
masat pér evitimin e kétyre mangésive.
Kéto kontrollime jan& béré né baza ditore
nga njésité pérkatése t& mirémbajtjes.

Planifikimi i koltrinés &shté béré né linjé
té hapur dhe népér ndérruese.
Planifikimi &shté bér& me makinén SSP
103 dhe me fuqi punétor. Né periudhén
Janar - Dhjetor — 2022 &shté punuar né
té gjitha linjat hekurudhore.
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Té vetddijshém pér réndésiné e mbrojties sé Rrjetit Hekurudhor & Kosovés,
Departamenti | MLH-s& pérveg mirémbajtjes sé rregullt dhe asaj investive ka pasur
angazhime kontinuale edhe né ruajtien dhe mbrojtien e pronés hekurudhore e cila
paraget bazén kryesore tepér té& réndésishme pér funksionimin normal dhe zhvillimeve
t& ardhshme té sistemit hekurudhor t& Kosovés.

Prandaj synimet tona pér njé rrjet hekurudhor t& miréfilite po realizohen me sukses.
Pérveg punéve t& larftpérmendura, Departamenti | MLH-s& ka kryer edhe shumé e
shumé puné té réndésishme né baza ditore, duke realizuar me sukses detyrat e
parashtruara me planin e veprimit t& kompanisé dhe né vecanti duke béré intervenime
té menjéhershme varésisht se ku éshté paragitur nevoja. Ky pérkushtim ka ndikuar qé
linjat hekurudhore t& cilat jané né funksion té garantojné& nj& siguri maksimale pér
garkull@imin e trenave t& udhétaréve dhe atyre t& mallrave.

Eshté normale se pérkundér kétyre angazhimeve gjaté vitit 2022 ky departament ka
pasur edhe sfidat e veta té cilat me analiza t& miréfillta dhe njé puné té pérkushtuar
nga | gjithé stafi, jané tejkaluar me sukses. Prandaj pérformanca e kétij departamenti
né vitin 2022 ka qené e miré.
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Sektori | Veprimtarisé Elektroteknike
“ = -

e

Sektori | Veprimtarisé Elektroteknike (VET) né strukturén e vet organizative p&rmban
shérbimet vijuese:

. Shérbimi i pajisjeve sinjalo-siguruese;
- Shérbimi | pajisjeve telekomunikuese;
. Shérbimi i pajisjeve té energjetikés:
. Paijisjet e Teknologjisé Informative.

B =

Qé té katér veprimtarité jané & ndérlidhura pér njé funksionim normal vec e veg dhe
pEr siguri né komunikacionin hekurudhor me njé funksionim si térési. Secila pjesé ka
réndésiné e veté. Qé té dy sistemet ai i sinjalizimit dhe ai | telekomunikimit direkt varen
nga pajisiet fumizuese, kjo do té thoté se mos furnizimi i rreguilit dhe jo stabil direkt
ndikon né sistemet e cekura, por edhe pajisiet @ TI jané shumé té réndésishme né
mbéshtetje t& punéve administrative né pérpunim dhe ruajtje e t& dh&nave.

Gjate vitit 2022 secili nga shérbimet e lartcekura i ka realizuar me sukses objektivat e
parapara me planin e veprimit té kompanisé duke bé&ré mirémbajtien e rregullt té
pajisjeve sinjalo siguruese, telekomunikuese dhe atyre té energjetikés me synim t&
rritjes sé sigurisé t& komunikacionit hekurudhor. Raporti vietor i kétij sektori pérmban
aktivitetet e punonjésve té& cilét gjaté téré vitit kan& pasur njé angazhim té& madh né
realizimin e planit t& veprimit dhe né punét tjera ditore rreth mirémbaijtjes sé pajisjeve
S8, TK dhe EN.

Objektivé kryesore e punés né sektor éshté mirémbajtja e sitemeve & instaluara né
ritje t& siguris & |évizjes sé trenave. N& p&rmbushje 1& kétij objektivi sektori béné
planifikimin e aktiviteteve, né mirémbaijtie t& regullt dhe mirémbaijtie preventive,
pérpilimin e kérkesave pér material té& nevojshém, caktimin e pérgjegjésve pér veprim,
planifikimi i kohés sé duhur pér veprim dhe zbatimin me pérpikéri t& rregulloreve dhe
ligieve p&r siguri t& komunikacionit hekurudhor.

Bazuar né Planin e Biznesit pér vitin 2022, Sektori i VET-s& ka pasur objektivatl vijuese:

= Organizimi efektiv né ngritje té sigurisé t& komunikacionit hekurudhor:

< Mirémbajtja e rregullt dhe funksionale e sistemeve hekurudhore t& sigurisé;

= Shkollimi dhe trajnimi i personelit pér teknologji té re qé aplikohet né shérbimet
SS5,TK dhe EN,;

= Realizimi i investimeve t& parapara nga plani i biznesit; dhe

= Realizimi i t& hyrave nga qiraja e kabllove optike.
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Nga perspektiva e analizave t& béra, ne mund t& konstatojmé me kénaqésiné meé tée
madhe se ky sektor | ka realizuar me sukses detyrat e parashtruara, duke pasur njé
angazhim maksimal gjaté téré vitit.

N& 14 (4 n& veri) stacione komunikacioni hekurudhor rregullohet me sistemin sinjalo-
sigurues. Né 23(5 né veri) vendkalime jané té instaluara pajisjet pér sigurim automatik
té kalesave né nivel Tipit Energoinvest - Ericsson . Pé&r mes kabllove optike dhe
sistemit t& instaluar CTC pér 10 stacione kemi informatat dhe mundésin e komandimit
nga qendra pér gjendjen e pajisjeve sinjalo-siguruese né stacion tipi Iskra Sistemi. Me
fillimin e rehabilitmit t& hekurudh&s me njé urdhéresé t& vecantd Nr.308 t& datés
07.04.2020 KE urdhéron gé& t& shkygen pajisjet SS népér stacione ku do t& bhet
rehabilitimi i binaréve. Kéto sisteme kané gené né gjendje té ploté funksionale por
nga data 07.04.2020 kéto sisteme jané jashté funksioni dhe nuk mund t& kthehen né
funksion edhe pas rehabilitimit t& binaréve pasi kemi démtime t& rrjetit 1& kabllove,
démtime né sinjale, né garget izoluese, né elekiro mekanizma t& ndérrueseve dhe
démtime tjera.

Pér shkak té punimeve né rehabilitim & linjés hekurudhore Fushé Kosové-Hani | Elezit
kemi démtime né pajisjet e jashtme (kabllo, ormané t& kabllove, sinjale,
elektromekanizma t& ndérrueseve etj.) dhe pér két& shkak sistemi sinjalo-siguruese
né stacionet Lipjan, Bablak dhe Ferizaj, Guréz, Kaganik dhe Hani i Elezit jané jashte
funksioni g& nga Néntori 2020.

Organizimi efektiv né ngritje té& sigurisé té komunikacionit hekurudhor - N&
kuadér t& késaj objektive sektori ka pasur aktivitet né evitim t& shpejté t& pengesave
duke intervenuar edhe jasht& orarit t& punés por kemi raste kur né& mungesé té&
materialit jemi vonuar apo nuk kemi evitua pengesén. Mungesa e materialit pér evitim
t& pengesave eshte njé faktor qé e rrité shkallén e rrezikshmérisé apo zvogélon
shkallén e sigurisé s& komunikacionit hekurudhor.

Mirémbajtja e rregullt dhe funksionale e sistemeve hekurudhore té sigurisé -
Ekipet e ekspertéve tané kané punuar né mirémbajtie t& pajisjeve SS,TK dhe EN
duke i mbajtur ato me véshtirési né gjendje t& mir& funksionale pérshaka t& mungesés
sé pjeséve rezervé dhe vjetérsisé sé tyre (mbi 30 vite jané sistemet e vjetra). Pasi
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pritet q& sistemet e sinjalizimit t& ndérmohen me sisteme elektronike jemi pérkufizuar
edhe né furnizim me pjesé rezervs.

Realizimi i t& hyrave nga giraja e kabllove optike - Té hyrat nga qgiraja e kabllos
optike nga Telekomi | Kosovés pércjellén nga sektori i financave, kurse shérbimi TK i
departamentit bashképunon me personat pérgjegjés t& Telekomit t& Kosovés né
identifikimin e problemeve qé paraqiten pérgjalé trasesé sé kabllove optike. Kontrata
me KONET ka mbetur ende e pa definuar qé nga vitit 2011,

Shérbimi i pajisjeve sinjalo siguruese

Shérbimi i pajisjeve sinjalo siguruese merret me mirémbaitjen e stabilimenteve t& cilat
ne menyré té drejtpérdrejt e béjné sigurimin e infrastrukturés hekurudhore pér
qarkullimin e sigurt t& trenave. Angazhimi i t& gjithe stafit t& shérbimit SS gjate tére
vitit ka gen& né nivelin e duhur ashtu gé pajisjet sinjalo siguruese t& funksionojné pa
problem.

Ndér shumé e shumé puné t& kryera gjaté vitit 2022 né vijim &shté prezantuar puna e
madhe e cila éshté realizuar ne mirémbaijtien e kétyre pajisjeve, qofté n& mirémbajtjen

e rregullt, gofté né até preventive, apo qofté né eliminimin e pengesave t& ndryshme
dhe até:

2 Né sinjalet elektrike népér t& gjitha stacionet e linjés s& 10 hekurudhore;
= Brezal izolues pér kontrollimin e l&vizjes sé& trenave:

= Mekanizmat automatik pé&r rrotullimin e skambjeve;

= Ormanét metalik me pajisjet e tyre SS:

=> Kokat kabllovike té binaréve;

= Numéruesit e boshteve dhe detektuesit e trenit:

= Vendkalimet automatike né nivel:

= Kabllot e sinjalizimit,

= Tavolinat komanduese;

= Sistemet e brendshme elektroreleike;

= Sistemet e furnizimit té pajisjeve SS:

= Sistemin e CTC-sé&: dhe

= Shumé puné dhe detyra tjera sipas nevojave dhe kérkesave.
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Njé puné tejet e réndésishme e kétij shérbimi éshtg baré né pércjelljen e projektit t&
rehabilitimit gjeneral dhe modernizimit t& linjés s& 10-1& hekurudhore e qé& ndérlidhet
me geéshtjet e sinjalizimit, Telekomunikacionit dhe energjetikés.

Né& vecanti duhet t& pérmendet projekti i vendkalimeve né& nivel i organizuar nga
JASPERS (Asistenca e Pérbashkét pé&r Mbéshtetien e Projekteve né Rajonet
Evropiane) e ku ky departament ka béré njé puné shumé té madhe duke i ofruar 1&
gjitha informatat pér vendkalimet mé té rrezikshme pér sigurimin e té cilave mbetet qé
t& gjenden mundésité financiare,

Pérveg rezultateve shume t& mira té cilat jané arritur né shérbimin SS, ky shé&rbim ka
pasur edhe sfidat e veta (& cilat e kané pércjellé gjaté t&ré vitit e t& cilat ndérlidhen me
démtimet dhe vijedhjen e pajisjeve t& ndryshme SS nga njerézit e pandérgjegjshem.
Mirépo, me njé angazhim t& madh dhe t& vazhdueshém éshté béré tejkalimi | kétyre
sfidave, késhtu qé pajisjel sinjalo siguruese gjaté téré vitit kané garantuar qarkullim t&
sigurl 1é trenave.

Problem tjetér shtesé paraqet edhe te démtimi i senzorve | vendkalimeve hekurudhore,
njé rast té tillé gjaté kétij tremujore e kemi pasur né Vendkalimin né Grabove ku éshté
démtuar senzori | aktivizimit t& barrierave t& vendkalimit. ndérpreria e punés sé
pajisjeve sinjalo siguruese né stacionet ku kryhen punét e rehabilitimit, e né veganti
ndérprerja e punés sé vendkalimeve automatike, késhtu q& deri n& montimin e
pajisieve & reja sinjalo siguruese t& cilat duhet t& instalohen me projektin
modemizimit, ne do t& kemi probleme sa i p&rket mos funksionimit té pajisjeve SS.
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Sfida t& tiera me té cilat Departamenti | veprimtarisé elektroteknike vazhdimisht
pérballet jané vjedhjet e vazhdueshme t& kabllove apo pajisjeve tjiera sinjalo siguruese
si dhe mungesa e pjeséve rezervé.

Shérbimi i pajisjeve telekomunikuese

Sherbimi | pajisieve telekomunikuese &shig pergjegjés pér mirémbajtien e
stabilimenteve t& telekomunikacionit t& cilat né ményré té drejtpérdrejt e béjna
sigurimin e komunikimit ndérmijet t& gjitha njésive, stacioneve dhe personelit t& trenave
me Qendrén e Kontrollimit t& Lévizjes sé& Trenave né Fushé Kosové dhe personat
pérgjegjés pér mbikéqgyrien apo vrojtimin e kétij komunikimi.

Gjaté vitit 2022 shérbimi i telekomunikacionit ka Punuar pandérpreré pér mirémbajtjen
dhe evitimin e pengesave né sistemet e komunikimit duke e mundésuar késhtu ng
terési  komunikimin zyrtar t& personelit pér rregullimin  dhe mbikéqyrien e
komunikacionit hekurudhor.

NEé vijim éshté prezantuar puna e cila &sht& realizuar né mirémbajtien e kétyre
pajisjeve, qofté n& mirémbajtien e rregullt, qofté né eliminimin e pengesave (&
ndryshme dhe até:

= N&é centralin digjital telefonik:

= Rijetin e telefonisé népér té gjitha stacionet hekurudhore dhe nyjén e Fushé
Kosovés;

= Sistemin e kabllove t& telekomunikacionit dhe kabllove optike;

> Aparatet telefonike dhe rrjetin lokal:

= Antenat dhe pajisjet e radiolidhjeve;

= Marrésit dhe dhénésit e radiosistemit;

> Sistemin e video-kamerave né t&ré rrjetin hekurudhor;

= Sistemin e regjistrimit t& bisedave té komunikacionit; dhe

= Shumeé puné dhe detyra tjera sipas nevojave dhe kérkesave.

Ndér shumé e shumé puné té realizuara, né vijim jané prezantuar disa nga aktivitetet
kryesore né pajisjes e telekomunikacionit gjaté vitit 2022. Do t& p&rmendim kétu
mirémbaijtjen aktive té pajisjeve & telefonisé fikse hekurudhore, centralit telefonik
digjital dhe pajisjeve tjera pércjellése né téré rrietin hekurudhor.

Njé puné jashtézaskonisht @ madhe éshté béré edhe né mirémbajtien e sistemit té
radiolidhjeve i cili mundé&son komunikimin ndérmjet Qendrés pér Kontrollimin e
Lévizjes sé& Trenave né Fushé Kosové, Stacioneve hekurudhore dhe makinistave &
TRAINKOS-it dhe RAILTRANS-it.

Sistemi i radiolidhjeve funksionon pérmes katér antenave té cilat jané té vendosura n&
Fushé Kosové, Malet e Berishés, Cémushé afér Vushtrrisé dhe Ivajé afér Kaganikut,
Pérmes kétyre antenave mbulohet | t&ré Rrjeti Hekurudhor | Kosovés, duke u
mundésuar késhtu komunikimi njézetekatérorésh ndérmjet t& gjithé pjesémarrésve
ne sistemin e qarkullimit t& trenave. Sistemi i radiolidhjeve ka funksionuar né ményré
& rregullt, me pérjashtim t& disa problemeve t& vogla t& cilat kan& ndodhur ne
momentet e ndérprerjeve t& shpeshta t& rrymés né& antenat e pé&rmendura. Por
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asnjéheré nuk ka pasur ngecje sepse né raste t& ndérprerjeve me té gjata té rrymeés
eéshté béré furnizimi | sistemit nga dizel gjeneratorst.
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Shérbimi | pajisjeve t& energjetikés

Shérbimi | energjetikés si njéri ndér shérbimet shumé t& réndésishme t& INFRAKQOS-
it gjaté vitit 2022 | ka realizuar me sukses detyrat e planifikuara. Mirémbaitja e rrjeteve
energjetike té tensionit & lart& dhe tensionit t& ulté, si dhe mirémbaijtja e pajisjeve t&
energjetikés éshté kryer me sukses.

Shérbimi | energjetikés si gjithnj& ka béré mirémbaijtjen e pajisjeve energjetike, por né
vecanti &shté marré me intervenimet né eliminimin e prishjeve & cilat kan& ndodhur
né sistemin dhe pajisjet energjetike, sidomos gjaté sezonit dimé&ror kur shpenzimi i
energjisé éshté dukshém mé i madh. Detyrat kryesore t& realizuara kané gené:

% Mirémbajtja e kabllove energjetike;

= Mirémbaijtja e trafostacioneve;

=» Mirémbaijtja e dizel gjeneratoréve:

2 Mirémbajtja e rrjetit t& brendshém t& tensionit népér ndértesat e stacioneve,
punétorité, ndértesat e stacionit gendror dhe vendet tiera zyrtare: dhe

® Shumé puné dhe detyra tjera sipas nevojave dhe kérkesave.

Pra, mirémbajtja e sistemit energjetik t& hekurudhés ka ké&rkuar angazhim t& madh
dhe kontinual, andaj falé profesionalizmit t& stafit t& shérbimit energjetik, kjio puné
éshié kryer me sukses.

Né vijim éshté béré paragitja e disa pajisieve t& cilat | ka nén menaxhim ky
departament me shé&rbimet e pérmendura mé larté:
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Shérbimi i Teknologjisé Informative - IT
. o — e e —— ——
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Si né ¢do sektor tietér edhe né sektorin e teknologjis& informative &shité béré puné e
zellshme né kryerjen e detyrave dhe obligimeve q& na obligon plani i biznesit e
sidomos duke qen& né pérputhje té ploté me rishikimin e planit t& biznesit pér
periudhén e dyté té vitit 2022.

Ne do t'i paragesim né disa pika t& shkurira detyrat e realizuara t& sektorit & [T-s&
gjaté vitit 2022;

=2 Mirémbajtia me sukses e sistemit t& IT, metés sé IT e cila éshté shumé e
vietruar dhe jo e menaxhuar mire né dekadén e paré té shekulli XXI, dhe
pajisjeve tjera té Teknologjisé Informative.

= Nga aspekti i sigurisé (firewall) p&r shkak ASA 505 Firewall nuk ka pasur
support nga CISCO, kemi konfiguruar njé firewall tietér me support FMC 1010
firepower

= Intervenimi dhe gatishméria nga mbrojtja e sulmeve né Exchange Server 2013
(mail server) pér shkak t& sulmeve t& vazhdueshme kibernetike gjaté muaijit
Prill dhe Maj, né Exchange Server 2013, 2016 dhe 2019

= Ri-ngritia né funksion e konzollés s&é WSUS serverit problemi ka gené né IS
(Internet Information Services).

2 Esht& bere upgrade konzolla e Sophos Antiviruasit nga versioni 5.5.0 né
versionin 5.5.2

= E kemi vazhduar bashképunimin e Agjenciné e Shoqérisé sé& Informacionit pér
furnizimin me licenca souftverike edhe pér vitin 2021-2022.

= Intervenimi dhe mbrojtja e sistemit t& serveréve nga démtimi pér shkak t&
démtimit t& klimés dhe rrities sé& temperaturés né dhomén e serveréve, pér
shkak t& intervenimit t& shpejté né ndaljen e sistemit t& serveréve (pér mbrojtje
nga démtimi) deri né zgjidhjen e problemit t& klimés.

2 Gjaté téré vitit jemi munduar gé ti b&jmé upgrade kompjuter&t nga sistemi
Operativ Windows 7 ne Windows 10. Fatkeqésisht edhe methe 30% e
kompjuteréve jané me sistem Operativ Window 7 pér shkak t& pérformancave
& dobéta té tyre.

= Kemi qené né gjendje gatishmérie né& sistemin dhe rmjetén e kompjuterike pér
shkak t& ndérprerjeve t& shpeshla 1& rrymes elektrike dhe t& mos funksionimit
(ndaljes) se gjeneratorit heré pas here pér ftohje t& tij.
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Pérkundér sfidave t& caktuara, falé angazhimeve permanente t& stafit té ketij
deparramenti, ne mund t& konstatojmé se objektivat & p&rcaktuara me planin e

veprimit 2022 jané realizuar me sukses.

Sektori i planifikimit zhvillimit dhe sigurisé

Zyra e planifikim zhvillimit gjaté vitit 2022 ka pasur aktivitete t& shumta t& lidhura me
pérmbushjen e detyrave 1& p&rcaktuara me planin e biznesit, respektivisht planin e
veprimit t& kompanisé. Puna aktive né kété zyre karshi mundésive ekzistuese ka sjellé
edhe rezultatet e pritura. Zyra e Planifikim Zhvillimit gjaté vitit 2022 ka trajtuar shumé
tema té réndésishme, duke | béré analizat dhe studimet pérkatése t& nevojshme pér
zhvillimin e projekteve t& ndryshme né té ardhmen.
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Objektivat kryesore t& Zyrés pér Planifikim dhe zhvillim pér vitin 2022 kané qené:

= Ngritja e kapaciteteve njerézore drejt rritjes sé sigurisé, kualitetit dhe efektivitetit

= té zhvillimit té infrastrukturés hekurudhore.

= Ngritia e bashk&punimit brenda kompanisé dhe me institucionet vendore dhe
ndérkombétare me géllim t& ngritjes sé sigurisé dhe modernizimit t& linjave
hekurudhore.

= Hulumtimi i zhvillimeve dhe t& arriturave né teknologjing e sistemeve
hekurudhore dhe propozimet e mundshme pér zbatimin e tyre.

= Pérpilimi | analizave financiare duke u mb&shtetur né kornizat buxhetore dhe
projekte.

2 Zhvillimi dhe harmonizimi | métejshém | legjislacionit sekondar, analizimi i
regulloreve dhe harmonizimi me Direktivat e BE-s&

2 Pérciellja e vazhdueshme e mundésive per pérfitimin e granteve nga Bankat
apo Institucionet ndérkombétare pér financim t& projekteve t& ndérlidhura me
sektorin hekurudhor.

Nga punét e realizuara gjaté vitit 2022 né vijim jané p&rmendur ato mé kryesoret:

= Ofrimin e mbéshtetjes profesional né realizimin e kérkesave t& ndryshme né
nivel t& kompanisé dhe detyrave 1& dala nga mbledhjet e menaxhmenti t& cilat
kérkojné koordinim dhe bashképunim profesional:

= Angazhimin né& pércaktimin e projekteve kapitale pér fitin fiskal 2022 sipas limitit
t& pércakiuar mé buxhetin e Republikés sé Kosovés;

= Hartimi i koncept dokumentit pér vendosjen se sistemit GPS, né gjitha
automjetet e INFRAKOS-it,

= Vendosja e kontakteve pér mundésin e bashké&punimit mé Agjencing
Kadastrale t& Kosovés pér mbéshtetej profesionale né hartimin e digjitalizimit
té pronés sé INFRAKOS

= Hartimi | koncept dokumenti pér evidentimin vajtje ardhje né pune i cili ofron tri
mundési evidentimi mé kartel, me kartel dhe kamera, dhe mé sistemin e
evidentimit me gishtérinj respektivisht me shenja papilare;

= Pérgatitja e aplikacionit p&r mundésin e pérfitimit t& fondeve pér vinin 2022 nga
Agjencia e Kosovés pér Efigience té Energjisé pér stacionet hekurudhore Peje,
Klin& ,Drenas;

= Pércjellja e objektivave pothuajse e 1& gjitha strategjive nacionale, regjionale
dhe t& Ballkanit Peréndimor t& cilat kan& te béjné me transport dhe
infrastrukturé;

< Angazhimi né harmonizimin e ligjeve aktuale mbi hekurudhat me ato t& BE-sé;

= Eshté pérfunduar dokumenti informata mbi linjgn e re hekurudhore Kosové —
Shaqipéri Shkodér -Gjakovi;

= Jemi duke hulumtuar zhvillimet teknologjike pér te hartuar nj¢ koncepte
dokumente pér digjitalizimin e pronés dhe gjetien e mundésive t& financimit &
kétij projekti;

< Eshté hartuar nj& koncepte dokument mbi giendjen aktuale edhe evidentimin e
eksponateve né “"Muzeun e Hekurudhave t& Kosovés" edhe mundésin e
regjistrimit si muze industrial | Kosovés:

< Esht& hartuar njé koncept dokumenti i cili i evidenton dhe trajton vendkalimeve
ilegale dhe ndérhyrjet né pronén e INFRAKOS-it, -
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= Analizé sipérfaqé&sore mbi ndértimin e shtegut t& bigikletave paralel me linjén
hekurudhore Fushé Kosové — Leshak — Jarinjé;

< Esht& hulumtuar pér konstatimin e njé sistemi elektronik mé t& mira me géllim
sigurimin e vendkalimeve hekurudhore:

= Angazhimi né& hartimin e strategjisé sé pronés

= Analiza e aksidenteve — rasteve te jashtézakonshme né rrietin hekurudhore te
Kosoves pér periudhén kohore 2013-2020 dhe plotésimi i tabelave t&
standardizuar

2 Pjesémarrje né lidhje me fondet nga Bashkimi Evropian dhe menaxhimin i
kontratave né& Beograd

= Analiza e aksidenteve — rasteve te jashtézakonshme né rrietin hekurudhore te
Kosoves pér periudhén kohore 2013-2020 dhe plotésimi | tabelave té
standardizuar;

= Eshté punuar né grupin profesional pér pérgatitie t&é dokumentacionit péer
JASPER (Joint Assitance to Support Projects in European Regions — Asistencé
€ pérbashkeét pér mbéshtetjen e Projekteve né Rajonet Evropiane),

= Eshté punuar né grupin profesional pér pérgatitie té njé prezantimi pér Siguri
né Vendkalime i cili &shté rredhojé e konferencés Ndérkombétare pér
ndérgjegjésim té sigurisé ne vendkalime “UIC/ILCAD 2021":

= Eshté punuar n& dokumentin pér plotésimin e tabelave t& Agjencisé sé
statistikave t& Kosovés lidhur mé veprimtarin e industrisé sé hekurudhave

= Jané hartuar informatat mbi zbatimin e planit zhvillimor kombétar

= Eshté dhénén kentribut né programin kombétar pér zbatimin e MSA-sé

= Eshté punuar njé analizé sipérfagésore mbi ndértimin e shtegut t& bigikletave
paralel né linjén hekurudhore Fushé Kosové — Pejé dhe Fushé Kosové — Hani
Elezit,

= Informimi | Komunave ku graviton hekurudha lidhur me objektet e trashégimiseé
kulturore ashtu qé t& mos paguhet tatimi né proné;

= Angazhimi né grupe punuese dhe komisione profesionale;

Angazhimi i stafit né puné shtesé jashté planit t& punés éshté sa vijon:

=» Plani Ekonomik dhe Investues pé&r Ballkanin Peréndimor:

= Agjenda e Gjelbé&r pér Ballkanin Peréndimor;

= Programi i Reformés Ekonomike:

= Strategjia pér lévizshméri t& q&ndrueshme dhe t& mencur né Ballkanin
Peréndimor;

= Strategjia e Sektorit t& Transportit (2018-2024)

= Jeni angazhuar né grupe punuese dhe komisione t& ndryshme

= | gjithé ky hulumtim &shté b&ré me qéllim t& pérgatities sé dokumenteve t&
nevojshme pér Infrakos Sh. A dhe né asistimin e Termave t& Referencés pér
linjat Fushé Kosové — Pejé dhe Kling — Prizren si dhe né asistim pér plotésim
té aplikacioneve te GAF-it.

Zyra pér Planifikim dhe Zhvillim pérve¢ punéve dhe detyrave t& pérshkruara mé larté,
ka vazhduar t& kryej edhe punét qé jané paraparé né planin e veprimit t& késaj zyreje
pér vitin 2022, si dhe é&shté angazhuar né puné tjera t& nevojshme pér nevojat e
INFRAKOS-it.
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Sektori i standardeve dhe sigurisé

Ky raport pérshkruan zhvillimet né perputhje me planin e biznesit t& hartuar nga
sektori i standardeve dhe sigurisé pér vitin 2022 i cili &shts mbéshtetur né pérshkrimin
€ detyrave dhe pérgjegjésive t& sektorit t& standardeve dhe sigurisé né
komunikacionin hekurudhoré dhe gé kryesisht mbéshietet né pérmbushjen e
kérkesave té pérgjithshme té sigurisé si objektiv | kompanisé toné i cili éshté na
pérputhje me Ligjin mbi Hekurudhat 04/L-063 dhe Direktivén Evropiane 049/2004 EC

Mbéshtetur né objektivat dhe planifikimet e sektorit pér vitin 2022 Sektori pér
Standarde dhe Siguri n& Komunikacionin Hekurudhoré &shté mobilizuar dhe ka béré
grumbullimin e materialit t& nevojshém né menyré qé & hartohet Raporti Vjetor |
Siguris&, ashtu qé ky raport t& jeté sa me pérmbajtjesor dhe informues. Ky raport ka
qené gjithépérfshirés né aspektin e siguris& me fokus né ngritjen e kulturés sé sigurisé
né komunikacionin hekurudhor dhe se i ka p&rmbushur kérkesat dhe formati ka qengé
né pérputhje me dokumentet e ERA-sé.

Po ashtu kemi vazhduar me aktivitetet e pérditshme si dhe ato t& cilat rriedhin si
rezultat i angazhimit né pérgatiten dhe ofrimin e informatave pér t& gjitha
departamentet e Autoritetit rregullativ t& Hekurudhave dhe institucionet tjera nga té
cilat jané kérkuar informata t& ndryshme dhe té cilat informata jané dorézuar me kohé.

Sektori pér standarde dhe siguri gjaté vitit 2022 ka pasur njé angazhim t& madh, andaj
plani | veprimit pér arritien e objektivave pér vitin 2022 &shté realizuar edhe pse
realizimi | tij ka gené i ndérlidhur me sektorét tjeré t& INFRAKOS-it
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Departamenti i Administratés

— - e e .

Departamenti | Administratés ka zhvilluar njé aktivitet dhe angazhim t& konsideruar
edhe gjaté vitit 2022 né pérpjekje pér t& p&rmbushur objektivat sipas Planit t& Biznesit
dhe Planit t& Veprimit t& kompanisé né térési. Né& secilin sektor dhe shérbim éshta
punuar né vazhdimési pér arritien e objektivave t& planifikuara me Planin e Biznesit
pér vitin 2022.

Me gjithé véshtirésite q& jemi
ballafaquar prej shumé sfidave t&
cilat nuk kané qené t& lehta, fale
angazhimin dhe mundit 12 stafit &
Departamentit té Administratés, né
kété periudhé jané realizuar me
sukses detyrat e parashtruara,

Sektori | Personelit i ka
r pérmbushur me sukses detyrat e

‘ parapara duke béré administrimin
e personelit n& ményré shumeé ta

4

miré, me synim drejt arritjes s& objektivave.

Shérbimi i Shkrimores dhe Arkivit edhe gjaté keétij viti jané angazhuar me t& gjitha
kapacitetet njerézore dhe profesionale pér arritjen e objektivave té parapara.

Shérbimi | Logjistikés ka béré neé ményrs té rregulit mirémbajtien e automjeteve dhe
menaxhimin e tyre sipas rregulloreve né fugi. Sa i pérket pastértisé dhe higjienas na
terési ka pasur véshtirési pér shkak te gjendjes s& véshtiré financiare gjé gé ka ndikuar
edhe né furnizimin me material pé&r pastrim.

Sherbimi i Miréembajtjes &shté angazhuar suksessh&m né peérmbushjen e detyrave t&
punés duke béré mirémbajtjen dhe renovimin e objekteve, pajisjeve pércjellése t& tyre
dhe hapésirave t& kompanisé né térési.

Perfundimisht, objektivat nga plani | biznesit i Departamentit t& Administratés dhe plani
| veprimit jan& pérmbushur né térési pér vitin 2022 nga té& gjithé sektorét dhe shérbimet
pérkalése.

Sektori | resurseve njerézore

Sektori i resurseve njerézore ka zhvilluar njé aktivitet 1& konsideruar edhe gjaté vitit
2022 né pérpjekje pér t& pérmbushur objektivat e kétij sektori dhe departamentit né
lérési. Né secilin fushé&veprim éshté punuar né vazhdimési per arritjen e objektivave
té planifikuara dhe kjo &shté arritur me mjaft sukses. Edhe pse né disa fusha kemi
gene té sfiduar nga departamentet tjera, ne jemi pérpjekur qé resurset njerézore
punen ta kryejné né mbéshtetje t& ligjit dhe akteve tiera normative t& aplikuara né
INFRAKOS.

Né janar t& vitit 2022 INFRAKOS-i ka startuar me 268 punonjés. Pas lévizjeve t&
ndryshme sig jané largimi dhe pensionimi, lévizje kéto qé jané béré brenda periudhés
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prej njé viti, me datén 31.12.2022 numri | punonjésve né INFRAKOS ka geng 255,
Gjaté vitit 2022 kan& shkuar né pension 13 punetor ndérsa pushim pa pagesé kané
marré 8 punétor. Vien t& pérmendet se angazhimi | kétij sektori ka béré gé t& béhet
menaxhimi i suksesshém i t& gjitha detyrave t& lidhura me punonjésit toné.

Struktura e t& punésuarve né fund te vitin 2022 varésisht nga kategorité e ndara me
poshté &shté si vijon:

= Punonjés me marrédhé&nie & rregullt t& punés jané 255 prej té ciléve 251 ose
98.43% kané kontrata pune né afat t& pa caktuar, ndérsa 4 punonjés kané
kontrata pune né afat t& caktuar ose 1.56%, te sistemuar me vendime ushtrues
detyre - 13 ose 5.09%.

= Meshkuj jané 237 t& punésuar dhe pérbéjné 93% nga totali i t& punésuarve

= Femra jané 18 t& punésuara dhe pérbéjné 7% nga totali i t& punésuarve.

> Shaqiptaré jané 248 té punésuar dhe pérbéjné 97% nga totalii té punésuarve

= Serb jané B t& punésuar dhe pérbéjné 2% nga totali i t& punésuarve

¥ Ashkalinjé dhe rom jané 1 t& punésuar dhe pérb&jne 0,39% nga totali i te&
punésuarve

2 Me shkollé fillore ose t& kualifikuar nga Hekurudhat kemi gjithsejté 34 punétoré

= Me shkollé t& mesme kemi gjithsejté 147 punonjés

2 Me shkollé t& larté kemi gjithsejté 6 punétoré dhe

= Me shkollim superior kemi gjithsejté 68 punétoré

Pérmbushja e objektivave nga plani i biznesit pér vitin 2022

Sektori i resurseve njerézore sikurse gdo sektor tjetér i kompanisé, prioritetin numér
njé e ka pasur realizimin e objektivave t& parapara me planin e biznesit. Objektivat e
kéti] sektori kané qené:

= Menaxhimi i rregullt i resurseve njerézore (punésimi, largimi, pensionimi);

= Pagat dhe kompensimet tjera t& punonjésve;

=» Disiplina né puné;

= Ofrimi | shérbimeve dhe informatave té nevojshme pér punonjésit dhe palét e
Interesuara; dhe

= Planifikimi dhe mbikéqyria administrative e shfryt&zimit t& pushimeve vjetore.

Vlen 1€ ceket se falé angazhimit t& katij sektori, té gjitha objektivat e parashtruara mé
sipér gjate vitit 2022 jané realizuar me sukses dhe pa probleme té theksuara.

Shérbimi i Shkrimores dhe arkivit

Shérbimi i Shkrimores dhe arkivit gjaté ké&saj pérudhe ka organizuar dhe mbikéqyré
dhe gka €shté mjaft e suksesshme éshté béré edhe rregullimi, regjistrimi dhe sistemimi
| IEndéve arkivore sipas standardeve dhe ligjit. Por ende mbetet puné pér tu béré né
objektin ku jané t& vendosura Iéndét arkivore nga vitet e kaluara. N& protokollin e
puneés té shkrimores sé INFRAKOS-it brenda muajve Janar — Dhjetor 2022 jang
arkivuar kéto léndé:

= Kérkesa hyrése jané: 303
< Léndé&t nga gjykata : 289
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= Fatura hyrése: 982

= Léndét e punuara brenda dhe shpémdara jasht&: 480
= Léndé&t punuara brenda dhe shpémdara brenda : 339
= Kontrata pér dhénien e pronés me gira :200

= Dérgesa me posté: 147

=< Kontrata pune : 47

= Aplikacione pér dhénien e pronés me qira :33

= 10) Aplikacione pér pozitén Kryeshef Ekzekutiv -39.

Shérbimi | logjistikés

Shérbimi i Logjistikés ka zhvilluar njé aktivitet t& konsideruar gjaté vitit 2022 ne
pérpjekje p&r t& pérmbushur objektivat e kétij shérbimi. Secila njési dhe komplet
shérbimi ka punuar né vazhdimesi per arritjen e objektivave t& planifikuara, me gjithé
veshtirésité qé jemi ballafaquar né k&té periudhe per shkak te gjendjes s& véshtirg
financiare qé kishim.

Gjaté késaj pérudhe me qéllim t& reduktimit t& shpenzimeve & gjitha veturat jané
mbikéqyrur né baza ditore. Shérbimi | logjistikés ka punuar pandérpreré na&
mirémbajtjien e automjeteve rrugore té kompanisé, duke pércjelld gjendjen e tyre ditore
dhe duke bé&ré maksimumin e kontrollimit t& lEvizjes sé tyre. Duke ditur se automjetet
te cilat i ka né funksion INFRAKOS-i jan& shum t& vjetruara, ne mund t& konstatojmeé
se funksionimi i tyre ka gené né nivelin e duhur ani se me shumé probleme pér
mungesé & pjeséve rezerve.

Njé puné e madhe éshté b&ré edhe né zvogélimin e shpenzimeve t& karburanteve pér
automjetet dhe né tabelén vijuese éshté bers prezantimi i kétyre shpenzimeve
krahasuar me vitin 2021.

Periudha kohore Kilometrat e kaluara Derwatart]g lsi;apen:uara
Janar —Dhjetor 2021 121805 10373
Janar —Dhjetor 2022 98886 8830
| Diferenca (2022 — 2021) 22919 1543

Né kuadér té shérbimit t& logjistikés funksionon edhe njésia e pastrimit t& objekteve e
cila gjaté vitit 2022 i ka realizuar me sukses 1& gjitha detyrat e parashiruara, duke béré
pastrimin e t& gjitha zyrave dhe ambienteve era té kompanis€, por njg puné
voluminoze éshté béré edhe né pastrimin dhe mirembaitjen e ambienteve té& jashtme
t& INFRAKOS-it té cilat ndodhen pérreth ndértesave dhe objekteve tiera né pronési té
kompanisé,

Shérbimi | mirémbaijtjes sé objekteve

Shérbimi pér mirmbajtjen e objekteve dhe nxehjes gendrore e ka zbatuar me sukses
Planin e veprimit pér vitin 2022, por né mungesé t& buxhetit t& mjaftueshém
shpeshéheré ka pasur probleme me furnizim me pajisje dhe material pér riparimin e
objekteve dhe pajisjeve t& caktuara,
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Nxehja gendrore — Nj& puné shumé e madhe e ketij shérbimi lidhet me mirémbaijtjen
e nxehjes qendrore, pérgatitien e pajisjeve, dhe furnizimin me ngrohje cilésore pér té
giithé shfrytézuesit e késaj nxemjeje. Si zakonisht me kohé épshié vepruar né

eliminimin e pengesave né ményré qé gjaté sezonit diméror t& mos ket problem me
nxemje.

Riparimi i objekteve — Nj& puné shumé e madhe gjaté vitit 2022 é&shté bére ne
mirémbajtjen dhe rregullimin e objekteve. Pérkundér buxhetit jo t& mjaftueshém, éshte
arritur gé té gjitha objektet e INFRAKOS-it t& jené funksionale dhe t& ofrojné kushtet
e duhura, apo mé miré té themi kushtet e nevojshme pér njé ambient t& miré t& punés
dhe cka éshté mé e réndésishme pér njé ambient t& miré pér ofrimin e shérbimeve
pér klienté.

Pérfundimisht, pérkundér sfidave tejet t& médha departamenti i administratés gjate
vitit 2022 ka arritur I'i pgrmbushé shumicén e objektivave t& parapara me Planin e
Biznesit gjithnjé duke iu falénderuar angazhimit dhe pérkushtimit e t& gjithé
punonjésve té keti) departamenti.
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Sektori Ei-'ir proné dhe standarde
— e = _

Sektori pér proné dhe standarde ka pasur njé angazhim maksimal gjaté teré vitit 2022,
duke pasur pér bazé planin e veprimit t& kompanisé dhe realizimin e objektivave té&
parapara. Angazhimi | kétij sektori ka gené& maksimal, andaj edhe nuk ka munguar as
rezultati i pritur, megjithése gjithmoné mundet dhe duhet 1& béhet ma shumeé,

Sektori | patundshmérisé

Njéri ndér sektorét mé té réndésishém pér krijimin e té hyrave pér INFRAKOS-in &shts
sektori i patundshmérisé i cili merret me menaxhimin e pronés sé& kompanisé.
Angazhimi i pérhershém | kétij sektori ka gené i orientuar né plotésimin e kérkesave
té klientéve tané, si dhe né ngritjen e t& hyrave pér INFRAKOS-in. Falé angazhimeve
ditore 1& kétij sektori, nuk kané munguar as rezultatet e pritura.

Gjaté punés rreth sektorit 1& pronés duke verifikuar dhe marré masat e duhura kané
filluar té dalin rezultate t& mira t& cilat do t& kan& ndikim née pérmirésimin e t& hyrave
nga prona.

Gjaté kétij viti pérveg punéve té pérditshme seklori &shté ballafaquar edhe me disa
probleme tjera ku njé numér i madh | shfrytézuesve t& pronés kang pasur borxhe té
akumuluara né vite, andaj borxhlinjve mé t& médhenj u éshté ndérpreré kontrata,
ndérsa né bashké&punim me Zyrén Ligjore té kompanisé jané& marré 1€ gjitha masat
juridike pér lirimin @ pronés duke i dérguar l&ndét népér gjykata, ndérsa sa i pérket
borxheve té papaguara I&éndét jané dérguar te peérmbaruesit privat pér ekzekutimin e
borxheve 1€ cilat shfrytézuesit e pronés sé INFRAKOS-it nuk | kané paguar.

Nj& puné shumé e miré &shté béré edhe me zbatimin e rregullores sé re mbi pronen,
rregullore kjo e cila e pércakton né detajet mé té imta menyrén e menaxhimit t& pronés
duke filluar nga publikimi | shprehjes sé interesit p&r dhénien e pronés me qira e deri
te nénshkrimi i kontratés, Pra, INFRAKOS-i ka pérzgjedhur qé procedurat e dhénies
s& pronés me qira té b&hen n& ményrén mé transparente t& mundshme duke iu ofruar
1€ gjithé klientéve kushte té barabarta t& konkurrimit dhe shfrytézimit té pronés pér
nevoja komerciale.

Vien t& ceket se gjaté vitit 2022 ka pasur dy shprehje publike t& interesit pér dhénien
e pronés me gira dhe ne mund té konstatojmé me kénagési se ky proces éshté
zhvilluar né ményrén mé té& mird & mundshme pa asnjé vérejtie nga palét
konkurruese. Pér kété arsye INFRAKOS-i mund t& krenohet pér punén voluminoze
teé béré ne kete sektor dhe falé késaj pune kemi rezultatet e para t& pérfitimit t& t&
hyrave aq & nevojshme dhe tepér t& réndésishme pé&r kompaning.

Njé puné tejet e vlefshme éshté béré edhe né hulumtimin e kénagsh mérisé sé
klientéve tané ku dy heré brenda vitit &shté béré anketimi i nj@ numri t& madh t&
klientéve, ku né bazé té vérejtjeve t& tyre &shté punuar né eliminimin e t& metave. Pra,
motoja e joné kryesore ka gené dhe mbetet qé kiientéve toné té iu ofrojmé shérbime
cilésore, ashtu qé klientét toné té jané té kénaqur.

Sigurimi | provave pér zyrén ligjore pér lendet qe jané né proceduré dhe pjesémarrja
ne seanca qofié dalje né teren por edhe si déshmitar
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Sektori | Pronés pér vitin 2022, prej 202 klientéve te lokaleve

Obligimet me 0.00 € jané 171
Me njé dhe dy, rata mujore 15
Marréveshje pér kryekreje t& borxhit 08
Ne pritje te marréveshjes pér kryerje t& borxhit 02
Ne proceduré pér né zyrén ligjore 06
Kontrata te lokaleve 202
Kontrata te Banesave 82
Kontrata te reja 39
Totali i kontratave pér vitin 2022 &shié 323
Keérkesat t& cilat kane ardhur né Sektorin e pronés gjate vitit 2022 jané 148
Pélgime nga Komisioni profesional sipas kérkesave 62
Refuzime nga Komisioni profesional sipas kérkesave 38
Shkresa pér Komunat dhe Njoftime pér lirim prone 90
Léndé qé jané proceduar né zyra ligjore pér proceduré gjyqgésore 45
Njoftime pér kryerjen e borxhit 110

Térheqgje nga palét 02
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Eyra Liainre
—— ﬁ — —

Zyra Ligjore e INFRAKOS-it gjaté vitit 2022 ka zhvilluar njé puné & pandérpreré dhe
profesionale né pérfagésimin e kompanisé pran organeve kompetente si dhe jang
ofruar késhilla ligjore, opinione dhe asistuar né punét e rregulita té& kompanisé.

Gjaté késaj periudhe stafi i sektorit ligjor ka gené | angazhuar né puné dhe detyra té
shumta brenda kompanisé.

< Né fund té vitit 2022, kemi 339 léndé aktive né procedura ligjore, qé& nga fillimi
i vitit kané arrit 36 léndé te reja (nga t& cilat n& 9 raste jemi t& paditur dhe 27
padités). Nga 88 raste té& klasifikuara si t& pérfunduara, 35 raste jané né favor
1€ Infrakos, ndérsa 6 raste jané né disfavor té Infrakos, ndérsa 47 raste jané
evidentuar si “Jo Aktive" dhe jané larguar nga baza e léndéve aktive sepse kemi
té b&mé me léndé 1 vjetra.
> Né proceduré pé&rmbarimore, né& fund t& vitit kemi 221, léndé aktive ( n&193
raste jemi kreditor kurse né 28 raste jemi debitor), gé nga fillimi | vitit kemi 11
léndé te reja, 17 té pérfunduara (nga rastet e pérfunduara 11 jané né favor té
kompanisé, 5 né disfavor dhe 1 éshté ndémre procedura sepse ka vdekur
debitori) dhe 4 té pezulluara né mungesé te dhénave.
= Jané mbajtur 127 seanca gjygésore dhe éshté punuar né pérgatitjen e léndéve
dhe parashtresave & ndryshme ligjore.
< Nga gjykata kané arritur 56 vendime Gjyqésors, nga té cilat 44 apo 79% jané
né favor té Infrakos, ndérsa 12 raste apo 21% jané né disfavor t& Infrakos.
= Né proceduré pérmbarimore gjaté késaj periudhe jané iniciuar 11 raste
pérmbarimore, kryesisht nga léndet gjygesore né vleré prej 156,136.89€,
ndérsa kundér Infrakos né cilésing e debitorit i kané arritur 5 propozime pér
permbarim né vieré prej 12,082.00€, nga t& cilat né emér t& borxhit i jané
térhequr 2179.69 euro ndérsa n& emér t& shpenzimeve pérmbarimore jané
térhequr 1328.99 euro.
= Qe nga fillimi i vitit nga rastet gjyqésore dhe p&rmbarimore jané inkasuar
7269513 €.
=2 Gjaté késaj periudhe po ashtu jané mbaitur kontaktet me pérmbaruesit privat
t€ angazhuar mé léndét e Infrakos dhe né vazhdimési kérkohet angazhim me |
madh né drejtim (& ekzekutimit t& rasteve. Ngecjet jané kryesisht pér shkak te
mungesés se te dhénave pasi qe kemi te b&jmé me lendé te vjetra.
Stafi i sektorit ligjor ka njé angazhim té vazhdueshme né azhurmimin e bazés se té
dhénave pér léndét né gjykata dhe proceduré pémmbarimore né ményré g
menaxhmenti | kompanisé t& mund t& ket& njé pasqyré t& qarté t& vierésimit t& rrezikut
dhe trendéve nga procedurat ligjore.

Gjaté punéve dhe aktiviteteve té zyrés ligjore si sfida vazhdojné té mbesin: numri
| madh | léndéve dhe mundésia qe té rritet ky numeér, pér shkak t& borxheve t&
méhershme nga giraté, mungesa e dokumentacionit t& ploté pér shumé léndé t& vijetra
duke pérfshi edhe ato qé pritet te procedohen né procedura ligjore, mosnjohjes se
dispozitave ligjore hekurudhore nga Komunat, organet tiera publike dhe qytetaret
lidhur me distancat, vendkalimet, aspekte tiera té sigurisé, shtrifja e pronés,
pérkatésisht linjave hekurudhore né téré territorin e vendit dhe fakti se njé pjesé e saj
éshié jo funksionale dhe nuk kontrollohet apo vézhgohet me rregull mbetet njé sfide
tietér gé duhet té pérballemi.
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Pérfundimet/sugjerimet dhe rekomandimet

Gjaté vitit 2022, stafi | sektorit ligjor ka qené i angazhuar edhe né puné dhe detyra
tiera né Kompani. Aktualisht stafi | sektorit ligjor &shté& duke e pérballuar miré fluksin e
punéve té léndéve né gjykata dhe pérmbarim. Me gg&lim te pérmirésimit t&
vazhdueshém t& proceseve brenda kompanisé, po e ritheksojmé se sektori ligjor

= Te béhet mirémbaijtja adekuate e dosjeve te klientéve né kompani me fatura
origjinale dhe dokumentet tiera, menaxhimi | duhur dhe efikas | kontratave te
girave dhe afateve t& pagesave pér shkak t& rrezikut nga parashkrimi dhe mos
krijimi i borxheve &shté e domosdoshme pér efikasitet n& procedura ligjore,
vecanérisht ato pé&rmbarimore.

2 Té& ndérmerren veprime konkrete dhe t& vazhdueshme qé t& evidentohen dhe
pengohen né shfrytézuesit e paautorizuar t& prones, né rast se ka te tilla, né
menyré qé& té ndérpritet cfarédo afati | parashkrimeve fituese dhe t&
manifestohet vullneti i Infrakos pér menaxhimin e pronés dhe t& paragiten me
kohé dhe té kompletuara propozimet pér inicim t& procedurave ligjore.

= Té trajiohet ¢éshtja e ndértimeve né pronén e Infrakos né Mitrovicé q& pérveg
rrugéve ligjore, si ti gasemi Késaj problematike.

- Té trajtohen rastet e borxhlinjve, veganérisht atyre me shuma t& larta dhe te
sigurohemi ge te mos tejkalojn& afatin 3 viegar pa iniciuar procedura ligjore.

= Te diskutohet ményra e zbatimit te kontratave te girave dhe te mos lejohet te
krijohen borxhe nga klientst qe nuk paguajné sipas kontratés. Te zbatohet na
menyré strikte periudha e mos pageseés sipas kontratave,

Krahas punéve t& rregullta, sektori ligjor n& vazhdimési koordinon veprimet me
departamentin e pronés dhe financave Per procedimin e léndéve né procedura
permbarimore, gjykata si dhe kompletimin e dosjeve me dokumentacionin e
nevojshém, né keté drejtim presim qé t& keté p&rmirésime t& vazhdueshme.
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Sektori pér marrédhénie me publikun & marketing, shkollim &
mbrojtje dhe siguri né puné dhe TI
P —— e — —— ——— ﬁ

Gjaté vitit 2022, departamenti | marr&dhénies me publikun, shkollim & mbrojtie n&
puné dhe teknologji Informative, ka pasur nje angazhim tejet t& madh n& zbatimin e
detyrave té parapara t& cilat kané gené té pércaktuara me planin e biznesit 2022 Té
gjithé sektorét e kétij departamenti kane qené né nivelin e duhur pér kryerjen e
detyrave t& tyre.

Punét e kétij departamenti kané qené t& ndryshme, andaj né drejtim té paraqgitjes sé
njé informate t& shkurtér né vijim éshté béré prezantimi i secilit sektor veg e veg.

Zyra pér marrédhénie me publikun dhe marketing

Sektori pér Marrédhénie me Publikun dhe media me t& gjitha sfidat prapé se prapé ky
sektor vazhdimisht e ka pércjell dhe e ka zbatuar Planin e Biznesit né kryerjen e
detyrave dhe obligimeve té aplikuara né kompani, duke zhvilluar aktivitete t& réndésisé
s& veganté né pérpjekje pér t& pérmbushur objektivat e kétij sektori.

Ne fushén e marrédhénieve me media dhe publikun t& késaj kompanie ne kemi aritur
qé edhe gjaté vitit 2022 t& jemi mé 1& kérkuar né mbrojtjen e imazhit né pasqyrimin e
kompanisé né pérgjithési si dhe shagyrtimin e kérkesave & nevojshme nga palét e
interesuara pér qasje apo shirytézim té aseteve infrastrukiu rore,

Sektori pér marrédhé&nie me publikun mban kontakte t& vazhdueshme dhe pércjell
medial elektronike né vazhdimési, hulumton materiale né adresa elektronike ge kang
té béjné me INFRAKOS-in.

Po ashtu gjaté vitit 2022 jané kryer punét ditore si né vijim:

= Jané kryer té gjitha punét ditore t& Sektorit t& MPM-sé&.

= Jané monitoruar t& gjitha adresat dhe portalet elektronike.

= Jané shqyrtuar kerkesat e paléve t& treta.

2 Gjithashtu &shté punuar edhe né pérmbushjen e punéve dhe detyrave tjera té
caktuara.

Gjaté késaj periudhe jané veguar materiale 1& publikuara né medie qé kané t& bé&jné
me kompaning, materiale t& cilat jan& fotokopjuar, printuar dhe ruhen né& arkivat e
késaj zyre s& bashku me artikujt pérkatés, Pérveg, artikujve né tabelén e méposhtme
vien t& pérmendet se | kemi zhvilluar mbi 17 intervista né lidhje me interesimin e
ngjarjeve dhe aktiviteteve né Infrastrukturén hekurudhore, po ashtu éshté realizuar me
sukses ceremonia e fillimit t& punimeve pér fazén e dyté Fushé Kosové — Mitrovicé né
linjén 10-t& hekurudhore.
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Sherbimi pér shkollim dhe mbrojtje né puné

Gjaté késaj periudhe #&shté perciell plani | veprimit pér vitin 2022 si dhe jang
pérmbushur té gjitha detyrat konformé akteve t& brendshme té kompanisé.

Mé poshté | keni disa aktivitete t& proceduara giaté késaj periudhe nga ky sektor:

¥ Gjaté késaj periudhe jana pércjell kontrollimet mjekésore pér punétoret ge hyn
neé kategoriné me rrezikshméri, Stafi ekzekutiv (Departamenti | Komunikacionit,
MHL-és dhe departamenti | Elektroteknikés) .

= Jané béré inspektimet e nevojshme me kapacitetet ge i posedojmé.

= Mbikégyren dhe servisimin e aparateve kundér zjarrit né t& gjitha objektet qe
posedon Infrakos Sh.A

2 Jané duke u mbajtur shkollimet permanente per stafin ekzekutiv t& Infrakos
Sh.A

Proceset e punés né Kompani dhe specifikat e saj ndonjéheré e mundésojné
shfrytézimin optimal t& stafit ekzistues por q& shtron nevojén qé heré pas here t&
rishqyrtohen, analizohen dhe definohen me qéllim té shfrytézimit maksimal t& ngrities
sé kapaciteteve ekzistuese.

Shérbimi pér Shkollim/Trajnim, Mbrojtje dhe Siguri ka pérgatitur planin pér pérgatitjen-
Shkollimin e stafit ekzekutiv t& Infrakos-it né bazé té planit dhe udhézimit pér shkollim.
Shkallimi permanent ka filluar duke u bazuar né rregulloret dhe aktet e brendshme té
Kompanisé.

Mbajtia e shkollimit & rregullt t& stafit ekzekutiv mbahet nga vet departamentet
pérkatése pasi ge shérbimi i SHMSP-s& ende nuk éshté konsoliduar me kuadrot sipas
sistematizimit.

Sherbimi pérkatés né vazhdimési ka béré inspektimet e rregullta dhe kemi konstatuar
edhe né raportet tjera pér nevojén e investimeve nga aspekti | mbrojtjes sé& shéndetit
dhe i sigurisé né puné.

Né lidhje me kété kontribut t& madh ka dhéné edhe projekti i financuar nga banka
evropiane e cila ka t& béjé pér shéndetin dhe siguriné né puné, gjé ge pérgjaté kétijj
projekti jané realizuar shumé gjetje, ndérsa me ciklin e dyté 1& kétij projekti kemi
vazhduar deri né certifikimin e sistemit te menaxhimit t& sigurisé pér Infrakos-in. Vien
& theksohet se vierésimi i riskut duhet 1& rishikohet ¢do dy vite nga udhéhegésit e
veprimtarive ekzekutive nése do t& keté& nevojé pér ndonjé ndryshim eventual.

Po ashtu, vien t& pérmendet se gjaté vitit 2022 &shté béré furnizimit me rroba
mbrojtése pér sezonin diméror vetém pér disa kategori t& pérzgjedhura nga drejtori i
infrastrukturés pér t& cilin propozim &shté marré géndrim né menaxhment qe &
furnizohen vetém stafi i MLH-sé& me rroba mbrojtése dhe képucé pér sezonin diméror,
ndérsa krye ndérruesit dhe ndérruesit e binareve do té& pajisen vetém me képucé pér
sezonin dimeéror, ndérsa né kuadér t& kétij furnizimi &shté béré furnizimi me helmeta
mbrojtése dhe me jelek me traké reflektuese. Po ashtu gjaté muaijit tetor-néntor &shté
béré identifikimi i nevojave pér furnizim t& materialeve t& nevojshme pér ndihmén e
paré té cilat jané té vendosura né stacionet hekurudhore e cila nuk éshté realizuar
Vien t& pérendet se gjaté vitit 2022 | kemi pasur dy raste té& lendimit n& puné.

Sig u potencua edhe né pikén 5 lidhur me mbikéqyrjen dhe inspektimin e vendeve té
punés dhe ndérmarrien e masave lidhur me siguring né puné dhe mbrojtjen e
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shéndetit t& punétoréve sektori pér shkollim, siguri dhe mbrojtie né puné ka béré
identifikimin e nevojave pé&r p&mirésimin e kétyre kushteve né shumé stacione
hekurudhore, mirépo pasi ge jemi né zhvillimet e projekteve shpresojmé ge kushtet
dhe vendgéndrimet e stafit do t&é p&rmirésohen edhe me tej.

Pér t& gjitha mungesat dhe mangésité kemi béra raporte te veganta dhe pothuajse t&
gjitha jané t& pérséritshme né raportet e méparshme.

Sipas legjislacionit né fugi e kemi pércjellé skadimin pér servisimi t& aparateve kundér
Zjarrit e cila e rrit siguriné né aspektin e mbrojties kundér zjarrit.

Vien té theksohet se né fund té vitit 2022 éshté nénshkruar kontrata pér servisimi t&
aparateve kundér zjarrit e cila ka vazhduar derj né janar té vitit 2023 e cila &shté ende
né proceduré dhe pas pérfundimit do ta marrim raportin pérfundimtar nga menaxheri
i késaj kontrate.
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Kontrollori i brendshém

Viti 2022 pér kontrollorin e brendshém ka gené vit i angazhimeve t& médha né
kontrollimin e infrastrukturés hekurudhore ku pérfshihen pajisjet e Departamentit t&
Mirémbaities sé Linjave Hekurudhore (MLH), ato t& Departamentit t& Veprimtarisé
Elektroteknike (VET) dhe pajisiet dhe zbatimi i detyrave pér Departamentin e
Komunikacionit.

Gjaté kontroliit né zbatimin e rregulloreve gjaté vitit 2022, kujdes | veganté | &shig
kushtuar personave nga té cilét varet siguria né transportin hekurudhor, duke filluar
nga faktori njeri, intensiteti dhe organizimi i transportit, gjendjes sé& kapaciteteve
teknologjike dhe mirémbajties s& tyre, mbikéqyrjes dhe zbatimit t& rregulloreve,
ngritjes profesionale t& punonjésve, disiplinés né puné dhe aplikimit t& teknologjisé.

Me rastin e realizimit t& kontrollit gjaté téré vitit 2022 éshté kérkuar rreptésishté
aplikimi i rregulloreve né fugi, nga se Jané me réndési t& veganté pér vendet e caktuara
1€ punés. Po ashtu gjaté kontroliit jané udh&zuar na funksion edukues si dhe éshte
béré pasqyrimi i Iéshimeve t& béra t& shogéruar me komente mbi pasojat né rast se
nuk respektohet edhe mé tutje zbatimi i rregulloreve pérkatése.

Komunikacioni hekurudhor si degé e transportit tokésor &shté sistem i veganté dhe
me specifikat e veta kérkon nivel & |arté t& sigurisé dhe pérgjegjési maksimale. Pér
arritien e nivelit t& siguris& dhe mbarévajtien e komunikacionit hekurudhor né
periudhén e vitit t& kaluar jané kryer shume pune por kané mbetur pa u kryer edhe
punét té cilat kérkojné afat mé té gjaté kohor dhe kané njé kosto té larté té cilén pér
momentin INFRAKOS nuk mund ta pérballon.

Sa | pérket kontrollimit té stafit ekzekutiv mund 1& konstatojmé se:

= Personeli né shérbimin ekzekutiv ka pérgatitien e duhur profesional, mirépo pé&r
shkak té moshés sé tyre pensionimi | tyre kérkon marrjen e masave t&
nevojshme pér pértéritien edhe me tutie me kuadro té reja profesionale né t&
gjitha nivelet e pérgatities profesionale.

=2 Kontrollimet sh&ndetésore kryhen me rregull dhe t& gjithé e kan& grupin e
kérkuar shéndetésor pér vendin e punés ku punon, duke marr parasysh
moshén e tyre supozoi se kontrollimet shéndetésore né institutin e mjekésisé
1€ punés kryhen né bazé t& kritereve t& parashikuara me rregulloren e
shéndetésisé té HK-és.

2 Né vendet e punés t& shérbimit ekzekutiv mungojné Rregulloret e
domosdoshme né& gjuhén shgipe, pér ve¢ Rregullores sé sinjalizimit &
komunikacionit udhézimi mbi manovrimin rregullore tjera nuk ka né stacione .

= Shkollimi i rregullt i punonjésve népér vendel e shérbimit, shia mbajtur né
bazé te plan programit t& instruktorit shkollor i pérpiluar nga rregullorja 648 dhe
rregulloren e punés né ményré qé té kené pergatitien pér pérgjegjésit qé |
kérkon komunikacioni hekurudhoré | mirépo pas shkuarjes né pension té
instruktorit shkollor shkollimin e kané vazhduar ta mbajné shefat e stacioneve
hekurudhore, gjé qe kérkohet t& plotésohet pozicioni me instruktor te shkollimit

= Zbatimi i regullave dhe udhé&zimeve pér menyrén e organizimit dhe rregullimit
té komunikacionit hekurudhor né rrietin hekurudhor t& HK-gs, #shté né nivel t&
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kénagshém fal pervajés dhe pérgjegjésisé sé punonjésve né shérbim, dhe fal
punes né fushén e kontrollit duke ju dhéné vérejtie dhe sugjerime né cdo kohé.

Sa i pérket kontrollimit t& stacioneve dhe Infrastrukturés mund t& konstatojmé se:

2 Gjendja e objekteve né shérbim t& komunikacionit (ndértesat e slacioneve,
punétorité dhe ndértesat e pajisjeve SS, TK & EN), edhe se jan& béré disa
punime né shumé vende kérkohet investim qge € krijohen kushtet normale pér
puné,

2 Gjendja e infrastrukturés hekurudhore éshtg mesatarisht e kénagshme, pasi
qé angazhimi i pa ndérpreré i departamentit t& mirémbajtjes sé linjave, béné qé
t& jemi t& sigurt né realizimin e komunikacionit hekurudhor;

< Gjendja q& shihet né teren kérkon t& merren masa pér mbrojtien e
infrastrukturés hekurudhore nga ndértimet e paligishme dhe kryerja e
intervenimeve funksionale n& ndértimin dhe rikonstruksionin e infrastrukturés
ekzistuese:

= Linjat hekurudhore Kliné - Prizren dhe Prishting — Podujevé — kufiri me Serbing,
jané jashté operimit:

= Kanalet pér kullimin & ujit nga t& reshurat atmosferike né té dy anét e linjave
hekurudhore, jan& pastruar por mbetet akoma puné pér tu béré né kété drejtim;

= Paijisjet sinjalo siguruese n& linjén hekurudhore Fushé Kosové — Pejé jane
Jashté funksionit dhe t& démiuara gjaté kohés sé Iuftés né Kosové;

= Jané vendosur njé numér i vogel i shtyllave pér tregimin e pozités kilometrike,
por njé numér i konsiderueshém i tyre &shté né — mungesé;

= Shenjat treguese né stacione dhe né téré rrjetin hekurudhor né masén mé te
madhe jané {& démtuara réndé dhe kérkohet njé investim i madh pé&r sanimin

e tyre.

Konstatimi i kontrollorit t& brendshém éshté se angazhimi i té gjithé stafit ekzekutiv né
kryerjen e detyrave t& mirémbaijties dhe organizimit t& komunikacionit hekurudhor
gjaté vitit 2022 ka qené né nivel t& duhur dhe se per ¢cdo mangési eventuale té
konstatuar jané marré masat e menjéhershme qé aty ku ka gené& e mundur t& béhet
eliminimi i tyre.
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Performanca financiare e INFRAKOS-it
T€ hyrat e planifikuara dhe té realizuara

Shpenzimet e planifikuara dhe té

: 67
realizuara

Krahasimi i té hyrave dhe shpenzimeve
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Pérformanca financiare e INFRAKOS-it
—_———= —=m “

Ngjashém me vitin paraprak giendja financiare e INFRAKOS
lepér e véshtiré dhe angazhimi i joné gjaté taré vitit ka gené i
e rrepte e té hyrave dhe shpenzimeve, ashtu q& kompania t

-it Né vitin 2022 ka qené
fokusuar né mbikéqyrjen
& mund té funksionojé n&

kushte ta quajmeé té jashtézakonshme. Rénia e t& hyrave nga pagesat e qasjes né
met pé&r shkak té rénies sé transportit t&¢ mallrave (pér cka pergjegjés éshte
TRAINKOS-i dhe RAILTRANS-i), po ashtu ndérprerja e qarkullimit t& trenave né linjén

Fushé-Kosové — Hani | Elezit pér shkak t& punimeve né reh
hekurudhore, si dhe mungesa e subvencionimit té kérkuar n
njé situaté tejet t& véshtiré financiare me cka gjaté tére

funksionimi i kompanisé.

abilitimin e kétij segmenti
ga geveria na ka sjell& né
vitit ka gené i rrezikuar

Eshté e ditur se t& hyrat kryesore t& INFRAKOS-it (pagesat e gasjes né rrjet dhe
subvencionimi) nuk varen nga ne, andaj kjo ka paragitur dhe paraqget njé sfide tepér
té madhe. Ne né& ményré t& vazhduar kemi shprehur shgetésimin toné tek institucionet
pergjegjése pér mosplotésimin e obligimeve ligjore ndaj INFRAKOS-it, por pér fat t&
keq té gjitha kérkesat tona ndaj kétyre institucioneve edhe gjaté vitit 2022 hasén ne

vesh té shurdhér. Ne nuk do t& déshironim kurré Qe kjo situaté té vazhd
t& njéjte edhe gjaté vitit 2023 dhe shpresojmé e mé né fund institucion
INFRAKOS-it, duke nénshkruar kontratén

t'i kryejné obligimet e tyre ligjore karshi
financiare peséviecare me kété kompani.

0j& Né ményré
et pérgjegjése

Né tabelén vijuese jané paragitur né menyré te detajuara té gjitha liojet e t& hyrave
dhe shpenzimeve t& INFRAKOS-it gjaté vitit 2022, duke | krahasuar ato me buxhetin

e planifikuar té vitit 2022, si dhe duke i krahasu

realizuara gjaté vitit 2021.
GRANTET E SHTYERA

ar ato me té hyrat dhe shpenzimet e

Grantet kané té b&jné me fondet ose pasurité e fituara nga qeveria e Kosovés dhe /
ose donatorét e tjeré me qéllim t& veprimtarive operative t& Kompanisé. Grantet e
shiyra pérb&hen nga parapagimet pér projektet kapitale, t& cilat jané né proces té

ndértimit dhe projekteve t& ardhshme kapitale

Mé 31 dhjetor 2022 dhe 2021 balanca e granteve t& shtyera éshté& si né vijim:

3. GRANTET E SHTYERA

Gjendja me Gjendja me
31.12.2022 31.12.2021
Saldo hapese 18,209,958 -
Grant né lidhje me prona, impiante 18,209,958
dhe pajisje
Grantet e pranuera té vitit 5,672,621 -
Gjithsej 23,882,579 18,209,958
4. HUAZIMET - AFATGJATA
Gjendja me Gjendja me
31.12.2022 31.12.2021

Huazimet nga institucionet financiare
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Saldo hapse 15,343,769 7,696,328

Phasa | EBRD.EIB 10,244 964 7,503,966

Phasa Il EBRD,EIB 4,792,751 3

Interesi&Angazhimi 343,658 143,475

Mbikqyria 1,708,070 i

__ Kredia LUIV - Masa 4.6 1,582 685 -

Gjithsej huazime afatgjata 34,013,896.25 15,343,769

R Realizimi Realizimi Buxheti Diferenca | Diferenca

i l‘fe'h;";‘“ 2021 2022 2022
dhe shpenzimeve A B c B-A B-C
Te hyrat nga TM 136,52843 17.683.17] 11540000 -120,845.26 -97,716.8

Te hyrat nga TU 23041595 177,93841| 219.600.000 -52.47754] -41,661.50
_ [re Hyrat nga Qiraja 784,523.87| 907,348.55 710,003.67 122.824.68) 197,344.88)
< [re Hyrat Tiera 11479273 127,71463 14200000 12.921.90] -14.28537
5 i o SME N80 | 60502000 90742600 96000000 150500 257500
e ey 0B mamve. [ ga2 831,001 780,481,00] 1.549,746.40 -183.350.00 750.265.40
Granti 0 167,141.00] 1,549,746 40| 167,141.00| 1.382 605.40
Té hyrat totale 3,157,011.89) 3,104,732 16{ 4,186,750.04] -52.279.73/-1,082.017 B8]
IPjisjet 5.93385 124619 4807000  _4687.66 4482381
Harxh. e lokal. ndértesave 1748850 48.591.76) 83900000 3210328 -34.308.24)
Energjia elektrike 89,893, 82,064 75 110,000.00 -7,828.97| -27.935.25|
INafta 23,936.30( 2946420 49050 5.527. -20,485.80)
Vajral, lyerésit, et) 1.488.22 62949  6,000.00 -868.7 -5,370.51
Materiali harxhues operativ 11,959.30 8,8354 22960000 302382 -14,024.53]
iparimet 10837.74) 1027022] 126370000  .s67.52] 116.000.78
E Shérbimet operative ?25.41| 34,0761 3,660.00 33,350.7 30,418 a
Z |Udhetimet zyrtare 326942) 124271 15419000 202671 -14178.29
i Marketingu dhe publikimet 2,478, 3,388.200  10,284.00) 918.64  -6.89580
% Mat. i zyrés dhe konsumues 444403 38,789.97 106.010.24 34.345.9 -67,220.27
Telafoni / mail / Interneti 8,732 8 8.657.56) 18,840.00 751 0,182 44|
fShpenz. e rezikshmense B8.453.54 1103440 116,500.00) 2.580.88| -105.465.80)
{'::ﬁ;ﬁfﬂi’ﬁ:[““‘ 242562 421181 1490600 0 [ oo
igurimi 12,059.2 9.410.18] 27400000 264908 -.17989.82
Stafi | jashtem 1,261.9 1.420.48 118,700.00 158.51] -118,279 54|
[Stafi dhe punetoret 1.901.173.91) 1,803,252 18| 2.432.372.86] _97.92173 62912068
Shpenzimet tjera operative 124,742.05 5411.81 4HE,512.96| -118,330.24| -490,101.15
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|Glithsejte shpenzimet 2,232,315.07] 2,104,107 50] 3,805,855.06] -128.207 571-1 701 847
1.Diferenca (t& hyrat -
T 924,696.82] 1,000,624.66 380,794.98 7592784 619,820,
2 Amortizimi 1,083050.05| 1,057,416.4] 1,172,366.81] -25633.65 -114,950.41]
3. Shpanzimet tjera financiare 504.3 57,870.54] 9,000,000 57,2366.21 48,870
Rezultati neto=1-2-3 -158,857.56] -114,662.28] -800,571.83] 44,195.28| 685,909.55|

Té hyrat e planifikuara dhe ato té realizuara

Né drejtim té qartésimit té nevojshém né vazhdim éshts béré pérshkrimi i té& hyrave
dhe shpenzimeve té prezantuara né tabelén e mesipérme.

Té hyrat nga shfrytézimi i rrjetit TM- Kéto 1& hyra (si t& hyrat kryesore t&
INFRAKOS-it) krijohen nga pagesat e gasjes né rrjel té cilat | ka béré TRAINKOS-i
dhe RAILTRANS-i n& emér t& shfrytézimit t& rretit dhe sipas Ekspozeut t& Rrjetit 2022.
Si¢ shihet nga tabela e mésipérme, né vitin 2022 jané realizuar 17,683.17€ apo 85 %
mé pak sesa shuma e buxhetit t& planifikuar prej 115,400.00 €,

Krahasuar me vitin 2021, kur kishim realizuar 138,528 43€, 1& hyrat nga shfrytézimi |
rrjetit jané pér 120,845.26€ mé pak apo B7 % mé t& vogla.

Té hyrat nga shfrytézimi i rrjetit TU- Kéto té hyra (si t& hyrat kryesore t&
INFRAKOS-it) krijohen nga pagesat e qasjes né rjet & cilat | ka béré TRAINKOS-i né
emeér té shirytézimit t& rrjetit dhe sipas Ekspozeut t& Rrjetit 2022, Si¢ shihet nga tabela
e mésipérme, né vitin 2022 jané realizuar 177,938 41€ apo 19 % me pak sesa shuma
e buxhetit 1& planifikuar prej 219,600.00 €.

Krahasuar me vitin 2021, kur kishim realizuar 230,415.95€, té hyrat nga shfrytézimi i
rmetit jané pér 52,477.54€ mé pak apo 21 % mé té vogla.

Té hyrat nga giraja — Burimi | dyté i t& hyrave t& INFRAKOS-it padyshim se jané ta
hyrat nga giraja. Gjaté vitit 2022 jané& realizuar 907,348.55 € apo 28 % meé shumé nga
shuma e planifikuar pér kété vit e cila kapé vierén prej 710,003.67 €. Pra, shihet se
kemi njé rritje té kétyre t& hyrave né vierén prej 197,344.88 € né krahasim me buxhetin
e planifikuar. Krahasuar me vitin 2021 kur kishim realizuar 784,523.87 €, né vitin
2022 t& hyral nga giraja jané pér 122,824 68 € apo 16 % meé té médha.

Té hyrat tjera - Vlen t& ceket se realizimi i t& hyrave liera éshté béré nga mirémbajtja
dhe riparimet e binaréve privat industrial, ofrimi | shérbimeve né terminalin e mallrave
per te gjithe klientet t& cilét e kané shfrytézuar até terminal pér ngarkim shkarkimin e
mallrave, pastaj ofrimi i shérbimeve tjera dhe shitja e skrapit t& dalé jasht& pérdorimit.
Prandaj sa i pérket t& hyrave t& tiera, né vilin 2022 jané realizuar 127.714.63 €, apo
10 % mé pak sesa shuma e buxhetit t& planifikuar prej 142,000.00 €. Krahasuar me
vitin 2021 kur kishim realizuar 114,792.73 €, t& hyrat tjera jané pér 12,921,890 € apo
11 % mé t& médha.

Subvencionimi nga geveria — Ne q& nga viti 2012 kemi kérkuar nga Qeveria,
respektivisht nga Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hapésinoré dhe Infrastrukturés si dhe
ajo e Ekonomisé qé t& béjn& subvencionimin e ndryshimit t& tarifave nga pagesat e
qasjes né rriet, tarifa kéto té cilat INFRAKOS-i i ka pérpiluar né bazé t& kostos direkte
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t& mirémbajties sé infrastrukturés, ndérsa MMPHI-ja i ka zbritur ¢do vit né meényré
drastike. Pér fat té keq asnjeheré deri mé sot nuk kemi hasur né mirékuptim nga
institucionet pérkatése qe t& mbulojné térésisht diferencat e kérkuara. Pra, edhe né
vitin 2022 ka vazhduar e njéjta praktiké e viteve paraprake ku qeveria, respektivisht
ministrité pérgjegjése nuk e kang kryer obligimin pér mbulimin e diferencés sé
pagesave nga qasja né rrjet.

Mosgatishméria e institucioneve Pérgjegjése pér subvencionimin e ploté té shumas sé&
paraparé, ka ndikuar qé ne t& b&jmé reduktime t& médha né sh penzimet e planifikuara
gjé qé& nuk éshté aspak e mire Sepse pasojat né t& ardhmen munden me qené té
meédha, duke e cenuar késhtu siguriné e komunikacionit hekurudhor. Kjo do t& mund
t& keté si pasojé rritien e aksidenteve t& cilat nuk do ti deéshironte askush, por njé
gjendje e tillé &sht& e papranueshme pér INFRAKOS-in.

Pér kété arsye ne shpresojmé& q& né vitin 2023, njéheré e pérgjithmong do t&
nenshkruhet marréveshja pesévjecare financiare ndérmjet Qeverisé dhe INFRAKOS-
it, me g¢ka njéheré e miré do t& zgjidhet céshtja financiare e kompanisé. Kjo
marréveshje afatgjaté do ta zgjidhte njéheré e pérgjithmoneé ¢éshtjen e financimit t&
INFRAKOS-it dhe do ta vendoste até né binarée té sigurt.

Marréveshja financiare Qeveri — INFRAKOS &shté e paraparé té béhet me Ligjin mbi
Hekurudhat e Kosovés nr. 04/L-063 dhe direktivat e BE-s& si¢ éshté ajo 2012/34 EU.

Shpenzimet e INFRAKOS-it

Sa i pérket shpenzimeve mund t& konstatojmé se shpenzimel e realizuara t&
INFRAKOS-it né& vitin 2022 jané 2,104,107.50 €, q& né& krahasim me shpenzimet e
planifikuara 3,805,955.06 €, jané p&r 1,701,847.56 € apo 45 % me té vogla. Kjo tregon
kujdesin e madh t& cilin ne e kemi pasur vazhdimisht gjaté realizimit t& shpenzimeve
duke béré kursime maksimale, pasi qé e kemi analizuar shumé miré se nuk do t&
realizohen té& hyrat e planifikuara pér arsyet e pérmendura mé larté.

INFRAKOS-j gjaté téré vitit ka béré me shumea kujdes menaxhimin e shpenzimeve
duke kursyer maksimalisht né ményre qé t& mund té béhet funksionimi i kompanisé.
kjo ka rezultuar edhe me véshtirési dhe mungesa té caktuara né furnizime me material
dhe pjesé rezervé, mirgpo fals késaj ne kemi arritur té mbijetojmé dhe ta ruajmé
siguringé e duhur & transportit hekurudhor.

Krahasimi i t& hyrave dhe shpenzimeve

M larté &shté béré pérshkrimi i t& hyrave & INFRAKOS-it n& krahasim me buxhetin
e vitit 2022, si dhe krahasimi i shpenzimeve t& realizuara né krahasim me vitin 2021,
Vien té theksohet se INFRAKOS-| 8shi& e vetmja kompani publike t& hyrat kryesore
l& cilés kompani nuk varen nga veté kompania. Pa marré parasysh angazhimin
maksimal té cilin e ka béré dhe mund ta béjé menaxhmenti dhe i gjithé stafi tjetér
ndikimi né kéto t& hyra éshté tejet minor sepse té hyrat kryesore té INFRAKOS-it varen
nga operatorét e transportit hekurudhor.

Né& ményré qé té kemi njé sqarim mé t& detajuar rreth te hyrave dhe shpenzimeve, né
tabelén vijuese éshté béré paragitja e ta hyrave dhe shpenzimeve totale pér vitin 2021
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dhe 2022. Né kété tabelé éshis bars prezantimi i t& hyrave dhe shpenzimeve reale pa
| marré parasysh & hyrat e shtyra dhe amortizimin.

Krahasimi | té Realizimi Realizimi Buxhati

hyrave 2021 2022 2022 Diferenca Diferenca
dhe shpenzimeve A B Cc B-A B-C
Teé hyrat totale 316701189 310473216 4,186,750.04 5227973 -1,082,017.88
Shpenzimettotale  2,232,315.07 2,104,10750 380695506  -128,207.57 -1,701,847.56
Diferenca 924,696.82 1,000,624.66 380,794.98  75927.84  619,829.68

Bazuar né tabelén e mésipsrme shihet se t& hyrat e realizuara né& vitin 2022 jané
3,104,732.16 €, q& krahasuar me té hyrat e planifikuara 4,188,750.04 €, jané pér
1,082,017.88 € apo 25.84 % mé té uléta sesa planifikimi. Krahasuar me vitin 2021 ku
kishim realizuar t& hyra né vierén prej 3,157,011.89 €, né vitin 2022 kemi realizuar
52,279.73 € apo shprehur né pergindje 1.66 % mé pak.

Nga tabela shihet se shpenzimet e realizuara ne vitin 2021 jané 2,104,704.50 €, qe
krahasuar me shpenzimet e planifikuara 3,805,955.06 €, del se kemi shpenzuar
1,701,847.56 € apo 44.7 % mé pak sesa ka qené e planifikuar. Kjo diferencé ka ardhur
peér shkak se ne kemi kursyer gjaté téré vitit ng menyré gé INFRAKOS-i t& mund te
operojé pa problem. Pra, &shié théné sa e sa heré qé ne kemi kursyer maksimalisht
Per hir té ruajtjes sé stabilitetit financiar t& kompanisé.

Diferenca ndémnjet té hyrave dhe shpenzimeve & realizuara né vitin 2022 &shta
1,00,624 .68 €, apo shprehur né pérgindje del se kemi 32.23 % mé& shumé t& hyra sesa
shpenzime.

Bazuar né kété qé u tha mé larté, mund t& konstatojmé se viti 2022 ka gené vit shumé
sfidues, por qé falé angazhimit e 1& gjithéve éshté arritur gé 1é tejkalohet me sukses.
Ne presim q& mé né fund t& nénshkruhet marréveshja financiare ndérmjet Qeverisé
dhe INFRAKOS-it e cila &shté e bazuar n& Nenin 63, paragrafin 3, t& Ligjit mbi
Hekurudhat e Kosovés nr. 04 / L- 063 i cili nen thoté:

“Ndérmjet Qeverisé dhe menaxherit né pronési publike t& infrastrukturés
ekzistuese té shfrytézimit t& pérbashkét INFRAKOS, vendoset marréveshje
kontraktuale. Ajo kontraté duhet té Jjeté afatgjate, sé paku pesé (5) vjegare dhe
duhet té€ pérmbajé strukturén e pagesave té miratuara pér financim nga shteti
périnfrastrukturén hekurudhore té shfrytézimit té pérbashkét pér téré periudhén
kontraktuese. Qeveria duhet t'i konsultojé té gjitha palét e interesuara sé paku
(1) njé muaj para nénshkrimit té kontratés dhe njé (1) muaj pas nénshkrimit
duhet ta publikojé nénshkrimin”,

Bazuar né paragrafin e mésip&rm shihet se Qeveria duhet ta nénshkruaj me
INFRAKOS-in marréveshjen financiare pesévjecare, marréveshje kjo e cila &shtg
praktiké e té gjitha shteteve t& BE-s& dhe tani edhe e rajonit.
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Sikurse né vitet paraprake edhe ké&té vit objektivi kryesor | INFRAKOS-it ka gené qé
t& béné realizimin e térésishém t& Planit t& Biznesit pér vitin 2022. Ky plan ka gené
njé plan shumeé i mir&, i qart& dhe me mundési t& maljes sé pérhershme t& rezultateve
t& arritura. Si gdo vit tietér, edhe kété vit departamentet dhe sektorét e kompanisé
kane pérpiluar planet e tyre & veprimit duke u bazuar né planin e biznesit, ndérsa né
bazé t& kétyre planeve &shté pérpiluar plani i veprimit | INFRAKOS-it | cili ka qené
udhérréfyes pér té gjitha departamentet dhe njésité e késaj kompanie.

Bazuar né rezultatet e arritura, &shté konstatuar se Plani | Biznesit 2022 (me
pérjashtim té realizimit e té hyrave nga pagesat e gasjes né rrjet t& cilat varen nga
TRAINKOS-i dhe RAILTRANS-i, subvencionimit nga shteti i cili nuk &shté realizuar
sipas kérkesave lona) éshté realizuar pothuajse térésisht. Sa i pérket t& hyrave nga
patundshméria dhe t& hyrat tjera, té hyra kéto q& varen nga ne, kétu vérehet njé
sukses relativisht i mir& i cili pritet 1& ket& pérmirésim né t& ardhmen.

Progresi i objektivave kryesore strategjike

Sikurse vitin e kaluar, edhe né vitin 2022 realizimi i objektivave té parapara me planin
e biznesit ka qené njéri ndér prioritetet kryesore t& INFRAKOS-it. Plani i biznesit i vitit
2022 nuk ka pasur ndryshime t& theksueshme nga ai i vitit 2021. Prandaj, ndér
objektivat kryesore t& ndérlidhura me pasqyrat e progresit jané kéto:

= Mirémbaijtja e infrastrukturés hekurudhore né nivelin mé t& larté té mundshém
konform rregullativave dhe legjislacionit né fuai.

= Ngritia e kapaciteteve njerézore drejt rritles sé& siguris&, kualitetit dhe
efektivitetit.

= Angazhimi maksimal n& menaxhimin e miré t& resurseve ekzistuese pér
realizimin e t& hyrave té parapara.

= Ofrimi | traseve hekurudhore pér operatorét e transportit hekurudhor né& ményré
korrekte, transparente dhe jodiskriminuese.

= Menaxhimi | mir&fillt& | patundshmérisé si resursi i dyté i krijimit té t& hyrave dhe
eliminimi i borxheve té kégija

= Vazhdimi i rehabilitimit dhe modemizimit t& fazés sé paré t& Linjgs s& 10
hekurudhore (Fushé Kosové — Hani i Elezit).

=< Fillimi i rehabilitimit dhe modemizimit t& fazés sé dyté té Linjgés s& 10
hekurudhore (Fushé Kosové — Mitrovicé).

= Fillimi i rehabilitimit té pajisjeve sinjalo siguruese dhe t& energjetikés pér fazen
e paré dhe & dyt& (Mitrovic& — Hani i Elezit).

< Vazhdimi i Projekt dizajnit detaj teknik pér fazén e treté (Mitrovicé — Leshak)

= Rihapja e pjesés veriore t& Linjés s& 10 hekurudhore nga Mitrovica né& kufirin
me Serbing.

® Ngritia e bashképunimit me institucionet vendore dhe ndérkombétare drejt
zhvillimit t& infrastrukturés hekurudhore né Kosove,

Neé vijim éshté prezantuar realizimi, apo mosrealizimi i objektivave t& mésip&rme té
cilat paraqesin bazén kryesore t& punéve 1& INFRAKOS-it gjaté vitit 2022

Mirémbajtja e infrastrukturés hekurudhore né nivelin mé t& larté t8 mundsh&m
konform rregullativave dhe legjislacionit né fugi — Viti 2022 ka gené vit i
angazhimeve maksimale i sektoreve ekzekutive pér ruajtien e sigurisé né linjat tona
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hekurudhore. Pér kété arsye, angazhimet e sektorit t& MLH-s& kané gené kontinuale
duke mirémbaijtur linjat hekurudhore né nivelin e kérkuar Ngjashém ka bé&ré edhe
sektori | VET-s& duke i evituar t& gjiitha pengesal né pajisjet sinjalo — siguruese,
telekomunikacionit dhe ato t& energjetikés, ndérsa sektori i Komunikacionit ka zbatuar
me perpikéri orarin e Iévizjes sé trenave. Me njé fiale, &shté bére puné e madhe duke
e ngritur késhtu nivelin e sigurisé pér qarkullimin e t& gjitha llojeve t& mjeteve lévizése,

Ngritja e kapaciteteve njerézore drejt rritjes s& sigurisé, kualitetit dhe efektivitetit
~ Njéri ndér prioritetet tona edhe né vitin 2022 ka gené ngritja e kapaciteteve njerézore
t& kompanisé. Né& ményré q& t& mund ta realizojmé vizionin toné dhe objektivat e
parapara me planin e biznesit, nj&ra nga detyrat kryesore ka gené dhe akoma mbetet
ngritja e kapaciteteve njerézore,

Pér fat té keq né mungesé t& mjeteve financiare dhe pandemisé ne nuk kemi gené né
gjendje qé té organizojmé ndonjé trajnim té& veganté, por té organizuara nga stafi |
kompanisé jan& mbajtur shkollimet dhe testimet e dijes pér t& gjithé stafin ekzekutiv i
cili punon né mirémbaitje dhe organizim t& komunikacionit hekurudhor.

Angazhimi maksimal né menaxhimin e miré té resurseve ekzistuese pér
realizimin e t& hyrave té parapara - Njéri ndér prioritetet tona edhe né vitin 2022 ka
gené angazhimi | t& gjitha resurseve ekzistuese né drejtim t& realizimit e t& hyrave té
parapara. Ne sot mund t& konstatojmé se té hyrat t& cilat varen nga INFRAKOS-i jané

realizuar né kufijté e paraparé me planin e biznesit.

Ofrimi i traseve hekurudhore pér operatorét e transportit hekurudhor né ményré
korrekte, transparente dhe jodiskriminuese — INFRAKOS-i si Menaxher i rrietit
hekurudhor gjaté vitit 2022 pérveg operatorit t& transportit — TRAINKOS i ka gen i
gatshém pér té ofruar shérbime edhe operatorit tietér privat RAILTRANS por q&
kokmpania private RAILTRANS nuk ka realizuar ndonjé transport. Ne me kénaqésiné
me 1€ madhe mund té konstatojmé se ofrimi i shérbimeve tona pér kéta operatoré ka
gené né nivelin mé té larté t& mundshém. Pra, ofrimi i t& gjitha shérbimeve tona ndaj
operatoréve & transportit ka gené korrekt, me kohé dhe né nivelin mé té larteé t&
mundshé&m.

Ne pérgjaté vitit 2022 e kemi bérs testin e k&nagshmérisé pér ofrimin e shérbimeve
tona dhe me kénaqési mund té konstatojmé se operatorét e transportit nuk kané pasur
ndonjé vérejtie e cila vlen t& pérmendet. Sidoqofté, ne edhe né vitin 2023 do t&
vazhdojmé té ofrojmé shérbime cilésore dhe gjithnjé duke i eliminuar mangésité
eventuale.

Menaxhimi | miréfillté i patundshmérisé si resursi i dyté i krijimit té t&8 hyrave
dhe eliminimi i borxheve t& kéqija - Nj& vémendje e veganté gjaté vitit 2022 i kemi
kushtuar sektorit t& patundshmérisé, sektor ky i cili tanimé pér INFRAKOS-in krijon 1&
ardhurat kryesore para qasjes né rijetin hekurudhor, Me politika té& mir&fillta, takime t&
regullta me klientét tané dhe nj& qasje shume t& favorshme ndaj tyre, ne kemi arritur
Qé né vitin 2022 t& kemi njé realizim t& t&résishém té kesaj objektive.

Vazhdimi i rehabilitimit dhe modernizimit t& fazés s& paré té Linjés sé 10
hekurudhore (Fushé Kosové — Hani i Elezit) — Ky &shté njéri ndér objektivat mé té
réndésishém & historisé s& re t& hekurudhave, sepse rehabilitimi dhe modernizimi |
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linjés s& 10 hekurudhore &shté me réndas; jetike pér integrimin e sistemit hekurudhor
t& Kosovés né rajon dhe BE. Gjaté vitit 2022 &shté punuar né rehabilitimin e fazén s&
paré & Linjés s& 10-t& Hekurudhore (Fushé Kosové - Hani | Elezit), por pér shkak t&
venesave ky projekt nuk ka pérfunduar as né fund vitin 2022 tani pritiet jangé qé ky
projekt té kryhet né fund t& vitit 2023,

Fillimi i rehabilitimit dhe modernizimit t& fazés sé dyté t& Linjés s& 10
hekurudhore (Fushé Kosové - Mitrovicé) — Procedura e pérzgjedhjes sé
kompanisé puné kryese &shté vonuar, por megjithaté né& dhjetor té vitit 2021 éshté
nénshkruar kontrata, ndérsa fillimi i punimeve pér rehabilitimin e kétij segmenti
hekurudhor kane filluar né tetor t& vitit 2022, inaugurimi i punimeve éshté béré me 19
dhjetor 2022.

Fillimi i Projekt dizajnit detaj teknik pér fazén e tretd (Mitrovicé - Leshak) -
Udhéhequr nga IPF 9 dhe Konzorciumi HILL International né muajin néntor 2021 ka
filluar realizimi | projekt dizajnit detaj teknik pér fazén e treté (Mitrovicé — Leshak —
Kufiri me Serbing). Projekti pritet t& perfundojé deri kah fundi i vitit 2022 pé&r shkak té
situatés politike projekli ende &shté né zhvillim pritet t& pérfundoj né K4 té vitit 2023,

Rihapja e pjesés veriore té Linjés sé& 10 hekurudhore nga Mitrovica né kufirin me
Serbiné — Eshté e ditur se q& nga data 03 mars e vitit 2008 forcat e strukturave
paralele Serbe né& veri t& Kosovés t& ndihmuara nga Hekurudhat e Serbisé kané
okupuar pjesén veriore t& Linjgs s& 10 Hekurudhore, duke ia pamundésuar késhiu
INFRAKOS-it qasjen né até pjesé t& hekurudhés, Ne kishim menduar se gjaté vitit
2022 do t& keté bisedime nd&rmjet Kosovés dhe Serbisé pér kété céshtje, por pér fat
t& keq kjo nuk ka ndodhé, gjé qé si pasojé nuk &shté béré realizimi i kétij objektivi,

Ngritja e bashképunimit me Institucionet vendore dhe ndérkombétare drejt
zhvillimit & infrastrukturés hekurudhore né Kosové — Edhe kété vit, mund t&
konstatojmé me kénagési se INFRAKOS-i ka mbajtur dhe zhvilluar nj@ aktivitet t&
shkélgyer té bashk&punimit me institucionet vendore, rajonale dhe ato té BE-sé&. kétu
vien té potencohet angazhimi i jon& maksimal né dh&nien e informatave, hartimin e
raporteve, plotésimin e pyetésoréve t& ndryshém dhe zhvillimin e komunikimit
permanent me té gjitha institucionet tona shtetérore (né vecanti me Ministring e
Infrastrukturés, Ministringé e Ekonomisé dhe Ambientit, Ministringé e Financave dhe
Zyrén e Integrimeve Evropiane), me institucionet rajonale (né veganti me hekurudhat
Magedonase, 1& Shqipérisé dhe ato té Malit t& Zi), dhe sé& fundmi me institucionel e
BE-sé (né veganti me BERZH-in, BEI-ng, WBIF-in, CER-in), e k&shtu me radhé.

Kétu veganérisht vien t& pérmendet angazhimi i joné né Komunitetin e Tra nsportit pér
vendet e Ballkanit Peréndimor ku kemi pasur njé bashké&punim tepér t& miré me kéte
institucion.

Ne gjithsesi q& gjaté vitit 2023 do té zhvillojmé edhe mé shumé komunikimin dhe
bashk&punimin me té gjitha institucionet e pérmendura dhe palét e interesit, gjithnje
ne drejtim t& zhvillimit t& sistemit hekurudhor t& Kosovés.
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Ndryshimet gjaté aktiviteteve

Si zakonisht edhe pér vitin 2022 ne kemi hartuar planet e veprimit t& bazuara né& Planin
e Biznesit t& kompanisé. Kéto plane kané gené mjaft t& detajuara, mirépo bazuar né
rjedhat ditore dhe kushtet ekzistuese, éshté dashur gé té béhen improvizime té
caktuara duke béré edhe ndryshimin e prioriteteve apo kohés sé zbatimit t& projekteve
té caktuara. Duke dashur gé ta ruajme siguriné financiare t& kompanisé, ne kemi qené
shumé té kujdesshém edhe né zbatimin e projekteve t& planifikuara dhe kohés sé
zbatimit t& tyre. Pér shkak t& situatés jo t& miré financiare ne kemi béré edhe
ndryshime té& caktuara nga plani paraprak.

Ndryshimet e Planit t& Biznesit p&r vitin 2022, kan& ardhur si pasojé e moszgjidhjes
sé problemeve kyce t& ké&saj kompanie nga institucionet pérgjegjése t& shietit, dhe
assesi si pasojé e mos-punés s& INFRAKOS-it. Ne nuk do t& déshironim ge situata e
vitit 2021 t& pérséritet edhe né vitin 2022, prandaj edhe njéheré apelojmé tek qeveria
qe gjaté vitit 2022 t& nénshkruhet marréveshija financiare pesévjecare e kérkuar nga
ne me vite té téra.
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Shpenzimet kapitale dhe projektet

Sektori | prokurimit gjaté vitit 2022 ka gené i angazhuar maksimalisht né realizimin e
projekteve t& parapara me planin e biznesit. Problemi kryesor gjaté kéti] viti ka qené
mungesa e mjeteve financiare, késhtu gé& njé numér | projekteve té cilat do té duhej té
financoheshin nga buxheti | kompanisé nuk jané realizuar.

Sektori i prokurimit ka vepruar né menyre aklive gjaté 1&ré vitit duke i pranuar me kohé
t& gjitha kérkesat pér furnizim nga sektorét kérkues t& INFRAKOS-it dhe duke |
realizuar kéto kérkesa sipas prioriteteve t& menaxhmentit dhe situatave ekzistuese.
Pérkushtimi kryesor ka gené qé té zbatohen té& gjitha procedurat e p&rcaktuara ligjore
pér furnizim, gjé qé éshté kryer pa problem dhe pér ¢do lloj t& furnizimeve.

Projektet kapitale nga Buxheti i Kosoviés

Nga buxheti i Kosoves pérmes ME pér Infrakos Jjané ndaré 500,000.00 euro pér
financimin e projekteve kapitale. Pér kundér faktit qe marréveshja e mirékuptimit pér
financim né mes ME dhe Infrakos-it, 8sht& nénshkruar me daté 17.08.2022 pra me
vonese te theksuar. Infrakos me pérpjekje maksimale dhe duke respektuar ligjin dhe
rreguliat e prokurimit publik ka arritur ti kryej projektet né vieré prej 244,034.15€ ose
shprehur né pérgindje aférsisht 50 %.

Furnizimet dhe shérbimet nga buxheti i INFRAKOS-it

Gjaté vitit 2022 krahasuar me vitet paraprake jané realizuar nj& numér shume i vogel
| furnizimeve dhe shérbimeve tiera nga buxheti i INFRAKOS-it, duke u nisur nga marrja
e shérbimeve t& ndryshme, materialet shpenzuese e deri te pjesét rezervé pér
mirémbaijtjen e stabilimenteve t& ndryshme té& infrastrukturés. Vien té potencohet se
departamenti i prokurimit ka pasur njé kujdes t& veganté qé t& gjitha furnizimet té
béhen sipas legjislacionit né fugi. N& tabelén vijuese éshté bérs prezantimi | numrit t&
projekteve & realizuara né vitin 2022 dhe té financuara nga buxheti i kompanisé.

Furnizimet e Numri i Viera Viera
realizuara nga projekteve e planifikuar e kontratave

buxheti i
INFRAKOS-it 46 88,293.00 67,104.60

INFRAKOS-i edhe né vitin 2022 ka gené shumé aktiv né realizimin me kohé dhe (&
suksesshém t& projekteve té financuara nga buxheti i kompanisé. Prandaj ne besojmé
qé né vitet né vijim viera e projekteve kapitale do t& rritet dukshém, por edhe mundésia
financiare e INFRAKOS-it pé&r zhvillimin e projekteve t& nevojshme té& kompanisé.
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Viti 2022 ka qgené vit i zhvilimeve t& réndésishme, por edhe viti mé sfidues pér
INFRAKOS-in. Kur themi se ka qené vit | zhvillimeve t& médha, kété e bazojmé né
njé numeér t& madh dhe shumé té viefshém t& projekteve t& cilat jané kryer apo kané
filluar t& zbatohen:

= Ka vazhduar rehabilitimi i fazés s& paré té Linjés sé 10-t& Hekurudhore (Fushé
Kosové — Hani i Elezit);

< Eshté nénshkruar kontrata me kompanisé punékryese pér fazén e dyté (Fushé
Kosové — Mitrovicé);

¥ Ka filluar hartimi i projekt dizajnit per fazen e treté (Mitrovicé — Leshak — kufiri
me Serbing);

Pra, zhvillimet t& cilat kané ndodhur né vitin 2022 garantojné njé ecje t& hovshme té
INFRAKOS-it edhe né vitin 2023. Ne jemi t& vetédijshém se ¢éshtja financiare e
kompanisé toné do & jeté e véshtiré edhe né vitin 2023, sepse nuk pritet rritie e
transportin nga operatorét hekurudhor dhe do té jet& problematike edhe nénshkrimi i
kontrates financiare pesévjecare me geveriné. Sidoqofté, ne besojmé se perspektiva
e INFRAKOS-it pér vitin 2023 do 1& jeté dukshém mé e miré, andaj né vitin 2023
presim zhvillimet vijuese:

= Vazhdimin e punéve né& rehabilitimin e fazés s& paré té Linjés s& 10
Hekurudhore (Fushé Kosové — Hani | Elezit):

=2 Vazhdimin e punéve né rehabilitimin e fazés s dyté té Linjgs s& 10
Hekurudhore (Fushé Kosové — Mitrovicé);

= Pérfundimi i projekt dizajnit pér fazén e trets (Mitrovic& — Leshak — kufiri me
Serbing);

= Ofertimi dhe pérzgjedhja e Kontraktorit pér realizimin e punimeve né Fazen e
paré dhe t& dyté pér sinjalizim dhe telekomunikacion:

= Nénshkrimin e kontratés financiare peséviegare (2023 — 2027) ndérmjet
Qeverisé dhe INFRAKOS-it.

Pra, nga prezantimi i projekteve té sip&rpérmendura vérehet se viti 2022 do té Jeté njé
vit tejet i ngarkuar me puné dhe projekte té cilat ne do té b&jmé gmos qé t'i realizojmé
me sukses. Realizimi | kétyre projekteve garanton njé perspektivé shumeé t& miré té
INFRAKOS-it, perspeklivé kjo e cila k&té kompani do ta qoj drejt zhvillimeve té& reja
dhe njé sukses| t& garantuar,

Objektivat kryesore sipas Planit té Biznesit pér vitin 2023

Tanimé dihet se viti 2023 sikurse edhe viti paraprak do té jeté vit i zhvillimit t&
infrastrukturés hekurudhore dhe projekteve liera té réndésishme. Né& vijim jané
paraqitur objektivat tona pér kété vit t& cilat jan& marré nga Plani i Biznesit pér vitin
2023, Prezantimi | kétyre objektivave nuk ka ndryshime genésore nga ato t& vitit
paraprak, sepse ndérlidhja e tyre me sistemin hekurudhor éshté e shkélgyer, ndérsa
realizimi i tyre &shté cdoheré i mundur,

Pra pér vitin 2023 ne kemi pércaktuar objektiva t& qarta té cilat do t& mundésojné
zhvillimin mé té hovshém t& kompanisé. Ndér objektivat e shumta do t& pérmendim
kéto:
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9 Mirémbaitja e infrastrukturés hekurudhore né nivelin mé té larté t&é mundshém
konform rregullativave dhe legjislacionit ng fuqi.

% Ngritia e kapaciteteve nerézore drejt rrities sé siguris®, kualitetit dhe
efektivitetit.

= Angazhimi maksimal né& menaxhimin e miré t& resurseve ekzistuese pér
realizimin e & hyrave té parapara.

2 Ofrimi i traseve hekurudhore pér operatorét e transportit hekurudhor né menyré
korrekte, transparente dhe jodiskriminuese.

=% Menaxhimi | miréfillté | patundshmérisé si resursi | dyté dhe tani i paré i krijimit
té t& hyrave dhe eliminimi i borxheve t& kéqija.

= Vazhdimi i rehabilitimit dhe modemizimit t& fazés sé paré t& Linjés s& 10
hekurudhore (Fushé& Kosové — Hani i Elezit).

= Vazhdimi i rehabilitimit dhe modermnizimit t& fazés sé dyt& t& Linjés sé 10
hekurudhore (Fushé Kosové — Mitrovice).

= Fillimi | rehabilitimit t& pajisjeve sinjalo siguruese dhe & energjetikés pér fazén
e paré dhe & dyté (Mitrovicé — Hani | Elezit).

= Vazhdimi i Projekt dizajnit detaj teknik pér fazén e treté (Mitrovice — Leshak)

= Rihapja e pjesés veriore t& Linjés s& 10 hekurudhore nga Mitrovica né kufirin
me Serbing.

= Hartimi | Termave t& Referencés pér ndértimin e linjés Hekurudhore Kosové —
Shqipéri.

¥ Ngritia e bashk&punimit me institucionet vendore dhe ndérkombétare drejt
zhvillimit t& infrastrukturés hekurudhore né Kosova.

INFRAKOS-i do t& ket& njé angazhim maksimal gjaté teré vitit 2023 ashtu qé objektivat
e sipérpérmendura dhe té pércaktuara me planin e biznesit t& realizohen me sukses.

Ndryshimet nga plani i biznesit i vitit paraprak

Plani i biznesit pér vitin 2023 u tha edhe mé larté se &shté shumé | ngjashém me até
t& vitit paraprak, ndérsa edhe objektivat e paraqitura né kété plan nuk kané& pésuar
ndonjé ndryshim t& madh gé vien t& potencohet.

Ngjash&m me vitin paraprak, objektivat n& Planin e Biznesit t& vitit 2023 jané shumé
1€ qarta, duke filluar nga objektivat bazike té cilat pérsériten vazhdimisht e deri tek
objektivat e reja té cilat jan& futur né kété plan t& biznesit N& k&t& kontekst,
mirembajtja e infrastrukturés, ngritja e sigurisé dhe kapacitetet njerézore, ofrimi i
shérbimeve té gasjes né rrjet dhe realizimi | té& hyrave nga patundshmeéria, mbesin
akoma si objektivat kryesore té INFRAKOS-it edhe pér vitin 2023.
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Rreziget pér té& ardhmen

Sfidat té cilat e kané pércjellé INFRAKOS-in né vitet e kaluara, e sidomos t& vazhduara
edhe né vitin 2022 kan& qené tepér t& médha (kuptohet sa i pérket gjendjes
financiare), andaj falé¢ parashikimeve tona paraprake dhe angazhimit maksimal,
arritém té mbijetojmé edhe vitin 2022. Kjo gjendje e véshtiré financiare nése nuk do
te nenshkruhet kontrata
financiare me gevering, pritet t&
vijojé edhe né vitin 2023. Sipas
analizave tona, rreziget né vitet e
ardhshme jané& té ndikuara dhe
varen nga shumé faktoré te
ndryshém né shumicén prej té
ciléve ndikimi | INFRAKOS-it
éshté shumeé i vogél apo t& themi
zero. Pér két& arsye, pérveg
angazhimeve maksimale t&
INFRAKOS-it né eliminimin e
# rezigeve, do t& duhet qé
<M urgjentisht t& angazhohen edhe té
gjitha institucionet tjera relevante
(Ministria e Mijedisit, Planifikimit
Hapésinor dhe Infrastrukturés, si dhe Ministria @ Ekonomisé) ashtu gé infrastruktura
hekurudhore t'i eliminojé térésisht apo ti zvogéloj@ maksimalisht kéto rrezige né
ményré qé rrjeti hekurudhor t& jet& né nivelin e duhur dhe INFRAKOS-i t& mund t&
ofrojé shérbime cilésore,

Rreziget kryesore né dy vitet e ardhshme

INFRAKOS-i me planin e biznesit pérmes SWOT analizés i ka pércaktuar qarié dhe
ne detaje meziget me té cilat mund dhe pérballohet kompania e jong. N& t& njEjtén
ményré éshté béré edhe plani i veprimit pérmes 1& cilit jané pércaktuar aktivitetet pér
eliminimin apo minimizimin e kétyre rreziqeve. Bazuar né pérvojat e viteve paraprake
ne i kemi pércaktuar qarté rreziqet kryesore té cilat do té mund ta cenojné kempaniné
né dy vitet e ardhshme.

Meqgenése rreziget pér dy vitet e ardhshme jané thuajse térésisht t& ngjashme me ato
t& trajtuara né raportin e vitit 2022, ne nuk kemi béré ndryshime t& pércaktimit t&
rreziqeve pér vitin 2023, andaj éshté normale qé edhe né dy vitet vijuese péraférsisht
do t& mbesin {& njéjtat rrezige:

=2 Mosfunksionimi i miré | TRAINKOS-it:

=2 Mosfunksionimi i miré | RAILTRANS-it;

< Humbja e klientéve t& patundshmérisé:

< Mos subvencionimi | INFRAKOS-it;

= Financimi jo i mjaftueshém i projekteve kapitale t& infrastrukturés:

¥ Mosnénshkrimi | kontratés pér financimin e INFRAKOS-it nga qeveria;
< Pamundésia e rihapjes sé linjés veriore Mitrovicé — Leshak — Serbi:
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% Kostoja e larté e investimeve né mirémbajtjen dhe rehabilitimin e linjave jasht
funksionit, dhe

= Démtimi dhe uzurpimi i infrastrukturés hekurudhore;

Komentimi i rrezigeve

Nga njé numeér i konsideruar i rrezigeve, ne kemi pérzgjedhur rreziget e mésipérme té
cilat mund té& ndikojné negativisht né performancén e kompanisé. Kétu kemi
parashtruar vetém rmeziqet té& cilat konsiderohen si mé t médha, dhe & cilat kan&
ndikim kryesor né zhvillimin e INFRAKOS-it dhe performancén né térési. Secili nga
rreziget e pérmendura mund ta rrezikon funksionimin normal & INFRAKOS-it, anda]
edhe do t& analizohen veg e veg.

Mosfunksionimi i miré i TRAINKOS-it dhe RAILTRANS-it — Rénia e transportit t&
mallrave dhe ndérprerja e garkullimit t& disa nga trenat & udhétaréve nga ana e
TRAINKOS-it g& né vitin 2020, nuk pritet t& ndryshohet as gjaté vitit 2023. Startimi i
dobét i operatorit privat t& transportit RAILTRANS, paraget t& njéjtin rrezik té vazhdimit
l& gjendjes sé njéjté edhe gjatd vitit 2023. Meqenése t& hyrat kryesore té INFRAKOS-
it varen nga kéta dy operator t& transportit, atéheré mosfunksionimi i miré | tyre paraget
rrezik permanent pér kompaniné toné edhe gjaté vitit 2023, Prandaj, menaxhmenti |
TRAINKOS-it, por edhe pronari i RAILTRANS-it do t& duhej t& angazhohen
maksimalisht né gjetjen e mundésive pér rritje té transportit t& mallrave, sepse kjo do
t€ ishte né dobi t& kompanive té tyre por njekohésisht edhe t& INFRAKOS-it i cili do t&
kishte t& hyra mé t& médha nga pagesat e qasjes né rrjet.

Humbja e klientéve té patundshmérisé — Pas té hyrave nga pagesat e gasjes né
rrjet té cilat realizohen nga TRAINKOS-i dhe RAILTRANS-, té& hyrat tjera kryesore té&
INFRAKOS-it realizohen nga patundshméria, respektivisht dhénia e patundshmérisé
me gira pér zhvillimin e bizneseve t& ndryshme. Gjaté vitit 2022 t& hyrat e realizuara
nga patundshméria kané gené mé t& médha se sa plani | paraparé. Mirépo, duke
marmre parasysh situatén e réndé ekonomike né vend dhe rénien bizneseve private,
njé rrezik tietér permanent pér kompaning paraget edhe mosrealizimi i t& hyrave t&
planifikuara nga patundshméria e cila mund té vien si shkak | gjendjes s& véshtiré
ekonomike dhe humbjes sé klientéve ekzistues.

Mos subvencionimi i INFRAKOS-it — INFRAKOS-i shpenzon mjete t& médha né
mirémbajtjen e infrastrukturés hekurudhore, mjete kéto t cilat duhet t& mbulohen nga
pagesal e qasjes né rrjet nga ana e operatoréve hekurudhor, Esht# e ditur se té& gjithé
menaxherét e infrastrukturés hekurudhore 1& vendeve t& rajonit, por edhe ata té BE-
s&, subvencionchen nga shteti me shuma té médha té parave. Rasti i joné fatkeqésisht
paraget akoma njé céshtje té pazgjidhur si e sa duhet. Mbulimi | diferencés ndérmjet
kostove direkte t& mirémbajties sé& infrastrukturés dhe pagesave t& gasjes né mjet
akoma nuk e ka zgjidhjen e k&naqshme. Andaj, mos-subvencionimi i térésishém nga
shteti i késaj diference paraget rrezik pér INFRAKOS-in edhe né vitin 2023.

Financimi jo | mjaftueshém i projekteve kapitale t8 INFRAKOS-it — Me Planin e
Biznesit té vitit 2023, jané pércaktuar qarté edhe projektet zhvillimore té& kompanisé.
Meqgenése gjendja financiare e kompanisé nuk éshté e miré, kjo né ményré automatike
e pamundéson investimin né& projekte kapitale nga financimi vetanak. Lidhur me kété
ne kemi kérkuar dhe kérkojmé# nga institucionet pérgjegjése qé té béjné financimin e
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kétyre projekteve zhvillimore t& INFRAKOS-it. Né&se kjo nuk ndodhé&, atéheré do te
kemi njé rrezik t& mosfunksionimit normal t& kompanisé, gj& qé do té rezultonte me
cenimin e sigurisé né transportin hekurudhor.

Mosnénshkrimi i kontratés pér financimin e INFRAKOS-it nga Qeveria — Nj&
rrezik tepér i madh i cili po pércillet qé dhjeté vite paraget mos nénshkrimi | kontratés
financiare pesévjecare ndérmjet Qeverisé sé Kosovés dhe INFRAKOS-it. Kjo kontraté
e cila éshté e paraparé me Ligjin mbi Hekurudhat, paraget njé domosdoshméri pér
funksionimin normal t& kompanisé dhe ruajtjen e njé stabiliteti financiar né staza meé
1& gjata. Ne kemi shpresé se gjaté vitit 2023 do t& béhet n&nshkrimi | késaj kontrate té
shumépritur me ¢'rast njéheré e pérgjithmoné do té zgjidhet problemi financiar |
INFRAKOS-it.

Pamundésia e rihapjes sé linjés veriore Mitrovicé / Leshak / Serbi — Eshté e ditur
se linja hekurudhore Mitrovicé - Leshak &shté e bllokuar nga serbét e veriut qé nga
viti 2008. Kjo ka pasur zhvillim negativ né t& dyja vendet dhe pér kété kérkesat dhe
nevojat e rihapjes sé késaj linje hekurudhore jané shumé t& médha. Rihapja e késaj
linje hekurudhore do t& mundé&sonte njé zhvillim shumé meé té madh & transportit
hekurudhor dhe Kosovés do t'i mundésohej edhe njé gasje hekurudhore né shitetet e
rajonit, né kété rast né mjetin e Serbisé. Rreziku | vazhdimit té situatés s& njéjté edhe
né vitin 2023 éshté | madh, andaj pritet nj& angazhim mé& i madh i institucioneve tona
pérgjegjése né zgjidhjen e kétij problemi.

Kostoja e larté e investimeve pér rehabilitimin e linjave jashté funksionit — Njé
problem 1& veganté pér biznesin hekurudhor ka paraqitur pamundésia e futjes né
funksion t& téré rrjetit hekurudhor. Interesimi i joné gjaté vitit 2023 éshté qé t& gjejme
mundésiné e futjes né funksion té linjave & cilat q& nga viti 1999 jané jasht& funksionit.
Fjala kétu éshté pér linjén Prishtingé — Podujevé dhe até Kling - Xé&rxe — Prizren té cilat
per shkak té démtimeve tep&r t&¢ médha jané jashté funksionit. Kostoja e larté e
rehabilitimit té kétyre linjave éshté faktori kryesor i cili rrezikon mosfunksionimin e tyre,
andaj mbetet & qeveria (& gjejé mjetet e nevojshme pér rehabilitimin e kétyre linjave.

Démtimi dhe uzurpimi i infrastrukturés hekurudhore — Démtimet e médha dhe
uzurpimet népér vite 1€ Infrastrukturés sé& Hekurudhave t& Kosovés kané qené njéra
ndér brengat dhe sfidat tona kryesore.

Pérveg démtimeve, njé ¢éshtie shumé brengosése paragesin edhe uzurpimet e
ndryshme & cilat | béhen infrastrukturés hekurudhore nga personat e
pandérgjegjshém fizik dhe juridik. Kjo &shté njé dukuri e cila pércillet népér vite dhe
pér fat t& keq infrastrukturés hekurudhore i ka shkaktuar dhe i shkakion déme &
pakompensueshme.

Si té veprohet

Duke paré se rreziget e mosfunksionimit t& pritur t& INFRAKOS-it jané t&¢ médha, ne
me koh& kemi hartuar planet tona dhe né bazé té tyre planet e veprimit, ashtu qe
rreziget e pérmendura t'i zvogélojmé né& minimum apo t'i eliminojmé né térési. Zotimi
| menaxhmentit t& INFRAKOS-it &shté qé té punojé pa ndalé pér pérmbushjen e Planit
t& Biznesit pér vitin 2023 dhe objektivave q& dalin nga ky plan. Ne jemi té& vetédijshem
pér situatén ekzistuese ekonomike t& vendit dhe problemet e médha té cilat i ndjekin
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i€ gjitha vendet e rajonit, por ne jemi t& vetédijshém se pa sakrifica nuk ka as sukses.
Andaj zotimi i joné éshté se né vitin 2023 do t& béjmeé sa vijon:

= Realizimin e ploté té planeve tona t& veprimit t& dala nga Plani i Biznesit:

= Bashképunimin e ngushté me t& gjitha palét e interesit:

= Pérmmirésimin e dukshém té& angazhimeve tona n& arritien e rezultateve me te
mira, duke realizuar késhtu synimet tona por me njé kosto mé t& vogél;

= Hulumtimin e vazhdueshém t& mundésive t& gjetjes sé investimeve dhe
mundésive t& reja té pérmirésimit t& infrastrukturés;

=< Mbrojtjen e aseteve dhe infrastrukturés hekurudhore;

= Zhvillimin e projekteve t& ndryshme & patundshmérisé:

= Realizimin e menjéhershém té detyrave tona rreth rehabilitimit gjeneral té linjés
s& 10 hekurudhore; dhe

= Ngritien né maksimum té kujdesit ndaj sigurisé né komunikacionin hekurudhor,

INFRAKOS-i gjaté vitit 2023 do t& keté angazhime tejet t& médha, qofté né& realizimin
e detyrave ditore, qofté né realizimin e projekteve zhvillimore, ndér t& cilat do té
vegojmé rehabilitimin gjeneral dhe modernizimin e Linjés sé 10 Hekurudhore.

Si zakonisht dhe mbi té gjitha, si prioritet numér njé do & jeté siguria e linjave tona
hekurudhore, gjé qé né kété drejtim ne si giithmoné do té jemi t& pa kompromis dhe
nuk do té lejojmé asnjéheré qé linjat tona t& mos kené nivelin e duhur & sigurisé, Pra,
puna e joné dhe e téré stafit t& hekurudhés me angazhim maksimal do t& vazhdojé
edhe vitin 2023, por edhe né vitet tjera né vijim.

Pér fund, ne garantojmé se me t& njgjtin elan do t& vazhdojmé& punén e pakursyer
edhe né vitin 2023, ashtu qé Infrastruktura e Hekurudhave t& Kosovss t& Jeté pjesé e
rrjetil t& vendeve té rajonit dhe Rrjetit t& Integruar t& vendeve té BE-s&.
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