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Parathénie

Rrjeti hekurudhor i Kosovés, i menaxhuar nga INFRAKOS, pérmes té cilit transportohet
nj€ numér i konsiderueshém udhétarésh dhe mallrash né ményré té sigurt dhe efikase,
edhe pse ka gené dhe vazhdon té jeté né proces rehabilitimi, ka ofruar shérbimet e
parapara me Ekspozené e Rrjetit Hekurudhor dhe legjislacionin né fuqi. Krahas ofrimit
té shérbimeve pér operatorét hekurudhoré TRAINKOS dhe RAILTRANS, kompani ka
gené e angazhuar maksimalisht edhe né ofrimin e shérbimeve té menaxhimit té
patundshmérive dhe shérbimeve té tiera pér klientét e saj.

Si rezultat i kétyre angazhimeve, kénagésia e klientéve ka mbetur né nivele relativisht
té larta. Gjaté vitit 2026, fokusi kryesor do t& vazhdojé té jeté ulja e shpenzimeve,
zvogeélimi i detyrimeve financiare dhe rritja e nivelit t& inkasimit, prioritete gé do té
mbeten né gendér té veprimtarisé edhe né periudhén vijuese.

Ky pozicionim reflekton njékohésisht sfidat dhe mundésité me té cilat pérballet
ndérmarrja. Objektivi yné mbetet rrita e vazhdueshme e kénaqgésisé sé
konsumatoréve, duke pérmbushur kérkesat gjithnjé né rritie dhe duke ruajtur balancén
ndérmjet kapaciteteve, performancés dhe kostos. Pé&r kété arsye, do té vazhdojmé t&
punojmé me efikasitet mé té larté drejt modernizimit té rrjetit hekurudhor dhe sigurimit
té géndrueshmérisé financiare té kompanisé, njé objektiv qé pér shumé vite ka mbetur
sfidé.

Plani i Biznesit i rishikuar pér vitin 2026, i hartuar nga INFRAKOS, synon té realizohet
né térési, pavarésisht sfidave t& konsiderueshme né sektorin e transportit hekurudhor,
té shkaktuara nga punimet né Linjén Hekurudhore 10. Plani i Biznesit pér vitin 2026
ka karakter zhvillimor dhe synon t€ vendosé themelet e njé ndérmarrjeje moderne dhe
financiarisht té géndrueshme. Edhe pse sfidat mbeten té médha dhe mundésité qé
ofron sektori hekurudhor jané ende t& kufizuara, ne besojmé se ky plan do té realizohet
né térési. Zbatimi i tij do té mundésojé zhvillimin e rrjetit hekurudhor né pérputhje me
realitetin ekzistues, duke ndjekur njé qasje realiste dhe t& qéndrueshme. Pér realizimin
e kétij vizioni éshté e domosdoshme mbéshtetia mé& e madhe e institucioneve
pérgjegjése né zbatimin e projekteve zhvillimore, t& cilat jané né interes té
drejtpérdreijté té vendit.

Rrjeti hekurudhor ekziston pér té& krijuar vieré té shtuar pér qytetarét, taksapaguesit
dhe pérdoruesit e shérbimeve. Kijo kérkon identifikim t& sakté té kapaciteteve financiare
té kompanisé, si dhe orientim té& qarté té politkave dhe investimeve afatgjata né
infrastrukturén hekurudhore. N& kété funksion, Plani i Biznesit paraqget gjendjen
aktuale té aseteve, pozitén financiare t& kompanisé dhe planin pér realizimin e
projekteve infrastrukturore me réndési strategjike.

Pér shkak t& mungesés sé investimeve ndér vite né rehabilitimin e infrastrukturés,
giendja e rrjetit hekurudhor t& INFRAKOS-it vazhdon té kérkojé investime té
konsiderueshme pér pérmirésimin dhe funksionalizimin e tij t& ploté. Me mbéshtetjen
e Qeverisé sé Republikés sé Kosovés, granteve t& Bashkimit Evropian, Bankés
Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH) dhe Bankés Evropiane t& Investimeve
(BEI), do té vazhdojé zbatimi i projekteve zhvillimore edhe gjaté vitit 2026. Né& kété
kuadér pritet t& vazhdojé rehabilitimi i linjave hekurudhore Fushé Kosové — Hani i
Elezit, Fushé Kosové - Mitrovicé dhe Mitrovicé — Leshak, duke mundésuar
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modernizimin e tyre si pjesé e rrjetit té zgjeruar evropian TEN-T. Viti 2026 pritet t& jeté
viti investimeve intensive dhe punimeve té médha drejt rehabilitimit t& pérgjithshém té
Linjés Hekurudhore 10, e cila, pas pérfundimit t& punimeve, do t& pé&rmbushé
standardet evropiane dhe do té krijojé parakushtet pér zhvillimin e sektorit hekurudhor
né Kosové, duke e lidhur até mé fugishém me rrjetin rajonal dhe até evropian.

Pér realizimin me sukses té objektivave, planifikohen ndryshime té réndésishme né
organizimin e punés, duke rritur pérgjegjésiné dhe llogaridhénien né té gjitha nivelet e
kompanisé. Njékohésisht, mbetet e domosdoshme gé né koordinim me institucionet
pérgjegjése té pércaktohet ményra financimit dhe subvencionimit né pérputhje me
legjislacionin né fuqi. Nj& qasje e tillé do té& ndikonte drejtpérdrejt né rritien e
kapaciteteve operative dhe performancés sé kompanisé, duke mundésuar ofrimin e
shérbimeve me cilési mé té larté dhe vieré mé té madhe pér taksapaguesit dhe klientét.

Pér t& arritur kéto synime, éshté thelbésore té& fitojmé dhe té ruajmé besimin e té giitha
paléve t& interesit pérmes ofrimit t& shérbimeve cilésore dhe té sigurta né rrjetin
hekurudhor. INFRAKOS synon té zhvillojé zgjidhje inovative dhe efikase, duke
eksploruar vazhdimisht ményra té reja t& organizimit t&¢ punés, me qéllim rritien e
efikasitetit, efektivitetit dhe t& ardhurave. Kjo do té krijojé bazén pér njé kompani té
géndrueshme, konkurruese dhe té suksesshme né afat t& gjaté.

Plani i rishikuar i biznesit pér vitin 2026 &shté hartuar né pérputhje me Planin Strategjik
Afatmesém té& Biznesit 2025-2027 dhe kapaciteteve dhe nevojave aktuale t&
ndérmarrjes. Ky plan paraget njé dokument qé siguron géndrueshméri, likuditet dhe
krijon parakushte pér zhvillim. Pércakton qarté objektivat dhe detyrat gé kompania
duhet té realizojé pér té siguruar njé rriet hekurudhor té& sigurt dhe funksional, duke
ofruar shérbime gjithnjé e mé cilésore pér operatoret dhe pérdoruesit e saj.
Njékohésisht, krijon bazén pér transformimin e kompanisé né njé organizaté me vizion
afatgjaté dhe me kapacitete t& mjaftueshme pér t& udhéhequr zhvillimin e sistemit
hekurudhor né Republikén e Kosovés.

Kryeshefi Ekzekutiv!

Bujar JUPAJ
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Pérmbajtja

Kapitul L1 Pérmbajtja e kapitullit

Ky kapitull prezanton rolin, géllimin
Deklarata dhe vizionin toné, né kontekstin e njé
E drejtimit vizioni afatgjaté pér rrjetin 05-11
* 0 hekurudhor dhe shérbimet té cilat i
Strateg R ofron INFRAKOS-1i
Ky Rapitull pércakton temat

Transformimi strategjike, rezultatet e tyre dhe
nismat kryesore té cilat do té

1 rrjetit transformojné kompaniné dhe do té L b
hekurudhor shpérndajné vizionin toné pér
kompaniné dhe industriné
Planet e té Ky kapitull pércakton parashikimet
tona té aktiviteteve rreth té hyrave
hy r ave. dhe dhe shpenzimeve pér periudhén kohore 21:24
shpenzimeve (janar - dhjetor) 2025
Ky Rapitull pércakton parashikimet e
rezultateve té cilat planifikojmé t’1 g
Rezultatet realizojmé pér periudhén kohore (janar il
- dhjetor) 2025
o . Ky kapitull pércakton vlerésimin toné
Shpernqarja’ té shpérndarjes sé planit, supozimet
rreziget Ryce té€ cilat ne 1 kemi béré, si dhe
A . . y o . 33-35
dhe supozimet analizat e nivelit té rrezikut dhe
pasigurisé qé i rrethojné parashikimet
tona
Struktura, Ky kapitull pércakton kornizén e
. Sstrukturés organizative dhe nevojat e hy
kapac.:Ltetet kompanisé pér resurset njerézore pér Gl
njerezore realizimin e planit té biznesit
Ky kapitull pércakton zhvillimin e
Hapat e métejshém té planeve tona dhe hapat e 40
ardhshém  Granshem té zhvillimit té kompanisé




Deklarata

e drejtimit

strategjik

CRa déshirojmé té arrimé - Vizioni
Si déshirojmé ta arrimé - Misioni
Vlerat dhe parimet

Historiku dhe performanca né té
ardhmen

Ambienti dhe ndikimi né zhvillimet
hekRurudhore

Reflektimi 1 mundésive né PB
Objektivat e kompanisé pér rrjetin
hekurudhor

Potenciali i stafit toné pér
realizimin e vizionit

Definimi i kérkesave pér arritjen e
vizionit

Raportimi
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Vizioni

T& jemi prijés né ofrimin e traseve hekurudhore dhe shérbimeve tjera té infrastrukturés
pér té gjithé operatorét e transportit hekurudhor brenda dhe jashté vendit né ményré
té barabarté, transparente dhe jo diskriminuese. T& jemi ofrues térheqés dhe mé i
efektshém i rrjetit hekurudhor né rajonin e Ballkanit Peréndimor.

Misioni

Krijimi i njé rrieti hekurudhor konkurrues, té géndrueshém dhe t& suksesshém né
pérputhje me nevojat e shoqérisé, ekonomisé sé Kosovés dhe mé gjeré, si dhe duke i
plotésuar kérkesat e sigurisé, t& ambientit dhe ato ekonomike.

Vlerat dhe parimet

INFRAKOS-i si e vetmja kompani pérgjegjése né Kosové pér menaxhimin me
infrastrukturén hekurudhore do t'i pérmbahet vlerave dhe parimeve vijuese:

=> Ofrimit té traseve hekurudhore pér té gjithé operatorét hekurudhor sipas
kornizés ligjore ekzistuese dhe parimeve té korrektésisg, barazisé dhe jo
diskriminimit;

=> Ofrimin e té gjitha shérbimeve tiera t& infrastrukturés pér té gjithé operatorst
hekurudhor né ményré té barabarté dhe jo diskriminuese;

=> Ofrimit té favorshém dhe t& barabarté té patundshmérisé toné me qira pér té

gjithé klientét ekzistues dhe ata té cilét déshirojné ta shfrytézojné pronén toné
né té ardhmen;

=> Ofrimit té sigurisé maksimale pér té gjithé qarkullimin e trenave té udhétaréve
dhe mallrave né téré rrietin hekurudhor:

= Bashképunimin e larté me téré komunitetin, institucionet geveritare dhe
komunale pér ofrimin sa mé t&é miré té shérbimeve dhe arritien e rezultateve té
pritshme.

Historiku dhe pérformanca né té ardhmen

INFRAKOS-i e ka né menaxhim rrietin hekurudhor t& Kosovés i cili shtrihet né téré
territorin e republikés me njé gjatési prej rreth 335 kilometrave. Qé nga fillimi i ndértimit
té linjés sé paré hekurudhore né vitin 1874 e deri mé sot, Infrastruktura e Hekurudhave
té Kosovés ka kaluar népér shumé sfida, qofté sa i pérket mirémbaities dhe zhvillimit
té sajé, qofté sa i pérket eksploatimit té linjave hekurudhore.

Gjaté vitit 2025, INFRAKOS-I ka pasur né shfrytézim vetém Linjén hekurudhore Fushé
Kosové — Pejé dhe Bardh — Medvec, ndérsa linjat Prishtiné — Podujevé, Kliné — Prizren
dhe Leshak - Mitrovicé kané gené jashté operimit. Linja Mitrovicé — Hani Elezit ka gené
jashté operimit pér shkak té& rehabilitimit t& sa;].
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Pjesa veriore e Linjés sé& [ RAILWAYNETWORK
dhjeté hekurudhore Leshak — OEKQsove
Mitrovicé ka qené jashté
funksionit pér arsye politike té
cilat jané té& ndérlidhura me
veriun e Kosovés, pjesa
Prishtiné - Podujevé pér
shkak té démtimeve tejet t&
medha té késaj linje dhe
pamundésisé sé rehabilitimit
t€¢ sajé, ndérsa ngjashém
géndron situata edhe sa i
pérket linjes hekurudhore
Kliné — Prizren.

SERBIA

Falé angazhimeve te té gjithé
stafit, siguria e garkullimit té
trenave dhe e té& gjitha
mjeteve tiera lévizése gjate
vitit 2025 ka gené né nivelin
maksimal. Kjo ka kérkuar
angazhimet tona shtesg,
sidomos duke pasur parasysh
mungesén e mjaftueshme té& mjeteve financiare pér rehabilitimin dhe mirémbaijtien e
infrastrukturés.

ALBANIA

Gjaté vitit 2026 INFRAKOS-i parasheh ndryshime té konsiderueshme sa i pérket
rehabilitimit t& linjave ekzistuese hekurudhore sic éshté pérfundimi i rehabilitimit
gjeneral té Linjés sé 10-t& Hekurudhore (Fushé Kosové — Hani i Elezit dhe Fushé
Kosové-Mitrovicé) pjesa civile. Segmenti hekurudhore Fushé Kosové — Hani Elezit
éshté prit t€ pérfundojé deri né shtator 2024, prandaj deri né até kohé kjo linjé
hekurudhore do t& jeté e hapur pér qarkullim té trenave né orare té caktuara. Studimi i
fizibilitetit pér ndértimin e Linjés Hekurudhore Kosové — Shqipéri pritet té fillon, pasi qe
éshté béré studimi i fizibilitetit, e ge do té pérfshihen linjat hekurudhore Fushé Kosové
— Kiliné - Pejé dhe Kliné — Prizren.

Ndérsa sa i pérket performancés, kompania do té€ angazhohet maksimalisht né
pérmirésimin e té gjitha shérbimeve, ashtu gé klientét tané té jené té kénaqur me
ofrimin e kétyre shérbimeve.

Ambienti dhe ndikimi né zhvillimet e
infrastrukturés hekurudhore

Hekurudha, respektivisht infrastruktura hekurudhore paraget njé industri e cila ofron
shérbime pér tregje t& ndryshme dhe klienté té ndryshém. T& gjithé kéta presin qé té
ofrohen shérbime sa mé té mira dhe me njé ¢mim sa mé té vogél. Andaj, gé té arrihet
ky géllim, nevojiten politika dhe strategji t& garta zhvillimore t& kompanisé, respektivisht

'
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mbéshtetja e pa rezervé e Qeverisé sé Republikés sé& Kosovés. Me njé fjalé, Qeveria
e Kosovés duhet qé té krijojé politika dhe strategji t& miréfilita pér mirémbaitjen dhe
zhvillimin e infrastrukturés hekurudhore, ashtu qé Kkjo infrastrukturé té ofrojé kushte,
cilési, kapacitet dhe siguri maksimale sa i pérket traseve hekurudhore dhe shérbimeve
tjera té infrastrukturés.

Qé té arrihet njé ambient i tillg, nevojitet gé politikat Qeveritare t& jené t& orientuara
drejt zhvillimit té infrastrukturés hekurudhore, ndérsa politikat tona do t& jené té
orientuara drejt ofrimit maksimal té shérbimeve té duhura, duke u mbéshtetur né
parimin e korrektésisé dhe transparencés me publikun, ashtu si¢ e kemi béré edhe né
vitet paraprake.

Reflektimi i mundésive né Planin e
Biznesit

Mundésité pér mirémbaijtien dhe zhvillimin e infrastrukturés hekurudhore jané té
médha. INFRAKOS-i ka hartuar kété Plan t& Biznesit duke u bazuar né nevojat reale
té kompanisé dhe realitetin e krijuar pér zhvillimin e infrastrukturés. Ky plan pércakton
né ményré té qarté nevojén e kompanisé dhe mundésité e investimeve ashtu geé te
realizohen investimet e planifikuara né drejtim t& mirémbaijtjes dhe ofrimit sa mé té miré
té shérbimeve té infrastrukturés.

INFRAKOS-i nuk kérkon as mé pak dhe as mé shumé se sa realizimin e investimeve
dhe subvencionimit t& paraparé me strategjiné zhvillimore té sektorit hekurudhor dhe
Ligjit mbi Hekurudhat e Kosovés.

Pér kété, qéllimi i joné &shté q& né kété Plan té Biznesit té béhet pércaktimi i qarté i
nevojave, kérkesave tona dhe mundésisé sé realizimit t& kétyre kérkesave pér tére
vitin 2026.

Objektivat e kompanisé pér rrjetin
hekurudhor

Mé larté éshté pérshkruar Vizioni dhe Misioni i INFRAKOS-it pér vitin 2026. Pér
realizimin e kétij Vizoni dhe Misioni, INFRAKOS-i ka pércaktuar disa objektiva tejet t&
qarta té cilat duhet té realizohen kété vit dhe pa realizimin e té cilave nuk do t& keté
zhvillim t& miréfillté t& infrastrukturés hekurudhore.

Prandaj, né ményré qé té béhet zhvillimi i miréfillts i infrastrukturés hekurudhore né
vitin 2025, INFRAKOS-i ka paraparé realizimin e objektivave vijuese:
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Roli i1 joné

CRa déshirojmé
té béjmé?
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Si do t’1
realizojmé
ndryshimet?

Potencialti i stafit toné pér realizimin e
vizionit

INFRAKOS-i e ka njé tradité dhe eksperiencé té€ madhe (té ripértériré népér vite) pér
realizimin e detyrave té parapara dhe njé staf kompetent (té vetédijshém dhe té zotin)
i cili i ka pércaktuar me kohé obligimet dhe detyrat e veta, afatet e realizimit t& kétyre
detyrave dhe ményrén se si do té veprohet, ashtu qé suksesi né vitin 2026 té jeté i
garantuar.

Né politikat e burimeve njerézore punohet qgé té kemi planifikime té qarta, t& matshme
dhe t& arritshme dhe pérfshing komponenté qé nga shkollimi, trajnimi e deri té
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ripértéritja e stafit né ményré qé té peérmbushim pérgjegjésité e parapara dhe realizimit
té suksesshém té tyre edhe né vitin 2026 dhe periudhén vijuese. Marré parasysh
giendjen financiare dhe kompleksitetin dhe specifikat profesionale qé kérkohen nga
veprimtaria hekurudhore, kjo pér ne paraqget njé sfidé relativisht t¢ madhe, por e

realizueshme me politika t& analizuara dhe projektuar

Pra, ¢do veprimi i yni pér realizimin e objektivave t& parashtruara mé larté éshté i
ndérlidhur me mjetet financiare té cilat duhet té& sigurohen nga Qeveria pasi ge &shté
nénshkruar marréveshjen financiare pesévjecare me INFRAKOS-in.

RARC * Kompani e cila ka béré dhe béné progres
- té vazhdueshém
— )
= B
ANRU » Kompani e cila punon shumé pér
e realizimin e vizionit J
- - - R ——
ARU * Kompani e cila do té jeté lider né sferén e
s g s . L biznesit hekurudhor )

Definimi i1 kérkesave pér arritjen e
vizionit

Duke dashur qé t& mos kemi ngecje eventuale né realizimin e vizionit toné pér vitin
2026, ne kemi pércaktuar dhe definuar t& giitha kérkesat tona, ashtu qé& ky Plan i
Biznesit té realizohet me sukses, me cka do té béhej edhe realizimi i vizionit toné pér
hekurudhén.

Peér kété, Menaxhmenti i INFRAKOS-it s& bashku me Bordin e Drejtoréve i ka definuar
sakté té gjitha kérkesat té cilat pritet té fillojné té realizohen gjaté téré vitit 2026, ashtu
qé kompania e joné té arrin nivelet e duhura pér ¢éshtjet vijuese:

INFRAKOS-i do {& punojé maksimalisht né ‘mirémbaijtien e
infrastrukturés dhe eliminimin e faktoréve té cilét ndikojné ne
cenimin e sigurisé hekurudhore. Qé kjo té realizohet me sukses,
ne i kemi adresuar me kohé kérkesat tona drejt institucioneve
qeveritare, ashtu gé ato té bejné mbéshtetien e kérkuar ndaj
kompanisé. :
. ., INFRAKOS-i do t& punojé maksimalisht né zbatimin e planeve
SLLEITERILCLEY dhe politikave zhvillimore t& kompanisé, duke krijuar késhtu njé
klimé té volitshme pér investitorét e ndryshém dhe njé partneritet

K
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Asetet

Performanca

Projektet

Raportimi

INFRAKOS-i e ka t& vendosur njé praktiké té gjaté t& informimit dhe raportimit pér té

gjitha ndodhité té cilat jané t& ndérlidhura apo kané ndikim té drejtpérdrejté né fushat
e menaxhimit t& késaj kompanie.

Njéri ndér virtytet kryesore té
kompanisé soné ka gené, mbetet
dhe do té jeté korrektésia,
informimi i sakté, transparenca

dhe raportimi me kohé pér
gjendjen ekzistuese té
kompanisg€, si dhe
pérgatitja e raporteve dhe
informatave tjera pér

institucionet
pérgjegjése konform legjislacionit né fugi. Bazuar né kété q& u tha mé larté,
INFRAKOS-i do té jeté né nivelin e detyrés ashtu qé gjaté vitit 2026 t& béné me kohé&
informimin dhe raportimin e kérkuar me ligj pér institucionet pérgjegjése.




Siguria
@éndrueshméria
Menaxhimi 1 aseteve

Kapacitetet dhe menaxhimi i
performancés
Projektet zhvillimore
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Siguria

INFRAKOS-i si prioritet numér njé ka pasur
dhe do té keté siguriné e garkullimit té trenave, .. o o 4
respektivisht mirémbaijtien e stabilimenteve Ne nuk do té Le-7 ojme
dhe pajisjeve té infrastrukturés ashtu qé kéto qé té kemi njé

té jené né nivelin e duhur duke mos e cenuar infrastruktur'é e cila
pér asnjé moment siguringé e lévizjes. Pér

punén toné kemi zbatuar dhe do té zbatojmé do té rrezikonte
t¢ gjitha rregulloret teknike t& cilat e siguriné e Lévizjes
pércaktojné né ményré té detajuar, ményrén e sé trenave.

mirémbajtjes, intervenimit né pengesa dhe
kontrollimeve t&  sistemit t& linjave
hekurudhore, sistemit  t&  sinjalizimit,
telekomunikimit dhe energjetikés, si dhe
sistemit té organizimit dhe mbikéqyrjes té
komunikacionit hekurudhor.

Pér fat té keq, pér arsye té giendjes jo té miré financiare dhe mosrealizimit t& kérkesave
tona pér mjete mé té meédha buxhetore, ne shpeshheré ishim té detyruar qé
intervenimet né mirémbaijtjen dhe rehabilitimin e infrastrukturés t'i b&jmé vetém né
rastet emergjente. Njé vazhdimési e gjaté e njé gjendje té kétillé do té ishte rrezik
potencial pér cenimin e sigurisé. Pér kété arsye kérkesa e joné ndaj geverisé ka qené
dhe mbetet e njgjté, qé shteti duhet t& investojé shumé mé shumé né sistemin
hekurudhor.

INFRAKOS-i do té mobilizohet me té gjiitha potencialet e veta q& né vitin 2026 t& kemi
njé cilési mé té larté té infrastrukturés dhe shérbimeve tiera dhe pér kété do té béhen
pérgatitjet e nevojshme té gjithé stafit e né veganti té atij i cili &shté i lidhur drejtpérdrejté
me mirémbajtjen dhe eksploatimin e infrastrukturés hekurudhore. N& kété drejtim do
té pérgatiten njé mori masash dhe do té zbatohet me pérpikéri dokumenti mbi Sistemin
€ Menaxhimit té Sigurisé i cili do té jeté si udhérréfyes pér stafin ekzekutiv.

Ne edhe gjaté vitit 2026 e shohim si rrezik ¢éshtjen e vendkalimeve té pambrojtura
rmugé — hekurudhé dhe pér kété angazhimi i joné do té jeté shumé mé i madh né
sensibilizimin e autoriteteve pérgjegjése pér gjetien e njé zgjidhjeje afatgjaté pér kété
problem.

Qéndrueshméria

Duke e vendosur né qendér géndrueshméring e secilés puné té cilén ne e realizojmé,
mendojmé se do t& krijojmé njé sistem hekurudhor té géndrueshém, ashtu qé
gjeneratat e ardhshme ta kené mé lehté. Ne nuk pretendojmé qé& me kété Plan té
Biznesit dhe me kushtet ekzistuese do t& ndryshojmé shumé gjérat, mirépo me kété
dhe rrugén e filluar, gradualisht po ndértojmé njé t& ardhme mé té miré pér
infrastrukturén hekurudhore.
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Arritien e njé géndrueshmeérie té miré gjaté vitit 2026 do ta b&jmé duke i realizuar
detyrat kyge té pércaktuara me kété Plan té Biznesit dhe até:

=> Duke e zbatuar strategjiné zhvillimore pér sektorin hekurudhor;

=> Duke e vendosur prioritetin né investimet e infrastrukturés hekurudhore

= Duke siguruar burime financiare té géndrueshme;

=> Duke reduktuar né maksimum shpenzimet e tepérta;

=> Duke zbatuar planet ditore, javore dhe mujore té punés né té gjithé sektorét;

=> Duke trajnuar stafin ekzistues pér realizim kompetent té detyrave dhe

=>» Duke menaxhuar dhe mbikéqyré me kujdesin maksimal téré zinxhirin e procesit
té punéve né kompani.

Nj€ numér i ¢éshtjeve t& pérmendura mé larté jané té lidhura me institucionet
shtetérore dhe qasjen e tyre ndaj sistemit hekurudhor, mirépo ne do té b&jmé ¢mos gé
t'i bindim kéto institucione se investimi né hekurudhé éshté i domosdoshém dhe se ka
ardhur koha gé té veprohet me urgjencé. S’do mend se investimi né hekurudhé éshté
i shtrenjté, mirépo kthimi i kétyre investimeve &shté i shuméfishté.

Menaxhimi 1 aseteve

INFRAKOS-i éshté njéra ndér kompanité& me numrin mé t& madh dhe shtrirjien mé té
madhe té aseteve né téré Republikén e Kosovés. Me 335.079 kilometra linja kryesore
hekurudhore, 105,784 km linja né stacione, 103,4 km linja industriale, 115 ura, 759
léshesa, 257 vendkalime, 850 hektar toke, 32 stacione hekurudhore dhe shumé e
shumé lokale, banesa dhe depo. Kjo kompani paraget njé potencial t& madh dhe té
vlefshém pér zhvillimin ekonomik t& vendit.

Njéri ndér prioritetet tona do té jeté edhe regjistrimi dhe vlerésimi real i pronés sé
kompanisé duke e futur kété nén njé sistem t& monitorimit i cili do ti menaxhonte
miréfillté té gjitha ndryshimet eventuale té& aseteve, ashtu qé né ¢do moment té dimé
giendjen reale t€ tyre. Pra, gjaté vitit 2026 INFRAKOS-i pret qé té gjenden mjetet
financiare pér blerjen e softuerit pér zbatimin e planit t& menaxhimit t& aseteve pér
kompaniné tong, né ményré qé kjo ¢éshtje té zgjidhen njé heré e pérgjithmoné.

Kapacitetet dhe menaxhimi i performancés

Detyra e joné primare ka gené dhe mbetet qé operatoréve hekurudhoré té ju ofrojmé
kapacitete t& mjaftueshme té traseve hekurudhore, ashtu qé transporti i udhétaréve
dhe ai i mallrave té realizohet me sukses. Gjaté vitit 2025/26, INFRAKOS-i e ka
realizuar me sukses ofrimin e té giitha kapaciteteve t& nevojshme pér operatoret
hekurudhor, duke i realizuar edhe kérkesat ad hok pér trase shtes&, por e njéjta gjé
nuk éshté ofruar pér shfrytézimin e linjés hekurudhore Fushé Kosové-Hani Elezit, pasi
Qé linja &shté duke u rehabilituar. Ngjashém ka ndodhur edhe me ofrimin e shérbimeve
tiera t& gasjes né rrjetin hekurudhor. Vien té theksohet ge gjaté vitit 2025 ne e kemi
hapur linjén pér shfrytézim Prishtiné - Fushé Kosové — Ferizaj dhe Guréz dhe
anasijelltas.
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Gjaté vitit 2026, ofrohen shérbime te gasjes né rrjetin hekurudhor pér operatorét e
transportit, por duhet té& theksojmé se né té njéjtén kohé jemi té gatshém qé né ¢cdo
moment t& ofrojmé kéteé lloj té kapaciteteve dhe shérbimeve edhe pér operatorét tjeré
eventual hekurudhor.

Gjaté vitit 2026 presim qé pérmes njé menaxhimi t& miréfillté ta trafikut dhe procesit té
planifikimit afatshkurtér dhe afatgjaté té béjmé realizimin e suksesshém té shfrytézimit
té kapaciteteve ekzistuese hekurudhore duke mos harruar faktin se vetém rreth 10%
e kapaciteteve tona shfrytézohen nga operatorét hekurudhor.

( Procesi i
{ konsultim |
itme ARH |
Pérpifimi i
Ekspoz. te
rrjetit |

[ miratimii
pagesave

( Planifikim T y [ Procesii
strategjik || publikimit J§

Kapaciteti
dhe
menaxhimi i
performancés

" Analizat
kost/
benefit /

f y Ndarja e
( Ndryshim \ /' traseve
et dhe

eventuale AR = kontratat
N Sy e gasjes 4

- ( Procesi i
| zbatimit

Projektet zhvillimore

INFRAKOS-i ka pércaktuar qarté projektet zhvillimore té cilat do t'i realizon gjaté vitit
2026, duke u bazuar né mundésité e krijuara financiare dhe duke u mbéshtetur né
financimin nga qeveria.

Ambiciet tona gjithnjé kané qené mé t& médha sesa viera e financuar nga Buxheti i
Kosovés apo mundésia e limituar e buxhetit t& kompanisé.

Té& mbéshtetur nga Buxheti | Kosovés, BERZH-i, BEl-ja, dhe WBIF-i, projektet gédoté

realizohen gjaté vitit 2026, projektet té cilat vazhdojné edhe pas vitit 2027, projektet e
zotuara dhe té pa zotuara por té domosdoshme, jané prezantuar né tabelén né vijim:

o
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Tabela Nr. 1
Financimi Emértimi i projektit Vlera pér vitin

2026 né €

| Furnizimi me traversa té

| ae "
Projektet ge financohen hga ‘ ndérrueseve, me ballast si dhe

buxheti i Qeverisé (Ministria Lehpemdsna e b T I — —| el

e Ekonomisé) ! Servisimi i thellé i makinave té | 65.000.00

| tampingut Pllaser, si dhe furnizimi \
_me bateri i tyre o S —

| Sy S S | |

 Kostoja 165,000.00

[‘ 100,000.00

Sipas tabelés Nr. 1 e kemi paraqitur financimin e projektit nga Qeveria e Republikés
sé Kosovés — ME, me té cilat mjete parashihet furnizimi i traversave t& ndérruesve,
furnizimi me ballast, servisimi i makinave tamping Pliaser dhe furnizimi me bateri.

Tabela Nr. 2

Parashikimet Parashikimet
Emértimi i projektit e Kontratés 2026

né € né €

Pérfundimi i rehabilitimit gjeneral té
linjés hekurudhore Fushé Kosové —
Hani i Elezit - Faza I.

97,378,041.89 18,914,219.90

Pérfundimi i rehabilitimi i linjés
hekurudhore Fushé Kosové — Mitrovicé 60,103,220.51 21,324,641.30

Projektet té cilat  — Faza Il.
financohen nga Realizimi i Projekt dizajnit detaj teknik
BERZH-i, BE|-ja & pér fazén e treté (Mitrovicé — Leshak) 3,269,000.00 1,300,000.00
WBIF
Mbikéqyrja e Projektit t& Fazés sé Paré
10,628,895.00 801,341.00
Konsulenca Mbéshtetése pér Linjén 10
Hekhitdhals 823,000.00 275,240.00
Kostoja totale 172,202,157.40 42,615,402.20

Publikimi i tenderit dhe pérzgjedhja e

kompanisé pér rehabilitimin dhe

modernizimin e sinjalizimit dhe
Projektet q& jané telekomunikacionit pér fazén e paré

me prioritet e pér té dhe té dyté té linjés 10-t& hekurudhore 55,600,000.00
cilat pritet sigurimi i (Hani Elezit — Fushé Kosové —

mjeteve financiare = Mitrovicé)
nga BERZH-i, BE|-
ja & WBIF Konsulenca Mbéshtetése pér
rehabilitimin e linjés 10-t& hekurudhore 1,200,000.00

Faza 2, 3 dhe S&T

Kostoja totale 56,800,000.00
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Projektet té cilat financohen nga BERZH-i, BEl-ja dhe WBIF-i

Gjaté vitit 2026 synohet pérfundimi i punimeve té rehabilitimit t& pérgjithshém té Fazés
| (Fushé Kosové — Hani i Elezit), si dhe pérfundimi i punimeve civile t& Fazés (I te
rehabilitimit t& Linjés Hekurudhore 10 (Fushé Kosové — Mitrovicé) pérkundér gé projekti
aktualisht nuk ka njé daté t& pércaktuar té pérfundimit

Né fazén |, deri mé tani éshté arritur progres i konsiderueshém né implementimin e
projektit. Jané pérfunduar 64.5 km té linjés kryesore, qé pérfaqésojné rreth 98% té
punimeve. Binarét né stacione jané perfunduar, ndérsa té gjitha tunelet jané
pérfunduar, me pérjashtim té njé tuneli g€ mbetet né proces ndértimi. Gjithashtu, jané
pérfunduar 4.4 km gabione, 3 km punime pér mbrojtien e pjerrésive, jané ndértuar 100
léshesa, jané pérfunduar 20 ura prej betoni, jané instaluar 69 ndérrues binarésh dhe
jané ndértuar 56 km kanale pér drenazhimin dhe largimin e ujérave.

Né fazén Il, | éshté arritur progres i konsiderueshém né implementimin e projektit. Jang
pérfunduar 31.0 km té linjés kryesore, qé pérfaqésojné rreth 90% té punimeve. Jané
pérfunduar 1.2 km binaré né stacione (13%), 400 m gabione, jané ndértuar 60 Iéshesa,
jané pérfunduar 11 ura prej betoni, 3 nénkalime dhe jané instaluar 19 ndérrues
binarésh.

Gjaté pjesés se fundit t& vitit 2026 projekti pritet t& hyje né fazén finale t& punimeve
dhe té aftésohet dhe léshohet né funksion pér transporte té kufizuara.

Ndryshimet organizative

Né vitet paraprake sistemi hekurudhor né térési ka pésuar ndryshime t& médha duke
iu pérshtatur trendéve ekzistuese té tregut té transportit. Mirépo, pér shkak té fokusimit
té pamjaftueshém té institucioneve pérgjegjése pér kété lloj té transportit, rezultatet e
deritanishme nuk kané gené té kénagshme. N& ményré qé t& pércjellim lévizjet né
tregun e transportit hekurudhor dhe ndryshimet mé té fundit né sistemin e
infrastrukturave hekurudhore evropiane. N& vitin 2022 &shté béra ndryshimi i
strukturés organizative t& kompanisé e cila i ka sjellé kompanisé shumé probleme dhe
komunikim jo t& miré brenda organizimit, prandaj Bordi i Drejtoreve i Infrakos Sh.A. ne
vitin 2023 ka aprovuar skeme té re organizative. INFRAKOS-i &shté cdoheré i
gatshém té hyjé né proces té ndryshimit té sistemit t& menaxhimit me infrastrukturé
duke tentuar qé t& krijohet njé sistem | mir&fillté i menaxhimit me té cilin do té realizohet
pa problem vizioni dhe misioni i kompanisé. Edhe né vitit 2026 ne do t& zbatojmé té
gjitha procedurat e pércaktuara té cilat do té jané kompatibile me standardet evropiane
dhe ndérkombétare. Fokusiijoné kryesor &shté qé té krijojmé strukturat e duhura dhe
kompetente né t& gjitha fushat, ashtu qé INFRAKOS-i té keté njé sistem té avancuar
te menaxhimit né ményré qé kompania né afatin sa mé t& shkurté t& mund té
funksionojé sipas standardeve evropiane.

Teknologjia dhe inovacionet

Do té vazhdon té béhet edhe gjaté vitit 2026 modernizimi i linjave hekurudhore,
pajisjeve sinjalo-siguruese, telekomunikuese, pajisjeve t& kontrollit t& lévizjes sé
trenave dhe pajisjeve dhe makinerisé pér mirémbajtjen e linjave hekurudhore. Ne kemi
né funksion rrjetin digjital t& telekomunikimit pér téré territorin, linjat hekurudhore té
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cilat jané né njé gjendje jo t& miré dhe njé makineri tanimé té ripértériré pér
mirémbajtien e tyre. Prandaj, mbéshtetur né Strategjiné e Transportit Multimodal
2023-2030 kemi pér qéllim modernizimin e téré rrjetit hekurudhor, andaj gjaté vitit 2026
do té vazhdojné& punimet pér rehabilitimin gjeneral pér linjén Fushé Kosové — Hani i
Elezit, rehabilitimi i linjés Fushé Kosové — Mitrovicé, ndérsa né vitet né vijim duhet t&
béhet edhe rehabilitimi dhe modernizimi i pjesés veriore t& linjés nga Mitrovica deri né
kufirin me Serbing. N&é ményré té ngjashme do t€ béhet edhe sigurimi i stacioneve me
pajisjet elektronike sinjalo-siguruese dhe zgjerimi i sistemit gendror pér kontrollin e
lévizjes sé trenave. Orientimi joné éshté i fokusuar edhe né bashképunimin e miréfillté
me institucionet e ndryshme shkencore né ményré qé té mund t'i inkorporojmé
inovacionet dhe té arriturat mé té reja né sistemin hekurudhor, ashtu qé té kemi njé
cilési mé té miré, siguri mé t& madhe dhe modelet mé t& avancuara t& mirémbaijtjes.

SWOT analiza

Né arritjen e njé suksesi té déshiruar, INFRAKOS-i si analizon né detaje se cilat jané
pérparésité, dobésité, mundésité, dhe rreziget apo kércénimet né ményré qé
kKompania té funksionoi pa probleme dhe evitohen pengesat. Duke i analizuar té gjitha
rrethanat dhe situatén ekzistuese kemi paraqitur SWOT analizén pér vitin 2026. Me
kété analizé ne kemi pércaktuar qarté se cilat jané fuqité apo pérparésité tona me té
cilat ne mund té konkurrojmé me llojet tjera té biznesit t& késaj natyre dhe té cilat
paraqesin prioritet pér ne. Ngjashém kemi analizuar mundésité té cilat ne i kemi pér
zhvillimin e kétij biznesi, duke pérfshi edhe dobésité apo mangeésité té cilat mund té
kené ndikim t& madh né biznesin toné, ndérsa njé trajtim i veganté i kemi béré rrezigeve
té cilat do ta pércjellin biznesin gjaté vitit 2026. Né tabelén vijuese jané prezantuar disa
nga pikat kryesore té kétyre céshtjeve té pérmendura mé sipér e té cilat e pérbéjné
SWOT analizén pér vitin 2026.

2 | vetmi operator i cili ofron gasje né > Gjendja jo e miré e infrastrukturés
binaré; hekurudhore;

=» Kycja né binaré industrial né piesén <> Mosfunksionimi i linjave hekurudhore
mé & madhe t& minierave né Kosové: Prishtiné - Podujevé dhe Kliné -

2 Ofrimi i shérbimeve té terminalit psr ~ Prizren; &k
ngarkim shkarkimin e mallrave:; > Kostoja e larté e mirémbaijtjes sé

% Linja e 10 hekurudhore éshté linjé infrastrukturés hekurudhore;
lidhése ndérmjet Serbisé, Kosovés -» Mungesa e stabilimenteve sinjalo-
dhe Maqgedonisé sé Veriut; siguruese né té gjitha linjat

- Kapacitetet e infrastrukturés hekurudhore, pérveg linjés sé 10;
ekzistuese lejojné edhe futien e = Mosha e vietér e punétoréve,
operatoréve tjeré té transportit; produktiviteti i ulét;

 Eksperienca e gjaté né kété biznes; » Mungesa e zbatimit t& ploté té

marréveshjes pesé viecare me

- Dhénia e pronés me gira. {
ministrit e linjés.
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Analiza financiare

Infrastruktura e Hekurudhave té Kosovés Sh. A. — INFRAKOS, pérkundér véshtirésive
t€ ndryshme, gjaté vitit 2026 parasheh té& zhvilloj afarizmin e vet me njé trend té
avancimit t€ lehté né krahasim me vitet paraprake. Ké&té duke e pasur parasysh se
pérve¢ shpenzimeve operacionale t& domosdoshme pér funksionim, nevojiten edhe
burime financiare pér projekte kapitale dhe mirémbaijtje te infrastrukturés hekurudhore
qé€ aktualisht burimi i vetém pér kéto investime éshté BK-ja (Buxheti i Kosovés).
Veprimtaria e INFRAKOS-it mbéshtetet né dhénien né& shfrytézim té traseve
hekurudhore (nga té cilat trase realizohen pagesat e gasjes né binarg), nga dhénia me
gira e patundshmérisé si dhe té hyra tiera jo konvencionale. Duhet té potencojmé se
kérkesat tona pér vlerén e pagesave pér qasjen né rriet dhe shérbimet tjera jané zbritur
dukshém nga ana e Ministria Infrastrukturés né Ekspozeun e Rirjetit pér vitet e me
hershme, ndérsa pér vitin 2026 nuk &shté aprovuar ky dokument, mirépo éshté duke
u zbatuar me té njéjtat tarifa t& aprovuara gé nga viti 2013. Me kété gasje té ministrisé
ne nuk realizojmé té hyrat t& mjaftueshme nga pagesat e gasjes né binaré. Andaij,
diferenca e késaj tarife realizohet me implementimin e ploté té marréveshjes pesé
vjecare financiare ndérmjet geverisé dhe INFRAKOS-it pér financimin afatgjaté té
kompanisé.

INFRAKOS-i pérveg té hyrave nga qasja né binaré, realizon té hyra edhe nga qiraja
pérmes shfrytézim té patundshmérisé, giraja nga kabllot optike sipas kontratés me TK-
né dhe t& hyrat tiera. Pér t& hyrat nga patundshmeéria, né vitit 2026 do t& kemi
angazhime shtesé pér menaxhim mé té miré té kétij sektori andaj éshté planifikuar njé
rritie e lehté, pasi qé né periudhén 2024-2025 jané maksimizuar t& hyrat nga ky sektor.

Né tabelén vijuese jané prezantuar té hyrat e realizuara dhe té planifikuara me rishikim
pér 2026.

Tabela 1: Té hyrat- buxheti i rishikuar pér vitin 2026

: e Qasjes né binaré 174,000.00 82,984.46 . .91--.915._.5!}-__ fﬂm&ﬂ
Té hyrat nga giraja | 1.390,000.00 |  766,262.66 663,733.34 1,430,000.00
Té hyrat tiera 174,200.00 |  101,240.19 |  72,959.81 | 174,200.00
T€ hyrat e shtyra nga . _ el S, e M
grante-BK 840,000.00 | 359,403.66 350,596.34 | 710,000.00
Subvencionimi nga _ o )
Qeveria: 1,300-,0;00.09 o 1265,000.00 1285.quom
Gjithsejté t& hyrat | 3,878,200.00 | 1,309,890.97 2,443,305.03 3,753,200.00
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Té hyrat nga pagesat e qasjes né binaré

Pér vitin 2026, INFRAKOS-i ka pérpiluar njé Ekspoze té& Rrjetit né pérputhje té ploté
me Ligjin mbi Hekurudhat dhe konform rregulloreve dhe standardeve evropiane té cilat
e rregullojné kété fushé. Pagesat e gasjes né rriet pér vitin 2026 jané logaritur sipas
kostove direkte té mirémbaitjes sé rrjetit ekzistues hekurudhor i cili éshté né funksion
dhe duke u bazuar né ligjin mbi hekurudhat dhe Direktivat Evropiane té cilat e
rregullojné kété géshtje. Megenése realizimi i t& hyrave nga pagesat e qasjes né binaré
varet 100% nga operatorét e transportit hekurudhor (né rastin toné TRAINKOS-i dhe
RAILTRANS-i), duke pasur parasysh se numri i trenave té udhétaréve né vitin 2026 do
té jeté péraférsisht i njéjté me vitin 2025, ditur se transporti i mallrave nuk &shté duke
u zhvilluar pér shkak te punimeve. Nga fakti se tarifat e pagesave té gasjes né binaré
jané zvogéluar né ményré drastike nga Ministria e Infrastrukturés, né vitin 2026 sipas
parashikimeve mé optimiste t& hyrat nga gasja ne binar (transporti) kapin vierén prej
rreth 174,000.00 € Bazuar né kété g€ u tha mé larté, diferenca ndérmjet kostoja
direkte e mirémbajtjes sé infrastrukturés dhe kostoja e pambuluar t& cilén planifikohet
te realizohet nga zbatimi i marréveshjen financiare pesévjecare éshté né viere prej
3,786,897.00 €. Infrakos do té angazhohet né vazhdimési qé& kjo diferencé té
subvencionohet nga Ministria e Infrastrukturés.

Té hyrat nga qiraja

Té hyrat nga giraja aktualisht paragesin njé komponent tejet t& réndésishém pér
ruajtien e likuiditetit té ndérmarrjes né kété periudhe kur transporti i mallrave nuk
zhvillohet pér shkak té punimeve né linjén 10-t&. Né keté fushé jané aprovuar politika
qé maksimizojné shfrytézimin e kapaciteteve, e qé jané reflektuar me performances
né rritje t&€ vazhdueshme. Andaj edhe gjaté vitit 2026 dhe né& periudhén vijuese presim
rezultate mé té mira né keté fushé. Sipas planifikimeve té rishikuara té hyrat e
planifikuara nga qiraja pér vitin 2026 arrijné vlerén prej 1,430,000.00 euro gé paraget
njé rritie né raport me planifikimet fillestare té projektuar pér 2026 prej 1,390,000.00 €.

Té hyrat tjera

Né kété grup té te hyrave béjné pjesé t& hyrat nga terminali i mallrave, t& hyrat nga
mirémbaijtja e binaréve industrial pér kompanité private dhe té hyrat tjera té cilat mund
té realizohen nga ofrimi i ndonjé shérbimi pér palét e treta, pérfshiré kétu edhe shitjen
e materialeve té panevojshme té& demontuara nga linjat hekurudhore.

Terminali i mallrave i cili gjendet né stacionin hekurudhor té Miradisé pér shkak té
punimeve né linjén 10-té edhe gjaté vitit 2026 do té punojé me kapacitet t& kufizuar
pérkundér kapaciteteve pér t& ofruar shérbime cilésore, t& shpejta, korrekte dhe jo
diskriminuese pér té gjithé shfrytézuesit e tij. N& ményré t& ngjashme do té punohet

edhe pér ndértimin eventual t& binaréve privat industrial dhe mirémbajtjen e binaréve
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ekzistues industrial. Nga kategoria e té& hyrave tjera planifikohet té realizohen té
hyra né& vleré prej 174,200.00 €, kéto t& hyra parashihen té realizohen materialeve te
papérdorshme (skrap) dhe te hyrave te tjera nga aktivitetet e ndérmarrje.

Kostoja direkte e mirémbajtjes sé
infrastrukturés dhe subvencionimi i
INFRAKOS-1t

Kostoja direkte e mirémbaijtjes sé infrastrukturés pér vitin 2026 ka dalé nga llogaritjet
e béra bazuar né Ligjin mbi Hekurudhat e Kosovés Nr. 04/L-063, respektivisht Neni
65 i cili thoté:

“Neni 65 — Kostoja direkte e mirémbajtjes sé infrastrukturés

1. Shpenzimet e drejtpérdrejta qé dalin nga mirémbajtja e infrastrukturés duhet
té vierésohen dhe konsiderohen kur té vendosen principet e pércaktimit té
pagesés dhe nivelet e pagesés sé qasjes.

2. Akti nénligjor, né pajtim me Direktivén e BE-sé 2001/14 dhe Propozim
Direktivén pér Hapésirén Unike Evropiane té Transportit, e shtatorit 2010, duhet
té ceké elementet qé konsiderohen kosto direkte e shkaktuar pér nga shérbimi i
trenit dhe mirémbajtja e infrastrukturés”.

Bazuar né nenin e mésipérm dhe Udhé&zimin Administrativ Nr. 02/2013 té datés
28.06.2013 té miratuar nga Ministria e Infrastrukturés mbi pércaktimin e kostos direkte
té mirémbaijtjes sé infrastrukturg, INFRAKOS-i ka béré llogaritien e kostove direkte té
mirémbaijtjes sé& infrastrukturés pér vitin 2026, gjiithashtu sipas Ligjit mbi Hekurudhat,
pérveg diferencés ndérmjet kostos direkte dhe té hyrave té realizuara nga pagesat e
gasjes né binaré, Qeveria do t& duhej t'i subvenciononte edhe shpenzimet tjera
operative té pambuluara té cilat mjete parashihen né marréveshjen financiare pesé
viegare e cila &shté nénshkruar ndérmjet Infrakos-it dhe Qeverisé se Republikés se
Kosovés. Né baze t& marréveshjes pesé viegare t& nénshkruar subvencionimi i
diferencés se qasjes né rrjet éshté planifikuar té jeté 3,786,897.00 €.

f

Shérbimet e terminalit | Ndértimi i binaréve indus
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Pavarésisht planifikimeve nga marréveshja pesé vjecare, té hyrat nga subvencionet e
shtetit pér vitin 2026, planifikohet té jeté 1,265,000.00 €, e cila viere prezantohet né
tabelén vijuese:

Viti 2026
Kostoja direkte e mirémbajtjes sé infrastrukturés (€

dhe Subvencionimi i INFRAKOS-it

Kostoja direkte dhe indirekte 3,038,200.00

2 Té hyrat nga qasja né rrjet, qiraté, terminali dhe binarét industrial 1,778,200.00

3 Subvencionimi nga Qeveria 1,265,000.00

Kostoja direkte e mirémbaijtjes sé infrastrukturés e cila sipas Ekspozeut té Rrjetit 2026
do t&€ duhej té realizohet nga té hyrat nga operatori hekurudhor TRAINKOS dhe
RAILTRANS né emér té pagesave té qasjes né binaré sipas vendimit t& Ministrisé sé
Infrastrukturés pér zbritjen e tarifave té qasjes né binaré.

Bazuar né kéto tarifa, kostoja direkte e mirémbajtjes né pérputhje me ligjin pér
hekurudhat duhet té subvencionohet nga geveria e Kosovés, edhe gjaté vitit 2026
vazhdon subvencionimi i pjesshém i kostos direkte, ndérsa diferenca mbulohet nga te
hyrat vetanake té ndérmarrjes.

Shpenzimet

Me rishikim, pér vitin 2026 jané planifikuar 3,485,866.00€ shpenzime, gé né krahasim
me planifikimet fillestare prej 3,752,893.00€, paraget njé ulje t& shpenzimeve pér
267,027.00 € apo 7%.

Njé reduktim i tillé i shpenzimeve &shté planifikuar pérkundér akomodimit té buxhetit
shtesé né linjén e pagave pér adresim te impaktit te pagés minimale dhe inicimin e
disa projekteve qé& ndérlidhen me gjetie nga auditimet si vierésimi pasurisé, softueri
financiar dhe vlerésimi riskut. N& kéto shpenzime béjné pjesé té gjitha shpenzimet e
kompanisé, duke filluar nga blerja e pajisjeve, pjeséve rezervé, mjeteve té punés,
materialeve shpenzuese, riparimet, shpenzimet administrative, ligjore dhe pagat e
punonjésve.
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Tabela 2: Shpenzimet e planifikuara né buxhetin e vitit 2026 dhe shpenzimet e planifikuara me
rishikim pér vitin 2026:
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Tabela 3: Rezultatit financiar: Realizimi janar-Qershor 2026, buxheti planifikuar 2026 dhe
buxheti rishikuar 2026.

Né bazé té planit té biznesit, ndérmarrja pritet t& keté njé rezultat financiar pozitiv prej
267,027.00€, apo prej 7%. Né raporti me rezultatin pozitiv te projektuar prej 125.000€
paraget njé ngritie prej 141.720€ apo prej 113%. Objektiv i menaxhmentit g€ pérmes
politikave te kujdesshme te shpenzimeve ky rezultat te pérmirésohet edhe me tutje.
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Analiza e riskut

Shtrirja e objektivave tona nga larté — poshté pér téré stafin e kompanisé, paraqet njé
linjé té qarté t& pérgjegjésive pér secilin dhe njé detyrim qé moskryerja eventuale e
detyrave té planifikuara do té rrezikon realizimin e té hyrave té parapara me ¢ka do té
cenohet ekzistenca e kompanisé e me kété edhe arritja e vizionit toné. Pér kété arsye,
duke filluar nga menaxhmenti e deri tek njésité mé té vogla té kompanisé, kérkohet té
béhen planet e veprimit dhe mekanizmat e kontrollit, ashtu qé té garantohen rezultatet
e pritshme dhe kompania té operojé me sukses.

Varésisht nga fushéveprimi i secilit sektor, jané paragitur objektivat e qarta dhe jané
pérpiluar planet e veprimit té cilat duhet té realizohen né vitin 2026 dhe ne presim gé
né ¢do hallké té zinxhirit veprues té kemi rezultate pozitive.

Mosrealizimi eventual i objektivave té Sektorit pér Mirémbaijtjen e Linjave Hekurudhore,
Sektorit pér SS, TK dhe EN, Sektorit t& Komunikacionit si dhe Sektorit té
Patundshmérisé, do ta rrezikonte realizimin e té hyrave té planifikuara e kjo do ta
cenonte siguriné e lévizjes sé trenave.

Njé rendési té& vecant& paraqet edhe implementimit t& Marréveshjes Financiare
pesévjecare nga ana e geverisé dhe e Infrakos-it do té sigurohej funksionimi i rregullt
i INFRAKOS-it, pa té cilén Infrakos nuk do te mund garanton siguri gjaté zhvillimit té
komunikacionit hekurudhor.




Rezul tatet

Kontributi i joné né arritjen e
rezultateve

Rreziqget né vendkal ime

Ofrimi 1 Rapaciteteve té reja
Sigurimi i gasjes
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Kontributi i joné né arritjen e
rezultateve

Gjaté vitit 2026 Menaxhmenti i INFRAKOS-it do té keté angazhime shumé mé té
médha, né ményré qé Plani i Biznesit té realizohet me sukses dhe rezultatet e kétyre
angazhimeve té jené té A
dukshme. Q& t& gijithe y
sektorét ekzekutiv duke y
filluar nga secili individ do té £ 1vd
japin  kontributin e tyre f Stafl
maksimal né realizimin me  menaxh
sukses t& detyrave té& Vit I
parapara né mirémbajtjen e - —

linjave hekurudhore,

pajisieve SS, TK dhe EN, si Njésits

dhe organizimin e sigurt té £ DiFReRtL
qarkullimit té& trenave.

Ngjashém do té béjné edhe

sektorét mbéshtetés té Ekipet y
administratés duke filluar ekzekutuese dhe Individét

nga resurset njerézore,

Njé sistem i kontrollit ekziston pérmes té cilit do t& pérciliet, analizohet dhe vlerésohet
puna dhe kontributi i secilit, mirépo ky sistem i kontrollit &shté mé se i nevojshém pér
rishikim, prandaj edhe duhet t& ndérmarrim masa pér ndryshim. Edhe pse rezultatet
tona jané té varura dhe ndikohen nga shumé faktoré tjeré té jashtém dhe institucional,
ne jemi t€ bindur se me angazhimet tona maksimale do t& arrimé rezultatet e pritura
qé né vitin 2026 té kemi njé infrastrukturé mé t&é miré dhe mé té géndrueshme.

Rritja e shkallés sé sigurisé

Prioriteti mbi té gjitha prioritetet e INFRAKOS-it gjaté vitit 2026 do té jeté rritja e shkallés
sé siguris€ pér punonjésit tané, udhétarét dhe publikun. Ne mendojmé se sa mé e
sigurt té jeté infrastruktura hekurudhore, ag mé e larté do té jeté performancés e saj.

Aksidentet me trena - Pér vitin 2025 ne kemi ndérmarré té gjithé hapat e duhur pér
realizimin e detyrave té parapara ashtu qé té arrihet siguria maksimale. Né kété drejtim
ne pretendojmé qé té zvogélojmé né maksimum dhe me tendencé té& eliminimit té
térésishém numrin e aksidenteve té trenave.

Pra gjaté vitit ge e kemi 1éné pas, jané siguruar edhe tri vendkalime me té frekuentuara
(njéra né Bardh dhe dy t& tjera né Pejé) rrugé — hekurudhé gjé qge e rrisin siguriné né
komunikacionin hekurudhor dhe me automatizém e zvogélojné numrin e aksidenteve.
Po ashtu, ne kemi ngritur né maksimum pérgjegjésiné e secilit, duke béré shkollimin /
trajnimin e vazhdueshém me stafin ekzekutiv, duke ndérmarré masa rigoroze
disiplinore ndaj pérgjegjésve té cilat veprime do t& ndikonin gé numri i aksidenteve né
vitin 2026 té zvogélohet.
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Rreziget né vendkalime — Njéra ndér brengat kryesore gjaté viteve té kaluara ka qené
numri i madh i aksidenteve né vendkalimet e pambrojtura rrugé — hekurudhé ku né
raste té caktuara ka pasur edhe humbje té jetés sé njerézve. Né té gjitha rastet e kétyre
aksidenteve fajtoré jané pjesémarrésit e komunikacionit rrugor pasi qé ata nuk i
zbatojné rregullat e trafikut gjaté kalimit népér vendkalimet e pambrojtura. Dihet se té
giitha kéto vendkalime té pambrojtura i kané& shenjat pérkatése rrugore t& cilat
paralajmérojné kryqézimin e rrugés me hekurudhé dhe se pjesémarrésit né
komunikacion duhet t'i zbatojné ato shenja.

Ne gjaté vitit 2025 kemi arritur ge t'i instalojmé 3 laura né kryqézimet me té
frekuentuara né linjén Prishting — Pejé.

Ndérsa njé problem tjetér kétu
¥ paraget numri i  madh i
vendkalimeve té pambrojtura dhe
duke marré parasysh koston
shumé té larté ne si Infrakos Sh.A
mbesim qe edhe me tej ti
paralajmérojmé organet
kompetente ge ta bé&jné mbrojtien
dhe sigurimin e vend kalimeve né
nivel rrugé—hekurudhé varésisht se
né cilén pjesé graviton hekurudha.

Njé problem né vete paraget numri i madh i vendkalimeve ilegale té& cilat ne
vazhdimisht i eliminojmé por ge mbetet shqetésuese pér shkak t& cenimit té sigurisé
né komunikacionin. Vlen té theksohet se gjaté vitit 2025 deri me tani i kemi pasur
giithsejté 9 (nénté) aksidente 1 (njé) i vdekur dhe 7 (shtaté) t& lénduar. Por e
réndésishme ge t€ potencohet se té gjitha kéto aksidente kané ndodhur né vendkalime
legale t& mbrojtura me shenja té komunikacionit rrugoré dhe ge né asnjé rast kéto
aksidente nuk kané ndodhur me pérgjegjésiné e Infrakos-it. Ne synojmé ge pér vitin
2026 siguria t& mbetet prioritet né ményré qe numri i aksidenteve té jeté zero.

Vendkalimet ilegale né momentin e paré té identifikimit té tyre, ekipet e Infrakos-it e
menjéheré béjné rrénimin e tyre. Ekzistojné vendkalime ilegale q& kané ndértuar
komunat dhe personat fizik pa konsultim paraprak me Infrakos, e pér té& cilat u jané
dérguar shkresa pér marrje t& masave adekuate né ményré qé mos té rrezikohet
siguria né komunikacion.

Pér vitin 2026 si ¢do vit tjetér paraprak, Infrakos Sh.A ka paraparé t& intensifikojé edhe
mé shumé njé fushaté edukuese dhe informuese pérmes mijeteve té informimit, né
ményré qé palét mos t€ ndérhyné né trase hekurudhore pa pélgime paraprake,
gjithashtu éshté béré dhe do t& béhet edhe sensibilizimi pér pjesémarrésit e
komunikacionit rrugoré né ményré qge té kené kujdes mé té madh gjaté kalimit népér
vendkalimet né nivel, njékohésisht do té rrisim bashk&punimin me institucionet tjera
pérgjegjése si¢ jané Ministria MI-s&, Policia e Kosovés dhe komunat né drejtim t&
mbrojtjes, informimit dhe gjeties sé modeleve mé té& mira pér ngritien e sigurisé né
vendkalimet rrugé - hekurudhé.

B
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Ofrimi 1 kapaciteteve té reja

Gjaté vitit 2026 INFRAKOS-i do té ofroj né shfrytézim pér operatorét hekurudhoré kéto
linja hekurudhore:

*>» Prishtiné — Fushé Kosové;

=>» Fushé Kosové — Hani i Elezit;
= Fushé Kosové ~ Mitrovicé;
= Fushé Kosové - Pejé; dhe
=» Bardh — Maguré.

Linjat hekurudhore Prishtiné — Podujevé dhe Kliné - Xérxe — Prizren pér shkak té
démtimeve shumé t& médha jané jashté pérdorimit, ndérsa linja Mitrovicé — Leshak pér
shkak té situatés politike né veriun e Kosovés po ashtu éshté jashté pérdorimit. Ndérsa
linja Fushé Kosové — Hani i Elezit dhe Fushé Kosovés - Mitrovicé aktualisht jané né
fazén e punimeve dhe pritet ge té Iéshohen né funksion pjesérisht né pjesén e fundit
2026, andaj edhe si té tilla i kemi I€né si mundési e ofrimit pér shfrytézim nga operatoret
transportues hekurudhor.

Sigurimi 1 qasjes

Duke u nisur nga motoja e vjetér se “klienti gjithnjé ka té drejté”, INFRAKOS-i edhe
gjaté vitit 2026 do té ofron qasje né linjat hekurudhore pér té gjithé trenat e operatoréve
ekzistues hekurudhor TRAINKOS dhe RAILTRANS, si dhe té gjithé operatorét tjeré
potencial hekurudhoré.

Profesionalizmi, pérgatitja dhe zotésité e déshmuara té punonjésve tané, jané garanci
e madhe pér té gjithé operatorét hekurudhor se té gjitha traseté e ndara sipas
Ekspozeut té Rrjetit 2026 do té realizohen né ményré efikase, efektive dhe brenda
parametrave té sigurisé. Vec késaj, mund té ofrohen edhe gasje né trase té reja sipas
kérkesave “ad hoc” pasi kapaciteti i shfrytézimit té& linjave hekurudhore éshté tejet i
vogél dhe gjithnjé ka mundési pér shfrytézim me te madhe si né transportin e mallrave
ashtu edhe te udhétaréve.




Shpérndarja,

rreziget dhe
supozimet

Shpérndarja e programeve

Supozimet tona Ryce

Vlerésimi 1 rrezigeve
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Shpérndarja e programeve

Né vitin 2026 kemi pérgatitur programet dhe planet e veprimit pér secilin sektor ashtu
gé me zbatimin e tyre té kemi njé performancé té suksesshme né kété vit. Né tabelén
vijuese jané prezantuar detyrat kyge té cilat do t'i realizon INFRAKOS-i né vitin 2026
dhe shpérndarja e realizimit népér muaj.

Mirémbaitja e rregullt ditore e linjave
1 | hekurudhore, pajisjeve SS, TK & EN,
dhe organizimi i l&vizjes sé trenave
Intervenimet né  eliminimin e
2 | pengesave té linjave hekurudhore,
pajisjeve SS, TK & EN,

Mirémbaijtja dimérore, eliminimi i borés

s dhe akullit

4 Pastrimi i profilit té linjave hekurudhore
dhe kanaleve ujé pércjellése

5 Pastrimi i barojave me herbicide népér
linjat hekurudhore

6 Zévendésimi i traversave té vjetruara
dhe materialit pérforcues

7 Matja e gjeometrisé sé& binaréve me
makinat matése

8 Pérgatitia e tenderéve pér projektet
kapitale dhe publikimi i tyre

9 Realizimi i furnizimeve  sipas
tenderéve pér projektet kapitale
Menaxhimi i pronés (kontraktimi,

10 | faturimi, inkasimi dhe mbledhja e
borxheve paraprake)

Rehabilitimi i Linjés sé& 10 hekurudhore
faza 1 (Fushé Kosové — Hani i Elezit)
Rehabilitimi i Linjés sé& 10 hekurudhore
faza 2 (Fushé Kosové — Mitrovicé)
Rehabilitimi i pajisjeve  sinjalo
siguruese dhe té energjetikés pér
fazén e paré dhe té dyté (Mitrovicé —
Hani i Elezit).

Pérfundimi i projekt dizajnit pér
rehabilitimin dhe modernizimin e fazés
sé treté té linjes s& 10-t€& hekurudhore
(Mitrovicé - Leshak - Kufii me
Serbing) pérfshiré sinjalizimin dhe
telekomunikacionin.

Dizajni Preliminar i Linjave
15 | Hekurudhore Fushe Kosové-Kling-
Pejé dhe Kling-Prizren.

Sigurimi i Vendkalimeve né
Hekurudha

11

12

13

14

16
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Supozimet tona Ryce

Né ményré qé ta zbatojmé me sukses Planin toné té Biznesit pér vitin 2026, ne kemi
béré njé varg té supozimeve dhe ngjarjeve té cilat mund té kené ndikim né planin toné,
duke llogaritur késhtu detajet mé té imta té kétyre ngjarjeve ashtu qé rezultati final té
jeté i miré. Né kété kontekst kemi pércaktuar disa nga supozimet tona kyce té cilat
ndérlidhen me ngjarjet e mundshme né vitin 2026.

Gjendja ekonomike — Eshté evidente se qé nga viti 2013 ka pasur njé rénie té madhe
té transportit t& mallrave si dhe punimet né linjén 10-t€, qé kané ndikuar dukshém né
zvogélimin e té hyrave tona nga pagesat e gasjes né binaré. Mbetemi me shpresé se
pas léshimit né funksion te linjés 10-t& operatorét e transportit hekurudhor do té béjné
angazhime shtesé pér rritjen e transportit, me ¢ ‘rast do té pérfitonte edhe INFRAKOS
pérmes rritjes se t€ hyrave nga qasja né binar.

Korniza rregullative dhe kontraktuale — Né vitin 2026 ne po ashtu presim gé té
pérforcohet korniza rregullative e sistemit hekurudhor, ku Ministria e Infrastrukturés do
té nxjerr aktet nénligjore (Udhézimet Administrative) me té cilat do té pércaktohet
ményra e detajuar e rregullimit t& sistemit hekurudhor dhe né veganti ményra e
financimit té infrastrukturés hekurudhore. Me kété do té zgjidhet problemi i pérpilimit
dhe miratimit t& Ekspozeut té Rrjetit né t& ardhmen, gjé qé pér INFRAKOS-in do té
paragiste njé lehtési t& madhe.

Teknologjia — Gjaté viteve té fundit kemi bé&ré modernizimin e makinave pér
mirémbaijtjen e binaréve e kjo ka ndikuar shumé né ngritjen e nivelit t&¢ mirémbaijtjes
dhe cka éshté mé e réndésishme né ngritjen e sigurisé sé garkullimit té trenave népér
linjat tona hekurudhore. Né té njéjtén kohé né gusht té vitit 2019 ka filluar rehabilitimi
dhe modernizimi i fazés 1 té linjés sé 10 hekurudhore (Fushé& Kosové — Hani i Elezit),
dhe né vitin 2022 ka filluar rehabilitimi i fazés 2 (Fushé Kosové — Mitrovicé) dhe né té
njéjtén kohé vazhdon té kryhet edhe projekt dizajni i linjés hekurudhore (Mitrovicé —
Leshak) Pasi té sigurohet fondi pér keté linje, gjé qé paraqet njé sukses shumé té madh
drejt pérmirésimeve teknologjike dhe rrities sé sigurisé sé qarkullimit. Mjetet pér
hartimin e projekt dizajnit pér modernizimin e linjés hekurudhore (Fushé& Kosové —
Kliné — Pejé) dhe té linjés hekurudhore (Kliné — Prizren), jané siguruar nga Buxheti i
Kosovés, ku edhe gjaté vitit 2026 ky projekt pritet t€ jeté né proces.

Vlerésimi 1 rrezigeve

Ngjashém me supozimet tona ne kemi béré edhe analizén e rrezikut t€ mosrealizimit
té Planit toné té Biznesit né vitin 2026. Ne kemi llogaritur dhe analizuar ¢do detaj dhe
né vijim kemi paragqitur disa nga ¢éshtjet kyge té cilat mund ta rrezikojné realizimin e
Planit t& Biznesit.

Siguria dhe géndrueshméria — Né analizén toné kjo ¢éshtje e zéné vendin e paré
dhe do té keté efektin negativ nése ne:

= Nuk e bgmé mirémbajtien e duhur dhe té planifikuar té infrastrukturés

hekurudhore;
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=» Nuk ndérmarrim veprimet e nevojshme qé té iu paraprimé démtimeve dhe
viedhjeve té infrastrukturés nga palét e treta dhe nuk i paraprimé veprimeve té
parapara lidhur me vendkalimet rrugé-hekurudhé.

Mundésité e kompanisé — Né analizén toné si mundési kryesore té kompanisé ne
kemi veguar menaxhimin e aseteve, menaxhimin e kapaciteteve dhe performancés, si
dhe zhvillimin e projekteve kapitale. Rreziku géndron né:

> Pérmirésimet e pamjaftueshme né menaxhimin e aseteve;

=>» Pérmirésimet e vonuara né rregullimin e data bazés sé aseteve dhe eliminimin
e borxheve té kéqija;

-» Mosbalancimi ndérmjet performancés, kapaciteteve dhe kostos;

> Pérmirésimet e pamjaftueshme né realizimin e projekteve;

=» Puna joefektive e partneritetit me palét e interesit;

=» Déshtimet e menaxhmentit pér realizimin e detyrave sipas Planit té Biznesit.

Lehtésité — Né analizén toné po ashtu kemi pércaktuar lehtésité kyce pér arritjen e
objektivave tona me Planin e Biznesit e té cilat pérfshiné teknologjiné dhe inovacionet,
ndryshimet organizative, resurset njerézore, transparencén dhe financimin. Rreziku
kétu géndron né:

=» Mungesén e pérmirésimit t& komunikimit;

=» Mungesén e pérmirésimeve teknologjike;

= Mungesén e pérmirésimeve né strukturén organizative té paraparé me plan;

= Mungesén e stafit kompetent pér realizimin e detyrave;

= Mungesén e financimit t& mjaftueshém nga Qeveria; dhe

= Paaftésia e menaxhmentit qé t'i pérshtatet ndryshimeve dhe transformimeve té
sistemit hekurudhor.
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StrukRtura organizative e Rompanisé

Né funksion té pérmirésimit t& menaxhimit, rrities sé performancés s& kompanisé dhe
pér té arritur rezultate mé té mira né fushén e sigurisé dhe cilésisé sé shérbimeve,
gjaté vitit 2023 kemi ndérmarré ndryshime té réndésishme né strukturén organizative
té ndérmarrjes. Kjo strukturé e re u miratua nga Bordi i Drejtoréve né muajin gusht
2023 dhe éshté paraqitur né diagramin mé poshté. Struktura aktuale éshté e orientuar
drejt funksioneve kyce té ndérmarrjes dhe deri mé tani ka déshmuar efikasitet dhe
pérshtatshméri me nevojat operacionale té& kompanisé.

Perspektiva Afatgjaté - megjithése struktura aktuale po funksionon miré, mirépo né
planin afatgjaté parashihet rishikimi i métejshém i funksioneve, me qéllim qé té
pérshtatemi me zhvillimet e shpejta teknologjike, t€& kemi fleksibilitet ndaj ndryshimeve
té mundshme né gjendjen financiare té ndérmarrjes dhe té sigurojmé njé strukturé gé
mbéshtet zhvillimin e géndrueshém té burimeve njerézore.

Kjo qasje do té zbatohet népérmjet politikave t€ géndrueshme té€ menaxhimit té
burimeve njerézore me géllim qé té ofrohen shérbime efikase dhe efektive, té€ sigurohet
njé nivel i larté i sigurisé operacionale dhe té funksionojné mekanizma té brendshém
té kontrollit né pérputhje me standardet moderne né ményré ge té optimizohen kostot

€ operimit.
Bordi i Drejtoréve

Sekretari i Korporatés Zyrtar i

Auditimit &

Brendshém

Departamenti i Shithimeve

t& Korporatés

Departantenti teknik dhe 1
komunikacionit
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-
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Resurset njerézore

Politikat e ndérmarrjes INFRAKOS né fushén e burimeve njerézore jané té orientuara
drejt sigurimit t& njé stafi profesionalisht t& pérgatitur, i cili éshté né gjendje té&
pérmbushé pérgjegjésité né ményré efikase dhe té ofrojé zgjidhje pér problemet dhe
marrjen e vendimeve né pérputhje me legjislacionin dhe rregulloret né fugi.

Objektivat kryesore té kétyre politikave jané - Ofrimi i shérbimeve cilésore dhe
efikase pér té gjithé, menaxhim efektiv dhe né pérputhje me ligjet, pérmbushje e
pérgjegjésive institucionale me efikasitet té larté.

Ngritja e Kapaciteteve dhe Trajnimi - Né funksion t& rrites sé kapaciteteve
profesionale, politikat jané t& orientuara drejt menaxhimit efikas té& burimeve njerézore,
arsimit t& vazhdueshém profesional né fushén hekurudhore pé&rmes shkollimeve té
rregullta dhe trajnimeve periodike, trajnimeve specifike sipas nevojave operative,
rishikimit té funksioneve, pérmirésimit té shéndetit, sigurisé né puné dhe mirégenies
S& punonjésve.

Kéto do t& mbesin ndér prioritetet mé té larta t&€ INFRAKOS-it edhe gjaté vitit 2026.

Sfidat dhe Planifikimi Afatgjaté - Njé nga sfidat kryesore té ndérmarrjes mbetet
mosha mesatare e larté e stafit (54 vjeg), e cila ndikon né aftésiné pér té absorbuar
ndryshime teknologjike dhe né planifikimin e géndrueshém té burimeve njerézore. Pér
té adresuar kété sfidé, politikat do t& pérgendrohen né zhvillimin e métejshém té
personelit ekzistues, mbulesén e nevojave emergjente me staf té ri dhe rishikimin
esencial té funksioneve organizative. Qéllimi éshté té arrihet njé ndérthurje efikase mes
kapaciteteve humane dhe teknologjike, duke siguruar ofrim té shérbimeve moderne
me staf té kualifikuar, pajisje t€ avancuara dhe kosto sa mé té ulét.

Politikat e Punésimit - N& fushén e punésimeve, ndérmarrja synon ruajtien e niveleve
ekzistuese té stafit, pavarésisht nevojave t& vazhdueshme pér staf né fusha specifike
hekurudhore. Punésimet do té realizohen né fushén e financave, burimeve njerézore
dhe inxhenierike si nevoja t& domosdoshme pér rritje te kontrolleve te brendshme, disa
pikave kyge profesionale se dhe zévendésimi i stafit g& pensionohet apo nevojave e
veganta gé mund té paragiten gjaté operimeve. Qéllimi strategjik éshté qasje
konservative né punésime me qéllim gé té ruhen nivelet aktual t& punonjésve deri né
pérfundimin e punimeve né modernizimin e té gjitha linjave hekurudhore qé jané
aktualisht né proces rehabilitimit.
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Zhvillimi 1 infrastruRturés hekurudhore,
perspektivé afatgjate e zhvillimit
ekRonomik

Menaxhmenti i INFRAKOS-it ka marré njé detyrim karshi aksionarit dhe publikut té
gjeré se do té béné ¢mos pér pérmbushjen e kétij Plani té Biznesit dhe objektivave qé
dalin nga ky plan.

Ne jemi té vetédijshém pér situatén ekzistuese ekonomike té vendit dhe pamundésiné
e investimeve t& médha né infrastrukturén hekurudhore. Mirépo, ne jemi koherent né
kérkesat tona reale pa realizimin e té cilave nuk do té€ keté zhvillim té sektorit
hekurudhor.

Orientimi i joné né vitin 2026 géndron né:

=» Zhvillimin e planeve tona pér njé performancés mé té miré té infrastrukturés né
bashképunim té ngushté me té gjitha palét e interesit;

= Pérmirésimin e dukshém té angazhimeve tona né arritien e rezultateve mé té

mira, duke realizuar késhtu synimet tona por me njé kosto mé té vogél;

Angazhim profesional né ngritjien e kompetencés sé personelit t& mirémbaijtjes

sé infrastrukturés né pérgijithési;

Integrimin e métejmé té programeve té pérmirésuara né planet tona té

menaxhimit té aseteve;

Zhvillimin mé té miré té planeve dhe pérkushtimin mé té madh té secilit individ

pér realizimin e traseve té trenit nga operatori hekurudhor;

Angazhimet tona té& pérhershme me partnerét toné, operatorét hekurudhor,

zinxhirin furnizues dhe palét tjera té interesit pér realizimin e kétij Plani té

Biznesit;

Realizimin e suksesshém té projekteve té rehabilitimit dhe modernizimit pér

linjén e 10 hekurudhore dhe linjave tjera,

= Hulumtimi i vazhduesh&m i mundésive té gjetjes sé investimeve dhe mundésive
té reja té€ pérmirésimit té infrastrukturés.

v v v v

v

Ne gjithnjé kemi kérkuar gé shteti té keté njé angazhim mé té madh né pérkrahjen e
infrastrukturés hekurudhore, andaj edhe presim nisma té reja né kété drejtim. Kjo
padyshim se do té jeté njé nismé e miré né rimékémbjen dhe avancimin pér njé té
ardhme mé té miré té Rrjetit Hekurudhor té Kosovés.

Pse infrastruktura heRurudhore

Kosova éshté njé vend me territor relativisht t€ vogél, ndérsa infrastruktura rrugore
vazhdon té zhvillohet pérmes investimeve té vazhdueshme. Né té njéjtén koh&, numri
i automjeteve qé qarkullojné né rrjetin rrugor éshté né rritje, duke ushtruar presion té
konsiderueshém mbi infrastrukturén ekzistuese. Intensiteti i larté i qarkullimit,
veganérisht i automjeteve transportuese té mallrave, ndikon né rritien e ngarkesés sé
trafikut, ulien e nivelit t& sigurisé né komunikacion, rritien e emetimeve ndotése dhe
pérshpejtimin e degradimit t& infrastrukturés rrugore, sidomos si pasojé e automjeteve

me mbingarkesé.
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Né kété kontekst, transporti hekurudhor paraqet njé alternativé strategjike pér
zhvillimin e njé sistemi t&€ géndrueshém té transportit. Rrjeti hekurudhor i Kosovés, me
pérjashtim t€ qyteteve té Gjakovés dhe Gijilanit, lidh shumicén e gendrave kryesore
urbane té vendit, duke krijuar potencial t& konsiderueshém pér transferimin e njé pjese
té transportit t& udhétaréve dhe malirave nga rruga né hekurudhé. Njé orientim i tillé
do té kontribuonte né uljen e ngarkesés sé trafikut rrugor, reduktimin e aksidenteve,
zvogélimin e kostove t€ mirémbajtjes sé rrugéve, si dhe né pérmirésimin e cilésisé sé
mjedisit.

Infrastruktura hekurudhore ofron kapacitete té& mjaftueshme pér zhvillimin e transportit
té udhétaréve dhe mallrave, duke siguruar efikasitet mé té larté operacional, kosto mé
konkurruese, nivel mé té larté té siguris&, besueshméri né realizimin e shérbimeve dhe
ndikim dukshém mé té ulét né mjedis krahasuar me transportin rrugor.

Zhvillimi i sektorit hekurudhor &shté njé ndér prioritetet strategjike té Bashkimit
Evropian dhe po fiton réndési té veganté edhe né vendet e rajonit, si pjesé e politikave
pér zhvillimin e transportit t& géndrueshém dhe integrimin e rrieteve ndérkombétare té
transportit. Né kété drejtim, zhvillimi dhe modernizimi i rrjetit hekurudhor té Kosovés
pérbén njé element t& réndésishém pér rritien e konkurrueshmérisé ekonomike,
pérmirésimin e lidhshmérisé rajonale dhe avancimin e procesit t& integrimit né rrjetin
evropian té transportit.

Njé zhvillim i réndésishém né kété sektor &shté investimet e konsiderueshme né
infrastrukturén hekurudhore. Mbéshtetja financiare e ofruar nga Bashkimi Evropian,
Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvilim (BERZH) dhe Banka Evropiane e
Investimeve (BEI) pér rehabilitimin e pérgjithshém té Linjés Hekurudhore 10 (Leshak
~ Mitrovicé — Fushé Kosové — Hani i Elezit), si dhe financimi nga Qeveria i projektimit
preliminar pér rehabilitimin dhe modernizimin e linjés hekurudhore Fushé Kosové —
Kliné — Pejé dhe Kliné — Prizren, pérfagésojné gasje pér investime strategjike pér
sektorin. Kéto projekte krijojné bazén pér modernizimin e métejshém té rrjetit
hekurudhor, rritien e cilésisé sé& shérbimeve, integrimin me rrjetin rajonal dhe até t&
Bashkimit Evropian, si dhe pér forcimin e rolit t& hekurudhés si njé nga shtyllat kryesore
té zhvillimit ekonomik dhe té transportit té géndrueshém né Kosové.




