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Infrastruktura e Hekurudhave té Kosovés SH.A éshté krijuar né bazé té vendimit t& Qeverisé sé Republikés
sé Kosovés Nr. 05/110 té datés 26.02.2010 mbi ndarjen e Hekurudhave té Kosovés SH.A né dy kompani

té reja:

> Infrastrukturén e Hekurudhave té Kosovés SH.A ,,INFRAKOS”; dhe
> Operimin me Trena té Hekurudhave té Kosovés SHA ,,TRAINKOS”

Infrastruktura e Hekurudhave t€ Kosovés SH.A - INFRAKOS si kompani veprimtariné kryesore e ka
ofrimin e shérbimeve t€ infrastrukturés pér operatoret transportues hekurudhor si¢ éshté NP Trainkos
SH.A. dhe operator transportues hekurudhor privat. Infrakos SH.A, ka filluar té veprojé si kompani né vete
qé nga data 01.09.2011.

INFRAKOS SH.A si njéra ndér trashégimtaret e Hekurudhave té Kosovés SH.A, né térési éshté njé
kompani publike né pronési té shtetit dhe si e tillé shtrihet dhe vepron né tetritorin e Kosovés.

Infrastruktura e Hekurudhave té¢ Kosovés SH.A apo shkurtesa e kompanisé sé re Infrakos SH.A e
regjistruar né ARBK me Nr. Unik identifikues 811415620 qe i menaxhon dhe mirémban 333 km té linjave
ekzistuese hekurudhore, 105 kilometra né stacione dhe mbi 100 kilometra linja industriale, sistemet e
sinjalizimit, sistemet e komunikimeve, sistemet e energjetikés, 32 stacione hekurudhore, 115 ura me gjatési
prej 2988 metrash, 23 tunele me gjatési prej 9020 metrash, 759 léshesa dhe 257 vendkalime né nivel, si dhe
ndértesa tjera dhe pronén tokésore né téré territorin e Kosovés si¢ shihet né harté.

RRJETI HEKURUDHOR
| KOSOVES

Pérveg ofrimit té linjave hekurudhore né shérbim pér opetim dhe organizim té trafikut hekurudhor, biznesi
1 infrastrukturés hekurudhore ka té béjé edhe me ndértimin e binaréve industtial dhe infrastrukturés tjetér
hekurudhore pér nevoja té kompanive té ndryshme, si dhe dhénien me gira té pronés hekurudhore pér
pérfitime komerciale.
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Fushé veprimtarja kryesor e Infrakos SH.A éshté: Menaxhimi, mirémbajtja, renovimi, pérmirésimi dhe
ndértimi 1 infrastrukturés hekurudhore si; (linjave hekurudhore, stabilimenteve sinjal-sigurues,
stabilimenteve tele-komunikues, stabilimenteve té energjetikés, objekteve té stacioneve dhe objekteve tjera);
ofrimin e shérbimeve né terminalet e mallrave, menaxhimi, mirémbajtja dhe dhénia né shfrytézim e pronés
dhe objekteve t& infrastrukturés hekurudhore pér pérfitime kometciale, menaxhimin e trafikut hekurudhor
népér té gjitha linjat hekurudhore té Kosovés dhe me pjesét e linjave té cilat e lidhin Kosovén me shtetet
tqinjé, si dhe ofron t& gjitha shérbimet tjera té nevojshme pér té gjitha ndérmarrjet hekurudhore (operatoret
me trena). Zakonisht buxhetit hartohet mbi bazén e analizave dhe krahasimeve té vijave buxhetore me
periudha paraprake duke krahasuar me realizime apo mos realizime té objektivave. Pér ta hartuar buxhetin
éshté e domosdoshme qge té béjmé krahasime me realizimin e buxhetit né pérudhen e kaluar né ményré qe
t€ shohim se ku ka ngecje né realizimin e buxhetit né ményré qe t’i eliminojmé ngecjet dhe té planifikojmé
pér pertudhén e mbetur té vitit fiskal duke 1 harmonizuar parashikimet me mundésit dhe nevojat pra,
harmonizimi i té hyrave né raport me shpenzimet. Buxheti pér vitit 2026 i Infrakos SH.A éshté i bazuar
né strategjiné e prezantuar né Planin e Biznesit t€ Infrakos SH.A pér vitin 2026 e cila strategji éshté e
mbéshtetur né deklaratén e vizonit dhe misionit té ndérmartjes qé jané:

Vigioni
T¢ jemi prijés né oftimin e traseve hekurudhore dhe shérbimeve fera té infrastrukturés pér té
ZJithé operatorét e transportit hekurudhor brenda dhe jashié vendit né ményré té barabarté,
transparente dhe jo diskriminuese. T€ jemi ofrues térheqés dhe mé i efektshém i rtjetit hekurudhor
né rajonin e Ballkanit Peréndimor.

Misioni

Krijimi 1 njé rejeti hekurudhor konkurrues, té géndrueshém dhe té suksesshém né pétputhje me
nevojat e shogérisé dhe ekonomisé sé¢ Kosovés dhe mé gjeré, si dhe duke i plotésuar kérkesat e
sigurisé, té€ ambientit dhe ato ekonomike.

Objektivat e biznesit té Infrakos SH.A bazohen né té dhénat historike, analizat e tregut, analiza e
kapaciteteve teknike dhe analiza financiare. Kéta faktoré jané analizuar miré duke e pas parasysh ndikimin
né realizimin e objektivave té paparapara me planin e biznesit, vendosjen e njé balanci né mes té hyrave
dhe shpenzimeve dhe ruajtjen e likuiditetit té ndérmartjes.

Menaxhmenti i NP "Infrastruktura e Hekurudhave té Kosovés" zbaton njé politiké t& kujdesshme dhe
konservatore té menaxhimit financiar, té orientuar né kontrollin figoroz té shpenzimeve, shmangien e
krijimit t& obligimeve pa mbulim financiar dhe ndjekjen e njé qasjeje proaktive pér rtitjen e té hyrave
vetanake. Pérmes késaj qasjeje synohet ruajtja e likuiditetit té ndérmattjes, forcimi i géndrueshmérisé
financiare dhe krijimi i parakushteve pér pérmirésime dhe zhvillim té métejshém té veprimtarisé sé saj.
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Buxheti operativ i ndérmarrjes planifikohet té realizohet nga veprimtaria qé zhvillon ndérmartja dhe até
kryesisht né shfrytézimin e linjave hekurudhore nga operatoret, dhénien me qira té pronés dhe oftimi i
shérbimeve né ndértimin, riparimet si dhe mirémbajtja e binaréve industrial. Pér vitin 2026 me rishikim
planifikohet realizimi i té hyrave té jeté 3,753,200.00€, qé paraqet njé reduktim né raport me
planifikimin fillestar (3.878.200.00 €) pér 3%. Ky teduktim paraqitet pér shkak té korrigjimit té
kategorisé se té hyrave té shtyra t& cilat jané rishikuar té jené 710,000.00€ nga 840,000.0€ sa ishte
planifikimi fillestar. Kjo kategori nuk ndikon né rezultatin operativ pasi té njéjtat patagiten edhe né
shpenzime té zhvlerésimit. dhe ndatjes prej me 35,000.00€ me pak se planifikimi fillestar (200,000.00) nga
Ministria e Ekonomisé (ME).

T& hyrat, me buxhetin e rishikuar t& vitit2026, planifikohen 3,753,200, qé krahasuar me vitin 2025
(3,322,153.00 €), jané mé t¢ larta pér 13% apo shprehur né vleré prej 431.047.00 € mé té larta.
Shpenzimet me buxhetin e rishikuar pér vitit 2026 planifikohen né vleré prej 3,485,866.00€ qé né raport
me planifikimet fillestare 2026 (3,752,893.00€), paraqet njé projeksion né ulje té shpenzimeve pér 7% apo
-267.027.00€, ndérsa né raport me buxhet e rishikuar té 2025 (3,539,600.00€), paraqet njé projeksion ulje
prej j 1.52% apo -53,734€.

Né bazé t¢ planifikimeve raporti t& hyra — shpenzime, pritet té€ rezultojné me njé rezultat
financiar pozitiv prej 267,027.00€ (shprehur si dallim né 7%). Rezultati i planifikuar me buxhetin
e fillestar 2026 ishte 125,307.00€.

Té hyrat nga qasja né binar nga operatoret transportues hekurudhor

Té hyrat kryesore sipas veprimtarisé se biznesit t€ Infrakos-it me buxhetin pér vitin 2026,
parashihen té jeté nga shfrytézimi i linjave hekurudhore nga operatori dhe até né vleté prej
174,000.00€ e gé shprehur né pérqgindje do té jeté 2% me té larta se me buxhetin i rishikuar pér
vitin 2025.

Vlen té cekét se kalkulimet pér kété kategori te té hyrave jané bété bazuat né tatifat e aprovuara
nga MI-s¢, qe ka diferenca me dokumentin e Ekspozesé se rrjetit té hartuar nga Infrakos SH.A,
e cila diferencé me kété buxhet éshté paraparé t&¢ mbulohet nga Qeveria e Kosovés pérmes
subvencionimit.

Realizimi i t€ hyrave nga transporti planifikohet té realizohet nga Trainkos SH.A dhe Railtrans
té cilét jané .klientét e vetém qé operojné né keté fushé.
Struktura e kétyre t& hyrave qé ptite té realizohet éshté:

» Té hyrat nga shftytézimi i tfetit TM........eereevererveveresnen. 0.00€
» Té hyrat nga sAftytézints i e tit TU...ueereereereserresresrssesessen oo 174,000.00€
T& hyrat nga qiraja

Me buxhetin pér vitin 2026, parashihen t€ realizohen 1,430.000.00€ (1,390,000.00€), (3% me te
larta), ndérsa krahasuar me buxhetin e tishikuar pér vitin 2025 (1,308,177.00€), jané mé té larta
pér 13%.

T€ hyrat nga shfrytézimi i fibrave (kabullit) optik.

T€ hyrat e realizuar nga kabulli optik né bazé té kontratés me PTK-né né vleré prej
296,640.00€.

T¢ hyrat nga qiraja (prona)
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Kéto té hyra nga qiraja me buxhetin e vitit 2026 parashihet té realizohen né vleré prej
1,133,360.00€. kéto té hyrat jané kalkuluar né bazé té dhénave té sektorit té patundshmérisé
e qé jan€é mbéshtetur né mundésiné e dhénies me qira té objekteve sipérfaqes tokésore qé
Infrakos SH.A i menaxhon pérgjaté linjave hekurudhore.

Té€ hyrat tjera
T& hyrat tjera do t€ jené 174,200.00€ me buxhetin pér vitin 2026, krahasuar me buxhetin e
rishikuar pér vitin 2025 jané mé té larta pér 7%.
Struktura e t€ hyrave tjera qe priten té realizohen éshté:
o TE hyrat shitja ¢ MBCIUTINAVE ..cueenereneeresrereerreeane 20,000.00€
O TEBYPAL el unerncrrereerrersrisnsiessesersssssasseassanssissnns 84,200.00€

Subvencionet nga Buxheti i Kosovés
Subvencionet nga BK-sé pér viti 2026 j ]ane paraparé né shumé pre] 1 265 OOO 00€ (1, 300,000. OO€)
nga Ministtia ¢ Ekonomisé.

T& hyrat e shtyra (grantet nga BK) -

Té hyrat e shtyra jané kalkuluar né shumé pre] 710 000.00€ (840 000. 00€) té hyra kéto qe nuk do
ndikojné né rezultat ngase téré shuma trajtohet si shpenzime té zhvlerésimit.

Tabela 1: T€ hyrat- buxheti pér vitin 2026, krahasuar me buxhetin e rishikuar pér vitin
2025 dhe realizimin e vitit 2025;
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Tabela 3: Rezultatit financiat- buxheti pér vitit 2026, t& krahasuara me buxhetin e

Nga t€ hyrat e parashikuar me buxheti zbriten shpenzimet e patashikuara shohim se do té kemi

njé rezultat pozitiv /fitim prej 267,027.00€
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BUXHETI OPERATIV SIPAS DEPARTAMENTEVE TE INFRAKOS SH.A. PER VITIN 2026

Te hyrat nga pagesat < Qasies (74 060 0 - S| a0
Té hyrat nga yiraja 1,430,000.00) - 1 A430,000.00 - -
¢ hyrat ticra 174, 200000 - - 174200000 -
T¢ hyrat ¢ shtyra 710Gl = - 690 OO =
Subvencionimi nga (Jcveria 1.265 00083 = L L0000 165,000.00 =2

Pajisjet 20,900,060 200 6,600,431 B900,000 5200
Hargj.clok. (ndertesave) 44.500.000 - 28,60t1.011 190006 SO0
tinergjia Flektrike 168,000,101 = - 168,090&_] | -
Nafta 37.647.00 - - 37647000 | L
Vajrat, Iverésit etj. 3.850.00 - E 385000 2
Materiali/hargj.operat. 108.160.00) - 520014 10296011 1 £
Riparimet 92,000,011 i 7,500.00 R4 500001 !
Shérbimet Operative “oan,u0 = 400041 = -
Udhétimet zyrtare 9.025.00 3,785.00 240 = -
Markez. dhe Publikimet 5.300.00 2,000.00 330000 3 i
Shkollimi/Trajinim 2,500.00 = 2,50H0.00 - -
Mat. 1 Zyrés dhe Konsum. 32,150.00 18,500.11 9.85(1.44) 3.800.00 | -
Teletoni dhe Mail/Internet 12,330.00 1.660.00 1.250.00 1620.00 7,800,110
Shpenzimet ¢ rrezikshmérisé 178,000.00 178,000.00 - -
Reprezentacion/konsumuese 5.040.00 3,600.00 480 480 480
Sigurimi 78,000.00 = 71.000.00 700040 g
Stafiijashtém 300004 = 3,000,060 = =
Stafi dhe Punétoret 1,990,0000.001 =~ 1.908,768.110) - =
Shpenzimet tiera operative 75.298.00) = 18.298.00 - 570,00
Zhvlerésimi G90,L0N.00

shp.Financiare 7.398.00
Taksat -

Total shpenzim 3,485,098.00
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Shpenzimet e Infrakos SH.A. té planifikuara me buxhetin e vitit 2026 arrijné shumén prej
3,752,893.00€, krahasuar me buxhetin e rishikuar té vitit 2025, parashihen qé shpenzimet té
jené mé té larta pér 6% apo shprehur né vleré prej 213,293.00€ .

Nga shpenzimet e pérgjithshme t€ parapara me buxhetit pér vitin 2026 me pjesémarrjen
mé té€ madhe jané pagat dhe kompensimet e punétoréve, ku pérfshihen té gjitha shpenzimet
si pagat e punétoreve, pensionimi stafit, stafi pér PIU dhe kompensime tjera qé ndérlidhen
me marrédhénien e puné né shumé prej 1,860,468.00€.

Klasifikimi i shpenzimeve & planifikuar sipas pjesémarrjes se pérqindjes né shpenzimet e
pérgjithshme pér vitin 2026 éshté me sa vijon:
!

‘
l—
i
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Shpenzimet totale t&¢ ndérmarrjes planifikohen € jené 3,567,098€, té cilat jané 1€ sqaruara né
kategorité buxhetore si né vijim:

Pajisjet, mirémbajtja dhe pjesét rezerve:

Shpenzimet pér kété kategori me buxhetit e vitit 2026 parashihen té jané 20,900.00€, krahasuar me

buxhetin e rishikuar té vitit 2025 (40,078) jané pér 48% mé t& uléta.

Parashikimet sipas departamenteve jané:

» Departamenti teknik dhe i komunikacionit: ka parashikuar shumén prej 8.900€, si né vijim: piseje
elektrike 500.00€ pajisjet radio/signal/com 200.00€; pajisjet tjera infra.2,000.00€; pajisje pér zyré né
vleré prej 200.00€; pajisje tjera 3000.00€ dhe pajisjet pér vegla pune 5000.00€.

» Departament i shérbimeve té korporatés: ka parashikuar shumén prej 6,600.00€ , si né vijim; pajisje
pér zyre 1910.00€; pajisje tjera 290.00 €; pajisje pér punétor 1,500.00€; pajisje pér pastrim 1,900.00€;
pajisje pér vegla pune 1900€.

» Departament i financave; pajisje pér zyre jané parashikuar me shumé prej 200.00€, si né vijim;
pajisje/inventar pér zyre pér staf ( tavolina dhe kérriga etj) dhe shumén prej 5,000.00€ pér fillim te
procedurave (hartim te specifikave ) pér softwer financiar.

> Bordi & Kabineti i KF; zyra pér marrédhénie me publikun ka parashikuar shumen prej 200.00€ dhe
até: pajisje pér zyre né vleré prej 100.00€ pér staf ( tavolina dhe kérriga etj.) dhe pajisje tjera né shumén
prej 100.00€.

Harxhimet e lokaleve (ndértesave):
Shpenzimet pér kété kategori me buxhetit e vitit 2026 parashihen té jané 44,500.00€, krahasuar me buxhetin e
rishikuar té vitit 2025 (42,237) jané pér 5% mé té larta.

» Departamenti teknik dhe i komunikacionit; ka paraparé shumén prej 10,900.00€ pér kété
kategori té shpenzimeve té tjera 8500€ (pjesé pér infrastrukturé) dhe shpenzime e qirasé
2,400.00€.

» Departamenti i shérbimeve té korporatés: ka paraparé shumén prej 28,600.00€ pér kété kategori
té shpenzimeve, si né vijim: shpenzimet pér mbeturin 2,500.00€; riparimi i sistemit té ngrohjes
3,000.00€; théngjill pér nxehje 10,000.00€; sh.kanalizim 1,000.00€; matetial pér sistem t& ujit
2,000.00€; konsumimi i ujit 3,100.00€ dhe riparimi i objekteve né vleré prej 7,000.00€ .

» Departamenti Financave ka parashikuar vlerén prej 5,000.00€, pér inicim te procedurave (hartim
te specifikave ) pér vlerésitin e pasurisé se ndérmartjes.

Energjia elektrike:

Kjo kategori e shpenzimeve me buxhetin e rishikuar pér vitin 2026 éshté parashikuar shuma prej
168,000.00€ , ku krahasuar me buxhetin e rishikuar pér vitin 2025 (86,901.00€) jané mé té larta pér 85%
si pasojé tritjes se ¢gmimit. Parashikimet jané béré nga departamenti teknik dhe i komunikacionit, kryesisht
pér shpenzime té rrymés né rrjetin elektrik né stacione dhe linjat hekurudhore.

Nafta:

Me buxhetin e vitit 2026 shpenzimet e derivateve jané parashikuar me shumén prej 37,646.00€ kryesisht
pér makinerité hekurudhore dhe veturat e terenit.. Né raport me vitin 2025 (28,506) paraqet njé rritje prej
32%, si pasoje e rritjes se ¢mimit. Parashikimet jané béré né tersi nga departamenti teknik dhe i
komunikacionit.

Vajrat dhe lubrifikantet:

Me buxhetin e vitit 2026 shpenzimet pér keté kategori jané parashikuar me shumén prej 3,850.00€. Né
raport me 2025 (1,106) [araqet njé rritje prej 248%. Kjo pér faktin se vitin e kaluar ka pasur rezerva te
méhershme. Parashikimet jané béré né tersi nga departamenti teknik dhe i komunikacionit pér nevoja te
makinerive hekurudhore.
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Materiali harxhues operativ:
Me buxhetin e vitit 2026 shpenzimet pér keté kategori jané parashikuar me shumén prej 108,160.00€,
krahasuar me buxhetin e rishikuar pér vitin 2025 (154,571), jané mé té uléta pér 30%.

Parashikimet sipas departamenteve jané:

»  Departamenti teknik dhe i komunikacionit; i cili ka planifikuar 102,960.00€, qé do té shpenzohen
st ma poshté; materiali elektrik 1,000.00€; materiali pér pastrim 960.00€; matetial pér binaré
100,000.00€ (ME) dhe matetial tjera 1,000.00€.

» Departamenti i shétbimeve t& korporatés ; ka planifikuar shumén prej 5,200.00€ pér kété kategori
té shpenzimeve dhe até; material pér pastrim 4,000.00€ dhe material medicinat 1,200.00€.

Riparimet:

Me buxhetin e vitit 2026 pér riparime &shté planifikuar shuma prej 92,000.00€, ku krahasuar me buxhetin
e rishikuar pér vitin 2025 (47,190) jané mé té larta pér 95% . Jané me t€ larta pasi kété vit ne kategori kemi
73,500.00€ qé financohen nga ME.

Parashikimet sipas departamenteve jané:

»  Departamenti teknik dhe i komunikacionit; ka planifikuar kéto shpenzime né shumé prej
84,500.00€ dhe até si ne vijim; riparim i binaréve 6,000.00€; tipatim makinave pér binar
73,500.00€ (financohet nga ME); riparimi 1 SS dhe TK 4,000.00€; dhe tiparimet tjera 1,000.00€.

» Departamenti i shétbimeve té korporatés; ka planifikuar kéto shpenzime né shumén prej
7,500.00€ dhe até si ne vijim; riparimin dhe mirémbajtjen e veturave né shumé prej 6,000.00€:
servisimi 1 DDD. shuma prej 1,000.00€ dhe riparime tjera 500.00€.

Shpenzimet Operative:

Me buxhetin e vitit 2026 shpenzimet pér keté kategoti jané planifikuar me shumén prej 4,000.00€,
(transporti théngjillit pér ngrohje me kamion) ku krahasuar me buxhetin e tishikuar pér vitin 2025 (3,506)
jané mé t& apo ma té larta pér 15% Parashikimi éshté béré nga departamenti i shérbimeve té korporatés
pér transportimin me kamion té théngjillit

Udhétmet Zyrtare

Me buxhetin e vitit 2026 shpenzimet pér keté kategori jané planifikuar me shumén prej 9,025.00€ €, ku
krahasuar me buxhetin e rishikuar pér vitin 2025 (11,859) jané mé € uléta pét 23%, ndérsa parashikimi
éshté bére pér Bordi & Kabineti i KE; me buxhetin e vitit 2026 éshté parashikuar shuma prej 8,785.00 €
pér shpenzimet si né vijim: té€ hotelit, pér udhétime lokale, udhétime me aeroplan, udhétimet
ndérkombétare (jo me aeroplan),méditje pér udhétime zyrtare dhe te tjera.

Marketingu dhe Publikimet.
Me buxhetin e vitit 2026 shpenzimet pér keté kategori jané planifikuar me shumén prej 5,300.00€, ku
krahasuar me buxhetin e rishikuar pér vitin 2025 jané mé té larta pér 23%. Ndérsa sipas departamenteve
éshté:
» Departamenti i shérbimeve té korporatés; parashihen 3,300.00€ nga parashikimet jané si:
publikimet né shtypin ditor pér konkurse etj. 1,000.00€; tjera 1,300.00€ dhe dhénie 1,000.00€.
» Bordi & Kabineti i KE ; zyra pér marrédhénie me publikun parashihen shumén 2,000.00€ dhe
até siné vijim : publikimet 1,500.00€ dhe shtypi i reklamave 500.00€.

Shkollim/ Trajnim:
Me buxhetin e vitit 2026 shpenzimet pér keté kategori departamenti i shérbimeve té korporatés ka
planifikuar shumén prej 2,500.00€. Né raport me vitin 2025(3,794), paraget ulje pér 34%.

Material i zyrés dhe konsumues:
Me buxhetin e vitit 2026 shpenzimet pér keté kategori jané planifikuar me shumén prej 32,150.00€, ku
krahasuar me buxhetin e rishikuar pér vitin 2025 jané mé té larta pér 56%. Kjo pér faktin sé né fushén I'T-
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sé éshté planifikuar mirémbajtja e serveréve, fotokopjeve dhe licencave. Ndatja sipas departamenteve
éshté si ma poshté:

» Departamenti teknik dhe i komunikacionit ka parashikuar shumén prej 3,800.00€, dhe até si né
vijim; shpenzimet pér shtypje 800.00€ dhe shpenzimet pér licencé 3,000.00€.

» Departamenti i shérbimeve té kotporatés ka parashikuar shumén prej 9,850.00€ €, dhe até si né
vijim: material pér zyre 6,000.00 €; konsumueset pér kompjuteré 350.00€; shpenzimet pér shtypje
2,500.00€, artikuj té ndryshém pér zyre 500.00€; shpenzimet te tjera 500.00€.

» IT; parasheh 18,500.00€ dhe até: 12,500.00€,(mirémbajtjes serveréve dhe fotokopjeve);
konsumueset pér kompjuteré 500.00€; pajiset kompjuterike 500.00€; shpenzimet pér licenca
5,000.00€.

Telefonia, posta dhe internet:
Me buxhetin e vitit 2026 shpenzimet pér keté kategori jané planifikuar me shumén prej 12,330.00€, ku
krahasuar me buxhetin e rishikuar pér vitin 2025 jané mé t€ larta pér 21%,, pér shkak té kostos me té lart
té internetit me operatorin publik. Ndérsa shpérndatja sipas departamenteve &shté:
» Departamenti Teknik dhe i Komunikacionit ka parashikuar shumen prej 1,620.00€, dhe até e teré
shuma pér shpenzimet e telefonisé fikse.
» Departamenti i shérbimeve té korporatés ka parashikuar shumen prej1,250.00€ dhe até e teré
shuma pér shpenzimet e posta dhe dérgesave.
» Departamenti i financave ka parashikuar shumen prej 7,800.00€ dhe até e teré shuma pér
shpenzimet e telefonisé mobile-mbushje.
» IT, ka parashikuar shumen prej1,660.00€ dhe até e teré shuma pér shpenzimet e shérbimeve te
mnternetit.

Shpenzimet e jashtézakonshme / rrezikshmérisé:

Me buxhetin e vitit 2026 pér keté kategori jané planifikuar me shumen prej 178,000.00€ nga departamenti
1 shérbimeve té korporatés, ku sipas parashikimeve buxhetore kéto shpenzime jané ma té larta pér 127%
krahasuar me buxhetin e rishikuar 2025 (78,264) dhe até si ne vijmé: pagesa taksave gjyqésore prej
8,000.00€ dhe shpenzimet pér kompensimi sipas aktgjykimeve gjygésore né shumé prej 170,000.00€. Kjo
tritje parashihet pér te mbuluar detyrimet e pashlyera per projekte kapitale ge nuk jané financuar nga ME
gjate vitit 2025.

Shpenzimet konsumuese:

Me buxhetin e vitit 2026 pér keté kategori jané planifikuar me shumen prej 5,040.00€ , ku sipas
parashikimeve buxhetore kéto shpenzime jané ma t€ uléta pér 37% krahasuar me buxhetit té rishikuar
2025.

Sigurimi:
Me buxhetin e vitit 2026 pér keté kategoti jané planifikuar me shumen prej 78,000€ té planifikuara pér
sigurim shéndetésor, sigurimi paléve te treta dhe vlerésim te riskut pér vendet e punés. Né krahasim me
2025 (95,044) paraget ulje prej 18%.
» Nga kjo kategori departamenti teknik dhe i komunikacionit ka paraparé shumén prej 7,000.00€
dhe até; pér sigurim té paléve té treta.
» Departamenti i shérbimeve té korporatés ka paraparé shumén prej 71,000.00€, dhe até si né vijim;
sigurim té€ veturave zyrtare né vleré prej 3,500.00€: sigurimi shéndetésor 62,000.00€ dhe
shpenzime mjekésore 1,000.00€, tjera — vlerésimi riskut nga vendet e punés 4,500.00€.

Stafi i jashtém / konsulenté:

Kjo kategori e shpenzimeve me buxhetin e vitit 2026, éshté planifikuar me shumen prej 3,000.00€ ku
krahasuar me buxhetin e rishikuar te vitit 2025 (3850) jané me te uléta pér 22%. Parashikuar jané bére
nga departamenti i shérbimeve té korporatés pér pérkthyes dhe konsulent te jashtém .
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Shpenzimet e personelit-stafit:

Kjo kategori e shpenzimeve me buxhetin e rishikuar pér vitin 2026 éshté planifikuar me shumén prej
1,908,768.00€, qé paraqet njé ngritje prej 48,300.00€ apo 2.60% né raport me planifikimet fillestare pre
1,860,468.00€, ndérsa né raport me buxhetin e planifikuar pér 2025 (1,964,729.00€), paraget njé ulje prej
2.85%.. Né kété kategori té shpenzimeve pérfshihen té gjitha shpenzimet si pagat e punétoreve,
pensionimi stafit, stafi pér PIU dhe kompensime tjera qé ndérlidhen me marrédhénien e punés. Né pjesén
e dyté 2026 pérvec punésimeve té zyrtareve té larté planifikohen edhe disa punésime té kufizuara si né
financa, burime njerézore dhe eventualisht ndonjé inxhinier nga fusha ndértimtarisé. Punésime tjera mund
t€ keté vetém pér te mbuluar pensionimet gjate kétij viti.

Shpenzimet tjetra operative:
Kjo kategori e shpenzimeve me buxhetin e vitit 2026 éshté parashikuar me shumén 75,298.00€, ku sipas
parashikimeve buxhetore kéto shpenzime jané ma té uléta pér 45% krahasuar me buxhetit té rishikuar
2025 (137,565), té¢ shpérndara sipas depattamenteve né:
» Departamenti i shérbimeve t& korporatés ka parashikuar shumén prej 18,298.00€ pér dhe atési ne
vijim: shpenzime komunale 17,298.00€ dhe 1,000.00 pér raste te jashtézakonshme.
» Departamenti i financave ka parashikuar shumén prej 57,000.00€ dhe até si ne vijim: shpenzime
pér provizionin e borxheve té kéqija 45,000.00€ dhe auditimin e pasqyrave financiare t€ vitit 2026
dhe 2027 né vleré prej 12,000.00€.

PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

NP Infrastruktura e Hekurudhave t€ Kosovés — INFRAKOS Sh.A. ka hartuar dhe aprovuar
Buxhetin pér vitin 2026, duke u bazuar né Planin e Biznesit pér vitin 2026 dhe né rrethanat
aktuale ekonomike e financiare qé ndikojné né veprimtariné e ndérmarrjes. Duke marté parasysh,
né vecanti, vendimin e Qeverisé sé Republikés sé Kosovés lidhur me pagén minimale, éshté béré
1 nevojshém rishikimi dhe harmonizimi i Planit té Biznesit dhe Buxhetit pér vitin 2026, me géllim
reflektimin e ndikimeve financiare dhe sigurimin e géndrueshmérisé sé operimit té ndérmartjes.

Pérmes rishikimeve buxhetore éshté synuar krjimi i njé balance ndérmjet t€ hyrave dhe
shpenzimeve té planifikuara, si dhe ruajtja e likuiditetit financiar té ndérmatrjes, né rast té
mosparagitjes sé rrethanave té€ paparashikuara apo faktotéve té jashtém qé nuk kané qené té
njohur né momentin e hartimit t€ kétij buxheti.

Nga analiza e projeksioneve financiare rezulton se pér vitin 2026 planifikohet realizimii té hyrave
né shumén prej 3,753,200.00 €, me njé rritje prej 13% krahasuar me Buxhetin e Rishikuar té vitit
2025. Ndérsa, shpenzimet e planifikuara pér vitin 2026 arrijné shumén prej 3,567,098.00 €, me
njé rritje prej 0.78% krahasuar me Buxhetin e Rishikuar té vitit 2025.

Kéto planifikime pritet té rezultojné me njé rezultat financiar pozitiv né vleté prej 186,102.00 €.
Buxheti 1 Rishikuar pér vitin 2026 paraqet njé planifikim té géndrueshém financiar, té bazuar né
politika t€ kujdesshme té shpenzimeve, ruajtjen e likuiditetit dhe sigurimin e njé petformance
pozitive financiare, duke krijuar bazé té qéndrueshme pér zhvillimin e métejmé té ndérmarrjes.

Aprovuar nga Bordi i Drejtoréve té€ NP. Infrastruktura e Hekurudhave té Kosovés — INFRAKOS
SH.A me daté 30/07.2026.
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