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Lista e shkurtesave

ARH Autoriteti Rregullativ i Hekurudhave

BE Bashkimi Evropian

BEI Banka Evropiane e Investimeve

BERZH Banka Evropiane Pér Rindértim dhe Zhvillim

BNJ Burimet Njerézoré

EN Energjetike

IPF Infrastructure Project Facility-(Mbéshtetja e projekteve té Infrastrukturés)

IK Infrakos

IT Teknologjia Informative

KE Komisioni Evropian

MLH Mirémbajtja Hekurudhore e Linjave

MMPHI Ministria e Mjedisit Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés

MPMSHSMP Marrédhénie me Publikun dhe Media Shkollim Siguri dhe Mbrojtje né
Puné

MSA Marréveshja pér Stabilizim dhe Asocim;

OSH Projekti i shéndetit dhe sigurisé né puné

PIU Njésia pér Implementimin e Projektit

PZHK Plani Zhvillimor Kombétar

PZHSS Planifikim Zhvillim Standardizim dhe Siguri

SMS Sistemi i Menaxhimit té Sigurisé

SS Sinjalo-siguruese

TCPS Sekretariati i Pérhershém i Komunitetit té€ Transportit

TK Telekomunikuese

™1 Tremujori i paré

uU.D. Ushtrues Detyre

VE Veprimtaria Elektroteknike

WBIF Korniza Investive e Ballkanit Peréndimor

ZKM Zyra e Kryeministrit
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1 Aktivitetet kryesore dhe struktura organizative e
INFRAKOS-it
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1. Aktivitetet kryesore té INFRAKOS-it

Vitin 2022, INFRAKOS-i e ka filluar duke u pérballur me shumé sfida, por falé angazhimit
maksimal té stafit, i ka tejkaluar dhe po i tejkalon me sukses. Megjithaté, gjendja financiare e
véshtiré, me dhe pa fajin e INFRAKOS-it, éshté njé problem i vazhdueshém qgé ka ndikuar edhe
né tremujorin e paré té vitit. Si zakonisht, né tremujorin e paré té kétij fillim viti, prioriteti kryesor
ka gené mirémbaijtja dhe zhvillimi i infrastrukturés hekurudhore, pér té mundésuar garkullimin e
trenave té udhétaréve dhe mallrave pa probleme dhe né ményré té sigurt.

Punimet né rehabilitimin e Linjés 10 Hekurudhore do té duhej té pérfundonin me daté 30 dhjetor
2022, né total punimet deri me tani kané arritur té pérfundohen 52% ndérsa koha pér pérfundimin
e térésishém té projektit ka kaluar 100%, duke llogaritur riskun e larté dhe nevojén imediate té
kétij projekti kombétar, INFRAKOs-i ka zhvilluar negociata me puné kryesin pér ta gjetur njé
zgjidhje se si té dilet nga situata e krijuar né ményré gé projekti t& pérfundoi, nga kéto negociata
palét Infrakos dhe GCF (kontraktori) réné dakord bashkérisht ta shtyjné datén e pérfundimit pér
arritjen e njé marréveshje pér njé shtojcé me Nr. 4 deri me 31.03.2023.

Punimet kané vazhduar té realizohen edhe né fazén e dyté Fushé-Kosové — Mitrovicé ku ka
pasur zhvillime té theksuar té punimeve pér rehabilitimin e kétij segmenti, punimet jané
duke u realizuar sipas parashikimeve.

Departamentet dhe sektorét tjeré mbéshtetés jané angazhuar maksimalisht rreth financave,
patundshmérisé, planifikim zhvillimit dhe ngritjeve té kapaciteteve njerézore.

Theks i vecanté i éshté dhéné bashképunimit dhe bashkérendimit té veprimit REndési e vecanté
i éshté kushtuar bashképunimit dhe bashkérenditjes sé veprimeve me institucionet pérgjegjése
té shtetit lidhur me MSA-né&, Programin e Reformave Ekonomike, Strategjiné Kombétare té
Zhvillimit. Gjithashtu &shté punuar me pérkushtim pér té plotésuar detyrat e parapara me planin
e veprimit té Komitetit Teknik mbi Hekurudhat t¢ Komunitetit té Transportit pér vendet e Ballkanit
Peréndimor ku kemi marré pjesé né dy takime qé jané zhvilluar, njé né Prishtiné dhe njé né Tirané,
duke plotésuar dhe dorézuar me kohé té gjitha informatat dhe té dhénat e ndryshme té kérkuara
nga institucionet pérkatése.

1.1 Raportimi

Njéri ndér obligimet e shumta té INFRAKOS-it éshté i ndérlidhur me raportimin e rregullt pér
bordin e drejtoréve dhe institucionet pérgjegjése shtetérore lidhur me gjendjen e kompanisé dhe
zhvillimet e ndodhura pér periudha té caktuara kohore.

Gjaté tremujorit té paré té kétij viti INFRAKOS-i ka hartuar Raportin pér muajit janar shkurt dhe
mars té vitit 2023 kéto raporte pas miratimit nga Bordi jané dérguar né Njésiné pér Politikat dhe
Monitorimin e Ndérmarrjeve Publike duke pérmbushur késhtu edhe obligimet e raportimit pér
periudhén tremujore té kétij viti.

Sa i pérket raportimit vien té pérmenden Departamenti i Infrastrukturés gé éshté i ndaré né disa
sektor té cilét ofrojné shérbime té ndryshme, duke filluar nga sektori i komunikacionit pér ofrimin
e shérbimeve té organizimit té trafikut té trenave, ofrimin e shérbimeve tjera pér operatorét e
transportit hekurudhor, e deri te ofrimi i shérbimeve né terminalin e mallrave. Pastaj vjen ofrimi i
shérbimeve té cilat i béné sektori i patundshmérisé dhe kané té béjné me dhé&nien me qgira té
banesave té INFRAKOS-it, lokaleve té ndryshme dhe pronés tjetér t& kompanisé.
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1.2Linja e 10 (dhjeté) hekurudhore

Gjaté muajve janar, shkurt dhe mars edhe pse éshté tejkaluar koha pér pérfundimin e
punimeve, kontraktori ka vazhduar me punime né fazén e paré linjes sé 10-té
hekurudhore (Fushé Kosové — Hani i Elezit), njéherit kemi zhvilluar negociata me
kontraktorin pér mundésiné e vazhdimit té punimeve dhe shtyrjen e datés pérfundimit
duke e marré parasysh ndértimin e urave té reja. Né muajin shtator pérkatésisht me datén
10.09.2022 kemi pas njé shembje né tunelin shtaté me pas edhe njé shembije tjetér né
tuneli gjashté, nga kjo rezulton mbyllja e linjés deri mé tani. Realizimi dhe pé&rshpejtimi i
punéve né realizimin e projektit mbeten detyrim i té gjitha paléve té angazhuara né kété
projekt gé nga Kontraktori, Mbikéqyrési deri tek INFRAKOS-i.

Gjaté tremujorit t& paré té vitit 2023 ka pasur zhvillime té theksuar né punimet pér
rehabilitimin e fazés sé dyté té linjgés sé 10-té hekurudhore (Fushé Kosové — Mitrovicé),
punimet jané duke u zhvilluar sipas planit dinamik dhe parashikimeve.

Ndér punét dhe detyrat e realizuara gjaté kétij tremujori vien té pérmenden:

= Ka vazhduar rehabilitimi i pjesés jugore (fazés sé paré) té késaj linje hekurudhore (Fushé
Kosové — Hani i Elezit), por pérkundér kérkesave tona té vazhdueshme dhe takimeve té
shumta me puné kryesin, véllimi i punéve té kryera nuk ka gené i kénagshém;

= Ka vazhduar rehabilitimi i fazés sé dyté Fushé-Kosové — Mitrovicé,

= Eshté duke u zhvilluar dizajni detal dhe dosja e tenderit pér projektin Rehabilitimi dhe
modernizimi i fazés sé treté té linjés 10-té hekurudhore. Né& lidhje me projektin e detajuar
ka pasur disa zhvillime, ndryshimi nga IPF9 né IPF11,

= Pér shkak té ndryshimeve nga IPF9 né IPF11 data e dorézimit té projektit pritet t& béhet
né TM4 2023, éshté njé parashikim por kjo gjithnjé varet nga situata politike né kété zoné.

1.3 Mirémbajtja e infrastrukturés

Gjaté kétij tremujori té gjitha departamentet dhe sektorét e INFRAKOS-it kané pasur njé angazhim
né mirémbajtjen e infrastrukturés hekurudhore, sidomos né kohé&n me temperatura té uléta edhe
pse gjaté tremujorit t& paré té vitit 2023 nuk kishte ngrica, mirémbajtjia e Infrastrukturés
hekurudhore gjithnjé ka gené né gjendje gatishmérie me njé mbikéqyrje mé té shtuar, ashtu gé
komunikacioni hekurudhor té zhvillohet pa probleme. Gjaté muajit janar né Republikén e Kosovés
kishte vérshime, menaxhmenti i Infrakos-it i ka marré té gjitha veprimet e nevojshme pér ta
mbrojtur trupin e hekurudhés, me punén, pérkushtimin dhe angazhimin e ekipeve té mirémbajtjes
hekurudhat nuk kané pas ndonjé démtim. Né anén tjetér angazhimi i té gjitha sektoréve dhe
punonjésve pér realizimin e detyrave té parashtruara ka gené shumé i madh. Pé&rveg aktiviteteve
té pérmendura mé larté, jané zhvilluar edhe njé numér i madh i aktiviteteve tjera té ndérlidhura
me mirémbajtjen, zhvillimin, funksionimin mé té miré dhe né térési pér ngritien e performancés
sé INFRAKOS-it. Vlen té ceket se gjaté kétij tremujori ka pasur mbyllje té linjés hekurudhore
(Fushé-Kosové — Hani i Elezit, Fushé-Kosové — Mitrovicé ) pér shkak té ekzekutimit té punéve né
rehabilitimin gjeneral té kétij segmenti hekurudhor. Pérfundimisht, gjaté kétij tremujori pérveg
aktiviteteve té pérmendura mé larté, jané zhvilluar edhe njé numér i madh i aktiviteteve tjera té
ndérlidhura me mirémbajtjen, zhvillimin, funksionimin mé té miré dhe né térési pér ngritjen e
performancés sé INFRAKOS-it.
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1.4  Struktura organizative e INFRAKOS-it

Struktura organizative e INFRAKOS-it gjaté kétij tremujori té kétij vitit nuk ka pésuar ndryshime.
Né figurén e mé poshtme éshté paragqitur organogrami i funksionimit té Infrakos-it.

Sekretari i Korporatés | Komisioni i Auditimit _ Zyrtari i Auditimit té Brendshém
1
- Krye8heﬁ —_D—
~ INFRAKOS SH.A. | Sektori i prokurimit e Zyrtari Kryesor Financiar
G — INFRAKOS D.D. | B Sektori ligjor (Departamenti i Financave dhe
2 IN'FEAKOS Jisic.| Kontabilitetit)

NrNo.Br.__ -7,'/;'¢/7 . ,

Sektori i te e Sektori pér MP,SH& MP
= patundéshmerisé l
sh
. Kontrollori pér siguri Sektori i financave
dhe kontabilitetit
Departamenti i
Departamenti i S =
Infrastrukturés Administratés
| | | I [ I |
i o .. i imi i Shérbimi p&
il DRSS || SRR ¥ Seao i logiies || sguimne.
komunikacionit TK, EN, IT MLH P.ZH.S 9)

Njerézore objekteve

Kryesuese e Bordif t& pérkqh_shém té Drejtoréve

Né tremujorin e paré té vitit 2023, INFRAKOS SH.A ka filluar me njé staf prej 253 punétorésh.
Megjithaté, ka pasur disa ndryshime né numrin dhe statusin e punétoréve. Njé punétor éshté
pensionuar, ndérsa njé tjetér ka ndérruar jeté. Njé punétor tjetér ka ndérpreré marrédhénien e
punés. Né kété periudhé raportuese Bordi i pérkohshém né bazé té konkursit eméron Kryeshefi
Ekzekutiv té ndérmarrjes. Si rezultat, né fund té muajit mars, INFRAKOS SH.A ka njé staf prej
251 punétoréve té rregullt. Pérvec tyre, né kété periudhé nga Qeveria e Kosovés emérohen katér
anétaré té Bordit me mandat, duke e béré numrin e punétoréve té arrin né 255.
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2 Performanca afariste e INFRAKOS-it
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2 Departamenti i Infrastrukturés

2.1 Sektorii komunikacionit

Gjaté muajve (janar, shkurt dhe mars) 2023 sektori i komunikacionit (Trafikut) ka gené i
pérkushtuar né ofrimin e shérbimeve pér operatorét e transportit hekurudhor, si TRAINKOS dhe
RAILTRANS, né vecanti, departamenti ka punuar né pércjellien dhe rregullimin e lévizjes sé
sigurte té trenave, duke u kujdesur gé té gjitha nevojat udhétaréve té jené té plotésuara dhe
zbatimi me pérpikéri i orarit i lévizjes sé trenave. Sa i pérket lévizjes sé trenave té mallrave gjaté
kétij tremujori nuk kemi realizuar asnjé lévizje té trenave té mallrave.

Duke punuar me njé angazhim 24 oré né dité, sektori i Komunikacionit ka mundésuar gé gjaté
kétyre tre muajve té mos keté asnjé vonesé apo anulim té trenave pér shkak té punés sé tij. Secila
kérkesé nga operatorét e transportit TRAINKOS dhe RAILTRANS, (né vecanti TRAINKOS) pér
futjen né komunikacion té trenave gé ishin paraparé né orarin e lévizjes sé trenave ose kérkesa
pér trase té jashtézakonshme jané realizuar menjéheré.

Ky angazhim i vazhdueshém dhe i pérkushtuar i sektori té komunikacionit ka mundésuar qé
garkullimi i trenave té jeté i sigurte dhe efikas né kété periudhé tremujore.

Angazhimet tjera té sektori té komunikacionit jané paragitur si né vijim:

= Udhéhegja e té dhénave bazé pér lévizjen e trenave (numrin e trenave té udhétaréve,
mallrave, rastet e jashtézakonshme, té hyrat nga gasja né binaré, etj.);

Shkollimi i rregullt sipas rregulloreve pérkatése i stafit ekzekutiv;

Kontrollimi teknik i ndérrueseve sé bashku me departamentet tjera,;

Kontrollimet teknike té stacioneve hekurudhore;

Pércjellja e katér vendkalime té mbrojtura me barriera automatike né linjén Fushé Kosoveé-
Pejé. Licencimi i kétyre vendkalimeve pritet nga ARH-ja.

Vlen té pérmendet se gjaté muajve janar, shkurt dhe mars né linjén hekurudhore Fushé Kosové-
Hani i Elezit deri tek Kufiri me Magedoniné Veriore nuk kané garkulluar trenat gé nga muaji shtator
i vitit 2022 ku kemi pasur mbyllje té térésishme té linjés pér shkak té ekzekutimit té projektit dhe
shembjes sé tuneleve 6 dhe 7.

Sfidé e kétij departamenti mbetet mungesa e stafit ekzekutiv pér rregullimin e komunikacionit
hekurudhor.

2.1.1 Numri i trenave

Prioriteti numér njé i kétij departamenti gjaté kétij tremujori ka gené organizimi i garkullimit té
trenave té udhétaréve dhe atyre té mallrave népér linjat hekurudhore.
Né tabelat vijuese jané paragitur t&¢ dhénat mbi numrin e trenave té udhétaréve dhe atyre té

mallrave té cilét kané garkulluar né tremujorin e paré té kétij viti, duke e béré krahasimin e tyre
me té njéjtén periudhé kohore té vitit 2022.
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Tabela 1. Numri i trenave té udhétaréve gjaté TM1 2023

3 4=1-2 5=2+3
TM1-2023 540 538 0 2 538
TM1-2022 540 0 0 0 540
Diferenca 0 2 0 0 2

(2023-2022)

Tabela 2. Numri i trenave té mallrave gjaté TM1 2023

2 3 4=1-2 5=2+3
TM1-2023 516 0 0 516 0
TM1-2022 603 4 5 599 9
Diferenca (2023-
2022) -87 -4 -5 -83 -9

Sipas tabelés sé mésipérme, shihet gé numri i trenave té udhétaréve té planifikuar né tremujorin
e paré té kétij viti éshté i njéjté me numrin e trenave té udhétaréve té njéjtés periudhé té vitit té
kaluar, megjithaté, krahasuar né kété periudhe té kétij viti jané revokuar dy trena, ndérsa né vitin
e kaluar né té njéjtén periudhe kané qarkulluar té gjithé trenat e planifikuar.

Sa i pérket numrit té trenave té mallrave né periudhén kohore TM1 té kétij viti, shihet njé rénie
drastike té numrit té trenave, pasi si¢ tregohet né tabelén e mésipérme numri i trenave té mallrave
éshté zero, kjo ndodhi si pasoj e punimeve né linjen hekurudhore Hani i Elezit — Fushé Kosové
dhe ndérprerja e punés sé Xeherores sé Feronikelit,

2.1.2 Numri i aksidenteve

Shgetésimin mé té madh dhe njéri ndér problemet mé kryesore té sektorit t& komunikacionit e
paragesin rastet e jashtézakonshme, apo aksidentet té cilat ndodhin né linjat tona hekurudhore.
Né tabelén e mé poshtme jané paragitur aksidentet té cilat kané ndodhur né tremujorin e paré té
kétij viti duke i krahasuar ato me té njéjtén periudhé té vitit paraprak.

Tabela 3. Rastet e jashtézakonshme TM1 2023

Numri total Vlera e Numri i Numri i
[ démeve personave té personave té
aksidenteve materiale Iénduar vdekur

Rastet e

jashtézakonshme

TM1-2023 .
TM1-2022 2 0.00€
Diferenca (2023 - 2022) 0 0.00 € 0

N
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Nga tabela shihet se kemi pasur gjithsejté dy raste té jashtézakonshme. Krahasuar me periudhén
e njéjté té vitit 2022 shihet se nuk kemi ndryshime né numrin e rasteve té aksidenteve. Né kéto
aksidente nuk kemi pasur ndonjé person té vdekur ndérsa kemi pasur dy persona té Iénduar.
Vlen té ceket se té gjitha rastet e jashtézakonshme jané té trajtuara nga komisioni profesional
pér rastet e jashtézakonshme i pérbashkét nga INFRAKOS-it dhe TRAINKOS-it, si dhe Policia e
Kosovés.

Eshté me réndési té theksohet se asnjéri prej rasteve té jashtézakonshme té pérmendura mé
larté nuk ka ardhur si pasojé e INFRAKOS-it.

2.1.3 Shérbimi i gasjes né binaré

Shérbimi i qasjes né rrjet ka pércjell me sukses |évizjen e vazhdueshme té té gjitha mjeteve
l8vizése né rrjetin hekurudhor t& INFRAKOS-it duke kalkuluar edhe faturimin e pagesave té
gasjes né binaré si dhe té gjitha shérbimeve tjera shtesé té ofruara nga INFRAKOS-i pér
operatoret e transportit TRAINKOS dhe RAILTRANS. Né tabelat né vijim é&shté paragitur
krahasimi i té hyrave pér tremujorin e paré té vitit 2023 me tremujorin e paré té vitit 2022 pér
operatorin TRAINKOS dhe até RAILTRANS.

Tabela 4.Té hyrat e TRAINKOS-it né TM1 2023

Té hyrat Té hyrat nga

Té hyrat 12 I

Periudha kohore nga trenat nga trenat trenat jo te hga T€ hyrat
e rregullt —ad | shérbimet totale
o e mallrave .
udhétaréve hok tjera
TM1-2023 38,493.50 0.00 0.00 3,387.28 41,880.78
TM1-2022 38,521.80 0.00 0.00 4,085.35 42,637.61
D'fereznggz()m%' -28.30 -30.46 0.00 698.07  -756.83

Tabela 5. Té hyrat e RAILTRANS-it né TM1 2023
Té hyrat nga

Té hyrat nga Té hyrat nga

Periudha kohore trenat e LSEL o i shérbimet Té hyrat
rregullt — ad , totale
mallrave tjera
hok
TM1-2023 0.00 0.00 0.00 0.00
TM1-2022 0.00 0.00 175.40 175,40
Diferenca (2023 — 2022) 0.00 0.00 -175,40 -175,40

Pasqyrimi i t& dhénave né tabelat e mésipérme tregon qarté se né tremujorin e paré té kétij viti
ka rénie e té hyrave nga dy operatoret e Transportit TRAINKOS dhe RAILLTRANS, operatori
TRAINKOS ka realizuar pér 756.83 € mé pak, ndérsa operatori RAILTRANS gjaté késaj periudhe
ka gené zero né krahasim me vitin e kaluar ka realizuar pér 175.40€ mé pak.

Kjo éshté shgetésuese pér INFRAKOS-in, pasi té hyrat kryesore t& kompanisé varen nga gasja
né binaré e kétyre dy operatoréve pér transportin e mallrave. Né kété periudhe operatori
TRAINKOS ka revokuar té gjithé trenat e rregullt t& paraparé me orar té lévizjes sé trenave.
Ndérsa operatori RAILTRANS nuk ka parapa trena té rregullt t& mallrave pér vitin 2023. Kjo rénie
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e té hyrave nga gasja né rrjet nga operatoret transportues paraget njé problem shtesé financiar
pér kompaniné toné.

2.1.4 Terminali i mallrave

Né kété tremujor, ngjashém me vitin e kaluar pér fat té keq numri i kontejneréve té transportuar
né terminal ka gené zero, gjé gé ka ndikuar automatikisht né rénien e té hyrave té terminalit pér
shérbimet e ofruara.

Tabela 6. Té hyrat né terminalin e mallrave né TM1 2023

Numri i Té hyrat e [y e [y Totali i té
Periudha kohore nga nga
kontejneréve | ngavinqi : : e hyrave
piruneri fletéhyrjet

TM1-2023 0.00 40.00 40.00 80.00
TM1-2022 0 0.00 60.00 60.00 120.00
Diferenca (2023- -40.00
2022) 0 0.00 -20.00 -20.00

2.2  Sektorii mirémbajtjes sé linjave hekurudhore

Gjaté tremujorit té paré té vitit 2023, sektori MHL-sé éshté marré me aktivitetet e mirémbajtjes sé
linjave hekurudhore dhe infrastrukturés tjetér pércjellése né ményré gé qgarkullimi i trenave dhe
mjeteve tjera lévizése té béhet pa problem dhe me siguriné maksimale. Sektori i MHL-sé
pérkundér véshtirésive financiare té€ kompanisé ka arritur gqé té ruaj njé nivel té kénagshém né
mirémbajtjen e infrastrukturés ekzistuese hekurudhore, pérfshiré kétu binarét hekurudhor me téré
infrastrukturén e tyre pércjellése, urat, tunelet, Iéshesat, kanalet ujé pércjellése, platoté pér
ngarkim/shkarkimin e mallrave, vendkalimet né nivel, si dhe té gjitha objektet tjera pér ofrimin e
shérbimeve hekurudhore.

Gjaté muajit janar né disa zona té vendit kishte vérshime, sektori i mirémbajtjes sé linjave
hekurudhore ka dal né vendet ku pér shkak té vérshimeve mund té€ démtohej hekurudha, ekipet
e mirémbajtjes kané marré té gjitha veprimet e nevojshme pér ta mbrojtur trupin e hekurudhés,
me punén, pérkushtimin dhe angazhimin e ekipeve t& mirémbajtjes hekurudhat nuk kané pas
ndonjé démtim.

Né vijim jané prezantuar detyrat kryesore té realizuara né kété tremujor:

Ndérrimi i traversave né ndérruese;

Ndértimi i pronave;

Rregullimi i niveletés népér ndérruese;

Ngritje e ramjeve té shkurta;

Planifikimi i koltrinés;

Pastrimi i profilit;

Pastrimi i kanaleve ujé pércjellés;

Pastrimi i Iéshesave;

Rrénimi i vendkalimeve ilegale;

Rregullimi i gjeometrisé sé binaréve me makinat Pllaser 08 16 SH;
Transporti i punétoréve pér realizimin e punéve né linjat hekurudhore;
Mirémbajtja e rregullt e makinave Plasser;

Pastrimi dhe rregullimi i konstruksionit té vendkalimeve;

Raporti TM1 2023 Fage 11



= Ngarkimi dhe shkarkimi i traversave;

Kontrollimi i hekurudhés dhe objekteve;

Sigurimi i vendkalimit km 280+110;

Sigurimi fizik i objekteve ( Drejtorisé, Elektros ,Terminalit dhe te makinat Plasser);
Vézhgimi i rregullt i binarit;

Kontrollimi teknik i ndérrueseve;

Mirémbaijtja e objekteve dhe pajisjeve sanitare;

Eliminimi i defekteve né rrjetin e nxehjes gendrore;

Pérgatitja e specifikacionit pér projektet té investuara nga BKK.

2.2.1 Rregullimi i gjeometrisé sé binarit

Gjaté TML1 té kétij viti éshté béré kontrollimi i rregullt i hekurudhés dhe objekteve pércjellése sipas
planifikimit mujor dhe duke u bazuar né rregulloret ekzistuese. Kontrollimet jané kryer si
kontrollime vizuale té hekurudhés dhe objekteve népér linjat hekurudhore duke ecur dhe duke
evituar mangésité e identifikuara né kohé sa mé té shkurté. Njé puné e madhe éshté béré edhe
né pércjellien e gjendjes sé binaréve, késhtu gé pas evidentimit t& mangésive eventuale éshté
béré intervenimi i menjéhershém me makinerité dhe personelin e mirémbajtjes pér evitimin e té
gjitha prishjeve duke e béré rregullimin e binaréve sipas standardeve té kérkuara.

2.2.2 Rregullimii gjeometrisé sé binarit sipas kahut dhe niveletés me
fugi punétore dhe makina plaser

Njéra nga punét kryesore gjaté mirémbajtjes sé linjave hekurudhore ka té béjé me rregullimin e
deformimeve té niveletés, kahut dhe planifikimi i koltrinés-balastit né linjat hekurudhore. Né
ményré gé té kemi linja té sigurta pér transportin e udhétaréve dhe mallrave, gjaté kétij tremujori
éshté béré mirémbajtja e rregullt e té gjitha linjave hekurudhore né funksion, mirémbajtja éshté
béré me ané té makinave Plasser.

Né fotografité né vazhdim jané paragitur gjendja e deformimeve té binaréve dhe gjendja pas
intervenimit dhe rehabilitimit té binarit né linjé té hapur.

Gjendja para intervenimit Gjendja pas intervenimit
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2.2.1 Mirémbajtja dhe kontrollimi i ndérrueseve

Departamenti pér mirémbajtjen e linjave hekurudhore
ka béré kontrollimin vizual t& ndérrueseve tri heré né
muaj dhe njé heré me matje. Sé& bashku me
Departamentin e veprimtarisé elektroteknike dhe
Departamentin e Komunikacionit ka béré kontrollimin
teknik té ndérrueseve njé heré né muaj. Te linjat
hekurudhore té cilat nuk kané zhvillim té rregullt té
komunikacionit, kontrollimet jané béré sipas
Rregullores 314.

Gjaté késaj periudhe éshté béré edhe mirémbajtja e
ndérrueseve dhe pastrimi i tyre nga reshjet e bores. Né
kété pozicion té punéve béhet rregullimi i deformimeve
té niveletés, kahut, pjeséve té démtuara dhe planifikimi
i koltrinés-balastit népér ndérruese té stacioneve
hekurudhore. Kjo puné éshté kryer me mjaft sukses
duke pérdorur makinén Plasser e cila e mundéson njé
gjé té tille. Kjo mirémbajtje ka garantuar njé garkullim té sigurt té trenave té udhétaréve dhe
mallrave.

2.2.2 Zévendésimi i traversave té vjetérsuara

Njéra ndér punét mé té réndésishme né mirémbajtjen e infrastrukturés hekurudhore ndérlidhet
me mirémbajtjen e rregullt dhe evitimin e mangésive népér binarét hekurudhor, pérfshiré kétu
zévendésimin e traversave té vjetérsuara té cilat e cenojné siguriné e komunikacionit hekurudhor.
Gjaté kétij tremujori éshté béré zévendésimi i rregullt i traversave té vjetérsuara né linjé té hapur
dhe binaré té stacionit hekurudhor ashtu gé té garantohet siguria maksimale e garkullimit té
trenave.

Né fotografité e mé poshtme paragitet ndérrimi i traversave né stacione dhe ne linjé té hapur.

>3 S A Y P

Ndérrimi i traversave né linjé té hapur dhe né binaret e stacionit
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2.2.3 Rregullimi i zonave té vendkalimeve né nivel

Duke paré se shumica e aksidenteve kané
ndodhur dhe ndodhin né vendkalimet né nivel té
njéjté hekurudhé — rrugé, atéheré njéra nga
detyrat me prioritet té larté gjaté kétij tremujori ka
gené e ndérlidhur me rregullimin e zonés sé
vendkalimeve né nivel té njéjté. Kjo puné éshté
kryer me sukses dhe té gjitha vendkalimet e
rregulluara tani kané njé nivel té kénagshém gjé
gé mundéson njé lévizje mé té lehté té
automjeteve rrugore. Né fotografité jané
paragitur punétoret duke rregulluar dhe niveluar
vendkalimin né nivel rrugé - hekurudhé.

2.2.4 Pastrimi i profilit té liré dhe kanaleve ujé pércjellése

Né tremujorin e paré 2023 éshté béré pastrimi i vazhdueshém i profilit té liré né té gjitha linjat
hekurudhore ku jané duke operuar trenat ashtu gé linjat hekurudhore té garantojné siguriné
maksimale té garkullimit t& trenave. Departamenti i MLH-sé e ka njé pérvojé té gjaté dhe
ekspertizé t& mjaftueshme pér realizimin e mirémbaijtjeve té tilla dhe kjo béhet sipas standardeve
dhe rregulloreve né fuqi.

& PR

Pastrimi i profilit dhe kanalit ujé pércjellés

2.2.5 Lyerjadhe pérpunimii bulonave

Mirémbaijtja e pjeséve pérforcuese té binaréve &shté puné e njé réndésie té vecanté pasi gé me
kété sigurohet gé binari té keté parametrat e kérkuar pér té garantuar siguriné e garkullimit té
trenave. Prandaj njéra ndér punét e realizuara gjaté kétij tremujori ndérlidhet edhe me lyerjen dhe
pérforcimin e bulonave mbajtés t& shinave né traversat e binaréve, puné kjo e cila béhet né
ményré té vazhdueshme.
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2.2.6 Planifikimi i koltrinés

Planifikimi i prizmés i koltrinés éshté béré né linjé t& hapur dhe népér ndérruese. Planifikimi éshté
béré me makinén SSP 103 dhe me fuqgi punétore. Né periudhé&n Janar-Mars — 2023 é&shté punuar
né té gjitha linjat hekurudhore.

2.3  Sektorii veprimtarisé elektroteknike

Sektori i veprimtarisé elektroteknike ka arritur me sukses realizimin e objektivave té parapara me
Planin e Veprimit i cili Eshté pérgatitur né kuadér té Planit t& Biznesit pér vitin 2023. Objektivi
kryesor i kétij sektori ishte mirémbaijtja e pajisjeve SS, TK, EN dhe IT né ményré gé ato té kryejné
me sukses misionin pér té cilin jané dedikuar. Né kuadér té kétij objektivi sektori ka ndérmarré
veprime té vazhdueshme, evitim té shpejté té pengesave duke intervenuar edhe jashté orarit té
punés né ményré gé té mos keté probleme gjaté garkullimit té trenave.

Objektivat e sektorit té VE-sé né kété tremujor kané gené:

Ngritja e sigurisé sé komunikacionit hekurudhor;

Mirémbajtja e rregullt dhe funksionale e pajisjeve SS,TK, EN dhe IT;

Pércjellja e Projektit pér Rehabilitim t& hekurudhés;

Furnizim me pjesé rezervé pér vendkalimin dhe kthimin né funksion i vendkalimit né
Bardh;

= Shpenzimet buxhetore né Departament (Janar, shkurt dhe mars 2023);

Meqgenése pajisjet sinjalo siguruese, telekomunikuese dhe ato té energjetikés jané té shtrira né
téré rrjetin hekurudhor, né vazhdimési kéto pajisje kené probleme té ndryshme pér shkak té
ndikimeve té paléve té treta mbi kéto pajisje.

Né kété tremujor, té gjitha shérbimet e kétij sektori kané arritur me sukses ti realizojné detyrat e
parapara, pérfshiré pajisjet sinjalo siguruese, telekomunikuese té energjetikés dhe ato té IT edhe
pse né kushte té véshtira, pér shkak té pamjaftueshmérisé sé pjeséve rezervé, pajisjet gjaté gjithé
kohés kané gené né funksion té ploté.

Pér shkak té& punimeve ndértimore né rehabilitim té linjés hekurudhore jané shkycur sistemet SS
né stacionet nga Fushé-Kosova — Mitrovicé. Shkycja e pajisjeve SS ka ardhur me ané té
Urdhéresés Nr.100 té datés 16.02.2023.

Tani jashté funksioni jané pajiset SS dhe stacionet Lipjan, Bablak, Ferizaj, Guréz, Kacanik dhe
Hani i Elezit, ndérsa me fillimin e fazés sé dyté edhe stacionet nga Fushé-Kosova — Mitrovicé
jané té pa siguruara me sistem sinjalizimi, me urdhéresé jané shkycur edhe pajisjet e
vendkalimeve té mbrojtura né zonén e stacionit qé jané té ndérlidhura me rrugé udhétime. Pér
shkak té punimeve kéto sisteme té stere vjetruara nuk mund té kthehen mé né pérdorim, sigurimi
i kétyre stacioneve, deri né instalimin e sistemeve té reja, do té béhet né ményré manuale.

Tani e tutje rregullimi lévizjes sé trenave né stacion béhet ashtu sic e parash rregullorja e
komunikacionit né rastet kur sinjalet nuk punojné.

Né kété periudhé té raportimit, sektori ka realizuar njé séré aktivitetesh dhe detyrash. Njé sasi e
materialit t& bleré gjaté vitit t& kaluar éshté futur né pérdorim edhe gjaté muaijit janar 2023. Nga
PlU-ja éshté kérkuar té rritet presioni té kontraktori pér riparimin e kabllove t& démtuara gjaté
renovimit té linjés hekurudhore né fazén e paré, deri mé tani nuk éshté marré ndonjé veprim
konkret. Gjaté gjithé kohés jané inspektuar pajisjet SS, TK, EN dhe Tl népér stacione, ndérsa né
Bardh éshté kthyer né funksion vendkalimi. Shérbimi i EN-sé éshté angazhuar né ndérrimin e
ndrigcimit né objektet e Infrakos-it né ményré gé té zvogélohen shpenzimet e energjisé, ndrigimi
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nga dritat e vjetra ka kaluar né ato té reja té tipit LED té cilat zvogélojné shpenzimet energjetike
deri né 75%. Ndérsa shérbimi i Tl gjaté késaj periudhe kohore pos tjerash ka vér né funksion
edhe 57 kompjuteré té ri té cilét i shérbejné stafit té& Infrakos-it.

Intervenimeve pér eliminimin e pengesave, riparimet e ndryshme dhe disa nga detyrat kryesore
té realizuara né kété periudhé kohore jané renditur né vijim:

1. Pajisjet SS
- Inspektimi i pajisjeve SS ne stacioni Obilig dhe Prelluzhég,
- Shkycja e sistemit té sinjalizimit né stacionet Obilig, Prelluzhé, Vushtrri dhe Mitrovicé,
- Intervenime té ndryshme né vendkalimet hekurudhé&-rrugé té mbrojtura me
gjysmémbrojtés né Drenas, Bardh, Qikatové, Kliné, Grabovc, Pejé, me intervenimet e
béra vendkalimet jané kthyer né gjendije té rregullt .
- Jané demoluar RTU-té dhe pajisjet e numéruesve té boshteve né Obilig, Prelluzhé,
Vushtrri, Mitrovicé, Lipjan, Bablak, Ferizaj, Guréy, etj.
2. Pajisjet TK
- Furnizimi me bateri, testimi dhe funksionalizimi i repetitorit né Ivajé,
- Monitorimi dhe evitimi i pengesave té ndryshme né kamera telefoni dhe radiolidhje,
- Intervenime (né disa raste sé bashku me telekomin) né riparimin e képutjeve té kabllove
optike, etj.
3. Pajisjet EN
- Ndérrim i sistemit té ndrigimit né objektet e Infrakos-it nga sistemi i vjetér né sistemin e
ri LED,
- Mirémbaijtja e pajisjeve elektro-energjetike né té gjitha stacionet,
- Kontrollimi i gjendjes sé shpenzimeve né stacionin gendroré dhe stacioneve pérgjaté
linjave hekurudhore, etj.
4. Pajisjet IT
- Instalimi dhe vénia né funksion e 57 kompjuteréve té rijné, si dhe intervenime tjera né
sistemet e kompjuteréve,
- Instalimi i printeréve, fotokopjeve dhe kycja e shfrytézueseve né fotokopje,
- Intervenime né servera
- Publikime né web-fagen e Infrakos-it, etj.

Repetitori né Ivajé dhe Drenas
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Ndricim i objekteve té Infrakos-it me LED

Ndér sfidat kryesore me té cilat sektori i veprimtarisé elektroteknike vazhdimisht pérballet jané
vjedhjet e vazhdueshme té kabllove apo pajisjeve tjera sinjalo siguruese si dhe mungesa e
pjeséve rezervé.

2.4  Sektori pér Planifikim Zhvillim Standardizim dhe Siguri

Sektori pér PZHSS, gjaté periudhés TM1 2023 ka vazhduar punén me géllim té sigurimit té
ngritjes sé performancés sé sektorit né funksion té shérbimit té interesave té kompanisé. Ky ka
gené njé synim i vazhdueshém pér té plotésuar kriteret dhe nevojat pér zhvillimin dhe
mirémbajtjen e infrastrukturés hekurudhore.

Ky raport reflekton mbi aktivitetin e stafit t&é sektorit pér PZHSS pérfshiré zhvillimet mé té
réndésishme, reflekton punén e kryer né periudhén tremujore. Né kété periudhé éshté vazhduar
me zbatimin e planin vjetor té punés sé sektorit dhe éshté béré pércjellja e punéve té cilat jané té
ndérlidhura me kété sektor, duke i siguruar sektorit nj¢ performancé té larté né shérbimin e
interesave té kompaniseé.

Objektivat e sektorit gjaté késaj periudhe kané gené si né vijim:

= Ngritia e kapaciteteve njerézore drejt rrities sé sigurisé, kualitetit dhe efektivitetit té
infrastrukturés hekurudhore;

= Ngritja e bashképunimit brenda kompanisé, me institucione vendore dhe ndérkombétare
me géllim té ngritjes sé sigurisé dhe modernizimit té linjave hekurudhore;

= Hulumtimi i zhvillimeve, té arriturave né teknologjiné e sistemeve hekurudhore dhe
propozimet e mundshme pér zbatimin e tyre;

= Pérpilimi i analizave financiare duke u mbéshtetur né kornizat buxhetore dhe projekte.
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Aktivitetet kryesore dhe rezultatet e arritura jané paraqitur né vijim:

= Ofrimin e mbéshtetjes profesional né realizimin e kérkesave té ndryshme né nivel té
kompanisé dhe detyrave té dala nga mbledhjet e menaxhmenti;

= Hartimi i koncept dokumentit pér rregullimin e hapésirave para stacionit gendroré né
Fushé-Kosové, si dhe projektimi i sinjalizimit horizontal dhe vertikal né kété zoné;

= Ofrimi i mbéshtetjes profesionale né plotésimin e formularéve té Enti te Statistikave te
Kosoveés;

= Hartimi i koncepte dokumentit mbi gjendjen aktuale edhe evidentimin e eksponateve né
“‘Muzeun e Hekurudhave té& Kosovés” edhe mundésin e regjistrimit si muze industrial i
Kosovés;

=  Ofrimi i mbéshtetjes profesionale né plotésimin e kérkesave nga ZKM-ja pér
kontributit/inputit té paré té institucioneve té Republikés sé Kosovés pér Raportin e KE-sé
pér Kosovén — 2022;

= Angazhimi né hartimin e informatave lidhure PZHK-ng&, sfidat né zbatimin e projekteve té
pércaktuar né PZHK;

= Hartimi dhe analiza e konsumit t& energjisé pér ngrohje né stacionet hekurudhore né
Prishtiné dhe Fushé Kosové

= Mbéshtetja profesionale pér pjesén sa i takon Infrakos-it pér zbatim té projektit “Vlerésimi
i tregut hekurudhor né Ballkanin Peréndimor pér sa i pérket kapaciteteve, politikave, nivelit
ekonomik dhe teknik té zhvillimit t&€ segmenteve té transportit t& mallrave dhe udhétaréve”,
nga Sekretariati i PErhershém i Komunitetit té Transportit (TCPS).

= Mbéshtetja profesionale pér pjesén sa i takon Infrakos-it pér pérpilimin e “Koncept
Dokumentit” pér plotésim ndryshimin e Ligjit pér hekurudha dhe Ligijit té ri pér Siguri dhe
Interoperbilitetin hekurudhor.

2.4.1 Shérbimi i Standardeve

Bazuar né Ligjin pér Hekurudhat e Kosovés 2001/04-L-063 i cili kérkon gé raporti vjetor i sigurisé
sé vitit té kaluar té pérgatitet dhe t& dorézohet deri me 30 Qershor té vitit aktual, Shérbimi i
Standardeve dhe Sigurisé é&shté marré me grumbullimin, pérpunimin dhe hartimin e Raportit
Vjetor té Sigurisé i cili si procese edhe mé tutje vazhdon dhe i cili do té jeté i gatshém pér ta
dérguar né ARH né afatet e parapara e gé fundi i dorézimit té raportit éshté 31 Maj 2023. Ky
raport do té jeté gjithépérfshirés me analiza, dhe pamje grafike, me fokus né paragitjen reale té
nivelit t& sigurisé né komunikacionin hekurudhor dhe né ngritien e kulturés sé sigurisé né
komunikacionin hekurudhor.

Marré parasysh se autorizimi i sigurisé skadonte me daté 29 Mars 2023, kjo u bé detyré prioritare
dhe pérvec plotésimit té formularit, u punua edhe né pérditésimin e Doracakut té SMS —té, si
pasojé e ndryshimeve té cilat kané ndodhur né Strukturén Organizative té Infrakos-it. Pérditésimi
i dokumentacionit u bé edhe né té gjitha dokumentet tjera pércjellése pérfshiré edhe dokumentet
si Deklaratat e Pérputhshmérisé té cilat, patjetér se duhej té pérputheshin me ndryshimet
organizative dhe pérgjegjésive té cilat u takojné Departamenteve dhe Sektoréve pérkatés né
ruajtjen dhe ngritjen e Sigurisé né Komunikacionin Hekurudhor. Té gjitha kéto jané pérgatitur dhe
jané nénshkruar dhe mé pas éshté siguruar buxheti dhe jané béré pagesat. S& bashku me
pagesat u proceduan tek ARH — Departamenti i Sigurisé pér rishikim dhe pér aprovim.

Vazhdimi i Autorizimit té sigurisé Pjesa A dhe B

Si rezultat i kétij angazhimi né kohé u arrite gé té vazhdohet Autorizimi i Sigurisé pjesa A dhe B,
u vazhduan pér njé periudhé pesé vjecare dhe tani INFRAKOS posedon Autorizimin deri me 28
Mars 2028, duke pérmbushur obligimin kryesoré pér ofrimin e Infrastrukturés Hekurudhore né
pérdorim pér klientét tané.
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Detyrat tjera

Gjaté késaj periudhe shérbimi i standardeve éshté marré edhe me takime té ndryshme, né
Mbledhjen e Nénkomisionit pér Energji, Mjedis, Transport dhe Zhvillim Rajonal me shogériné
civile, me géllim pérgatitien dhe hartimin e raportit, i cili mé pas ishte bazé. pér njé takim virtual
me pérfagésues té Komisionit Evropian, té cilét menaxhojné Nénkomitetin pér Energjinég,
Mjedisin, Transportin dhe Zhvillimin Rajonal.

Aktivitetet né vazhdim

Puna né Kompletimin e Raportit vjetoré té Sigurisé si dhe pérgatitja e Draft Rregullores pér
kérkesat teknike pér siguriné e trafikut hekurudhor gé duhet té plotésojné linjat hekurudhore, edhe
pse kjo éshté detyré e MMPHI, Shérbimi pér Standarde po pérgatit dhe pérkthen draftet nga
legjislacioni Kroat meqé konsiderohet se jané pérfshiré edhe standardet dhe kérkesat e BE-sé
pér Infrastrukturén dhe Komunikacionin Hekurudhor.

Zyra PZHSS pérvec punéve dhe detyrave té pérshkruara mé larté, ka vazhduar té kryej edhe
punét gé jané paraparé né planin e veprimit té késaj zyre pér tremujorin e paré té kétij viti si dhe
éshté angazhuar né puné tjera gjithnjé pér nevojat e INFRAKOS-it.

Pérkundér sfidave té caktuara, ne mund té konstatojmé se performanca e Sektori pér Planifikim

Zhvillim, Standardizim dhe Siguri gjaté tremujorit té paré té kétij viti ka gené né nivelin e duhur
dhe se ky sektor do té vazhdon t'i realizoj me sukses detyrat e parapara edhe né tremujorin vijues.
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3 Departamenti i administratés

Departamenti Administratés sé Pérgjithshme ka zhvilluar njé aktivitet té konsideruar edhe gjaté
kétij tremujori té vitit 2023 né pérpjekje pér t& pérmbushur objektivat e kétij departamenti dhe
kompanisé né térési. Né secilin sektor dhe shérbim éshté punuar né vazhdimési pér arritjen e
objektivave té planifikuara dhe kété ia ka arritur me mjaft sukses.

3.1 Sektori i Personelit

Ka pasur angazhim té vazhdueshém né administrimin e personelit dhe detyrave tjera, me synim
arritjen e objektivave. Detyrat e realizuara té kétij sektori né ményré té detajuar jané paragitur né
tekstin vijues.

Ky sektor né ményré aktive ka punuar dhe punon né menaxhimin e burimeve njerézore duke
realizuar me sukses té gjitha detyrat e parapara me planin e biznesit, respektivisht me planin e
veprimit t& kompanisé.

Objektivat sipas planit té& biznesit pér té cilat ka pasur angazhim maksimal pér realizimin e tyre
jané prezantuar né vijim:

Menaxhimi i rregullt i burimeve njerézore (punésimi, largimi, pensionimi);

Pagat dhe kompensimet tjera té punétoréve;

Disiplina né puné;

Ofrimi i shérbimeve dhe informatave té nevojshme pér punétorét dhe palét e interesuara;
Planifikimi dhe mbikéqyrja administrative e shfrytézimit t& pushimeve vjetore.

Infrastruktura e Hekurudhave té Kosovés Infrakos SH.A. né fillim té vitit 2023 ka startuar me
255 punétoré té rregullt dhe katér anétaré té bordit, ndérsa me anétaret e bordit numri i té
punésuarve arrin ne 259 punétor, mund té themi jemi né minimumin e mundshém té punétoréve
e sidomos né sektorin e Infrastrukturés. Ndérsa pérfundimin e periudhés TM1 e pérfundojmé me
257 punétoré duke i pérfshiré edhe katér anétaret e Bordit. Njé& punétor ka dal né pension ndérsa
njé ka vdekur.

Struktura e té punésuarve mé 01/01/2023 varésisht nga kategorité éshté si vijon:

= Punonjés me marrédhénie té rregullt t& punés jané 253 prej té ciléve 252 ose 98.43%
kané kontrata pune né afat té pa caktuar.

= Meshkuj jané 235 té punésuar dhe pérbéjné 92% nga totali i té punésuarve

= Femrajané 18 té punésuara dhe pérbéjné 7% nga totali i t& punésuarve

Shqiptaré jané 246 té punésuar dhe pérbé&jné 97% nga totali i t& punésuarve

Serb jané 6 té punésuar dhe pérbéjné 2% nga totali i t&é punésuarve

Ashkalinjé dhe rom jané 1 i punésuar dhe pérbéné 0,39% nga totali i t& punésuarve

Me shkollé fillore ose té kualifikuar nga Hekurudhat kemi gjithsejté 34 punétoré

Me shkollé t& mesme kemi gjithsejté 147 punonjés

Me shkollé té larté kemi gjithsejté 6 punétoré dhe

Me shkollim superior kemi gjithsejté 66 punétoré

3.1.1 Menaxhimi i rregullt i Burimeve Njerézore (punésimi, largimi,
transferimi, pensionimi, etj.)

Muaji janar pér BNJ ishte jashtézakonisht i ngarkuar me puné pér pérgatitjen e nisjes sé vitit té ri
té punés. Q& nga fillimi i vitit, pér shkak té mungesés sé njé baze té dhénash, ishim té detyruar
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té fillonim pérgatitjen e regjistrave pér punétoret aktiv, atyre qé do té pensionohen gjaté vitit 2023,
pérvojén e punés, pushimet vjetore, mjekésore dhe statusore, si dhe shumé té dhéna tjera gé do
té pérdoren si bazé pér puné gjaté vitit.

BNJ kané pérgatitur regjistrat e punétoréve aktiv, punétoréve té cilét pensionohen gjaté vitit 2022,
pérvojés sé punés, pushimeve vjetore, mjekésore dhe statusore, dhe shumé té dhéna tjera si
bazé e punés vjetore.

Theksoj se gjate késaj periudhe kohore Resurset kané gene né dispozicion té bashképunimit me
Inspektoratin Punés duke iu pérgjigjur cdo kérkese lidhur me ankesat e parashtruara ndaj
Infrakos-it dhe duke ju ofruar dokumentacionet e nevojshme sipas kérkesave té tyre.

Punésimi - Gjaté tremujorit t& paré 2023 INFRAKOS-i né bazé té konkursit publik, nga Bordi i
pérkohshém éshté zgjedhur Kryeshefi Ekzekutiv me mandat té ploté.

Shpallja e konkurseve — jané shpallur tri konkurse, pér zyrtar kryesor financiar i shpallur nga
Bordi i pérkohshém i Drejtoreve, kurse nga KE-ja éshté shpallur njé konkurs publik me katér
pozita i cili éshté anuluar ndérkohé, i njéjti konkurs éshté shpallur né ményré interne, i cili éshté
né proceduré.ee

Praktikant - né kété periudhe né sektorin e komunikacionit kemi pranuar njé praktikant pa
pagesé.

Transferimi — Né kété tremujor &shté bére njé transferim, nga pozita asistente e Kryeshefit éshté
transferuar zyrtare e personeli.

Ndérprerje e marrédhénies sé punés - Gjaté késaj periudhe kemi pasur njé pensionim dhe njé
shképutje té€ marrédhénies sé punés.

Disiplina né pune — BNJ ju kane shqiptuar vérejtje me shkrim punétoreve pér mos respektim te
orarit te punés te evidentuar nga Kryeshefi dhe drejtori i Administratés. Pas shqiptimit té& kétyre
vérejtjeve disiplina né puné éshté pérmirésuar dukshém.

Pushim pa pagesé - Gjaté késaj periudhe jané lejuar pushime pa pagesé pér dy punétoré:

Stafi me kontrata - Gjaté kétyre muajve jané pajisur me kontrata edhe 11- punétor gé jané
transferuar né vazhdimési, po ashtu edhe jemi duke vazhduar me pajisjen e stafit me kontrata te
reja dhe do ti ripértérimé té gjithé kontratat e stafit té Infrakos-it deri né fund té muaijit prill, sipas
planit té veprimit dhe rekomandimin e Zyrés Kombétare té Auditimit.

Pozitat me u.d. do té vazhdojné ti kryejné detyrat e tyre né pozitat si deri mé tani.

Pagat dhe kompensimet tjera pér punétorét - Sa i pérket dokumentacionit (evidenca e oréve
té punés, puna e natés, puna jashté orarit, puna né fundjavé, puna né festé, pushimi vjetor,
pushimi mjekésor, pushimi statusor, etj.) té dérguar nga Burimet njerézore pér t'u proceduar te
llogaritja e pagave secili dokument éshté i bazuar né ligj dhe né aktet tjera normative té cilat jané
né fugqi.

Ofrimi i shérbimeve dhe informatave té nevojshme pér punétorét dhe palét e interesuara -
Burimet njerézore edhe gjaté kétij tremujori kané kryer né vazhdimési puné rreth pajisjes sé
punétoréve, ish punétoréve, anétaréve té familjeve té tyre dhe paléve té treta me dokumentacion
pér nevojat e tyre personale.

Pércjellja e pushimeve vjetore, mjekésore dhe pushimeve tjera statusore — gjaté késaj
periudhe tre mujore, resurset njerézore jané marré edhe me menaxhimin e pushimeve vjetore té
punétoréve. Resurset njerézore kané béré né ményré té rregullt zbatimin e kérkesave té
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punonjésve pér pushim vjetor. Nga punétorét né vazhdimési kérkohet té respektohen afatet ligjore
pér shfrytézimin e pushimeve vjetore.

3.1.2 Shkrimorja dhe arkivi

Né protokollin e punés té shkrimores sé INFRAKOS-it brenda késaj periudhe kané garkulluar
kéto léndé té natyrave té ndryshme:

Kérkesa hyrése jané 95
Léndét nga gjykata 70
Fatura hyrése 276
Léndét e punuara brenda dhe shpérndara jashté 102
Léndét punuara brenda dhe shpérndara brenda 81
Dérgesa me posté 37
Kontrata pér dhénien e pronés me gira 132

Kontrata pune

Aplikacione pér pozité Zyrtar Kryesor i Financave
Aplikacione pér pozité Koordinator

Aplikacione pér pozité Certifikues
Aplikacione pér pozité Asistente

OO0 O

Aplikacione pér pozité Vozités

Nga protokolli Intern né kété periudhé kohore jané dhéné né shérbim numrat rendor si né vijim:

Nr. 2 Bordit

Nr. 3 Zyrés ligjore

Nr. 4 Kontratat pér punétor

Nr. 5 Vendimet pér pushim vjetor

Nr. 6 Vértetimet

Nr. 7 Faturat hyrése

Nr. 8 dhe 9 Regjistrimi i shkresave pér rehabilitimin e linjés Faza 1 dhe 2

3.1.3 Shérbimi i logjistikés

Shérbimi i Logjistikes ka zhvilluar njé aktivitet té konsideruar gjaté kétij tremujori né pérpjekje pér
té pérmbushur objektivat e kétij shérbimi. Secila njési dhe komplet shérbimi ka punuar né
vazhdimési pér arritjen e objektivave té planifikuara, me gjithé véshtirésité gé jemi ballafaquar né
kété periudhé pér shkak te gjendjes dhe vjetérsisé sé veturave. Pérkundér késaj, mirémbajtja e
veturave gjaté késaj periudhe ka pérmbushur me sukses objektivat, ku éshté kryer servisimi i
rregullt i té gjitha veturave, kompletimi me té gjitha pajisjet pércjellése, pastrimi dhe furnizimi i
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rregullt me nafté, pércjellja e fletudhétimeve dhe kilometrave té kaluara pér ¢cdo veturé vec e veg
dhe pér té gjitha sé bashku.

Né bashképunim me KK Fushé-Kosové kemi marré njé aksion té pérbashkét pér pastrimin e
hapésirave té gjélbéra para drejtorisé sé Infrakos-it dhe sheshit té Lirisé pérballé nyjés kryesore
hekurudhore.

Pastrimi né pérgjithési ka arritur objektivat e veta ku me sukses ka arritur gé té béjé pastrimin e
té gjitha hapésirave té objekteve dhe zyrave dhe ambientit té jashtém.

Sfidé tjetér mbetet menaxhimi i lévizjes se automjeteve nga sektorét té cilét jo gjithheré i pérdorin
veturat né ményré racionale.

3.1.4 Shérbimi i sigurimit té objekteve

Gjaté periudhés tremujore e kemi pasur njé démtim mé q’rast éshté thyer njé xham né ndértesén
e stacionit prités, rasti éshté raportuar né polici dhe menjéheré éshté sanuar démi i shkaktuar.
Pérvec detyrave té réndomta né sigurimin e objekteve nga punétoret pérkatés nuk ka pasur dicka
tjetér pér té evidentuar. Shérbimi éshté né fazén e kompletimit me staf adekuat profesional
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4 Sektori péer marredhénie me publikun dhe Media Shkollim
Mbrojtje dhe Siguri né Puneé

Sektori i Marrédhénies me Publikun, Shkollim Mbrojtje né Puné éshté sektor i ri mbi bazén e
strukturés organizative né kompaniné Infrastruktura e Hekurudhave té Kosovés Sh.A
“INFRAKOS?” i cili pérmban né vete zyrtarin pér informim dhe shérbimin pér Shkollimi, Mbrojtje né
Puné.

Ky sektor mbéshteté kompaniné nga fusha té ndryshme profesionale té shérbimeve té
lartpérmendur si¢ éshté: fusha e informimit dhe marrédhénia me publikun, shkollimi permanent
pér stafin ekzekutiv, ngritja e kapaciteteve e stafit mbrojtja né puné et;.

Po ashtu, edhe sa i pérket sigurisé né puné kemi njé situate relativisht té& miré, natyrisht jemi né
pérmirésim té vazhdueshém té kushteve té punés se stafit dhe vendgéndrimeve té stafit.

Me poshté jané paragitur raportet e detajuara pér secilin aktivitet.

= Marrédhéniet me publikun dhe media
= Shkollimi siguria dhe mbrojtja né puné

4.1 Marrédhéniet me publikun dhe media

gjaté késaj periudhe ka pérmbushur me sukses objektivat e saj, gjithheré duke ndjekur rrugétimin
e pércaktuar me Planin e Veprimit pér vitin 2023, duke ndértuar strategji t& pasqyrimit t&€ medieve
né pérmirésimin e imazhit té kompanisé INFRAKOS.

Ky sektor mban kontakte t& vazhdueshme dhe pércjell mediat elektronike né vazhdimési, si dhe
mirémban dhe pérditéson web fagen e kompanisé me té dhénat e nevojshme.

Po ashtu ky sektor kujdeset dhe béné shqyrtimin e kérkesave fillestare nga palét e treta pér qasje
né asetet infrastrukturore si¢ jané: xhirime, videospote, vizita t& muzeut etj.

Né fushén e marrédhénieve me media dhe publikun té késaj kompanie kemi arritur gé me tej té
jemi mé té kérkuar né mbrojtjen e imazhit dhe pasqyrimin e kompanisé né pérgjithési.

Zyra pér marrédhénie me publikun dhe pérkthime mban kontakte té vazhdueshme me media dhe
hulumton materiale né adresa elektronike ge ka té béjé pér INFRAKOS-in, si dhe merret me
publicistiké né pérditésimin me té dhéna né web fagen e kompanisé.

Po ashtu jané kryer detyrat e parapara si né vijim:

Jané kryer té gjitha punét ditore té Zyrés pér marrédhénie me publikun.

Aranzhohen rregullisht sipas kérkesave terminé pér prononcime dhe intervista.

Jané monitoruar té gjitha gazetat ditore, si dhe ato elektronik.

Né ményré aktive sipas kérkesave nga palét e treta béhet shqyrtimi i kérkesave fillestare

pér qasje né asetet infrastrukturore té€ hekurudhave.

= Jané hartuar, pérmirésuar dhe té redaktuar té gjitha temat me rendési té vecanté pér
Infrakos-in

= Gjithashtu éshté punuar né pérmbushjen e punéve dhe detyrave tjera té caktuara.

Raporti TM1 2023 Fage 24



Gjaté késaj periudhe jané vecuar materiale té publikuara né medie gqé kané té béjné me
kompaniné, materiale té cilat jané fotokopjuar, printuar dhe ruhen né arkivat e késaj zyre sé
bashku me artikujt pérkatés.

4.2 Shkollimi siguria dhe mbrojtja né puné

Gjaté késaj periudhe éshté pércjell plani i veprimit pér periudhén TM1 si dhe jané pérmbushur té
gjitha detyrat konformé akteve té brendshme té kompanisé.

Mé poshté i keni disa aktivitete té pérgjithshme nga ky sektor:

Menaxhimi i rregullt dhe pérmbushja e objektivave nga Plani i Biznesit - 2023
Shkollimi i rregullt pér stafin ekzekutiv

Organizimi dhe mbajtja e provimeve profesionale dhe periodike

Trajnimet e personelit

Mbikéqyrja e gjendjes shéndetésore né bazé té rregullores pér kushte shéndetésore
Mbroijtja e shéndetit, ambientit dhe siguria né puné

Mbroijtja nga zjarri dhe fatkeqgésité natyrore

4.2.1 Shkollimi i Rregullt pér stafin Ekzekutiv té Infrakos-it

Proceset e punés né Kompani dhe specifikat e saj ndonjéheré e mundésojné shfrytézimin optimal
té stafit ekzistues por gé shtron nevojén qé heré pas here té rishqyrtohen, analizohen dhe
definohen me géllim té shfrytézimit maksimal té ngritjes sé kapaciteteve ekzistuese.

Shérbimi pér Shkollim/Trajnim, Mbrojtje dhe Siguri ka pérgatitur planin pér pérgatitjen-Shkollimin
e stafit ekzekutiv té Infrakos-it né bazé té planit dhe udhézimit pér shkollim.

Shkollimi permanent realizohet duke u bazuar né rregulloret dhe aktet e brendshme té
Kompaniseé.

Né bazé té planit té shkollimit &shté mbajtur si né vijim:

Hani i Elezit, Ferizaj, Pejé dhe Qendér né Fushé Kosové, trajnimet jané mbajtur pér drejtues té
trenit, krye ndérrues, ndérrues dhe rojtar vend kalimi.

Ne jemi dakorduar ge té mbahen shkollimet permanente nga departamentet pérkatése pasi ge
sektori né fjalé i mungojné zyrtaret e shkollimit té kétyre fushave.

Shkollimi pér stafin ekzekutiv pérgjaté késaj periudhe éshté mbajtur me njé rezultat té
kénagshém.

4.2.2 Trajnimet pér e Stafit te Kompanisé Infrakos Sh.a

Né pérudhen Janar - Mars té vitit 2023 edhe pérkundér faktit t& kérkesave ge kemi pasur ne si
sektor nuk e kemi iniciuar asnjé kérkesé pér ngritje té kapaciteteve (trajnime) duke pas parasysh
gjendjen e véshtiré financiare té kompaniseé.
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4.2.3 Organizimi dhe mbikégyrja e kontrollimeve té rregullta
mjekésore té punétoréve

Né ményré gé komunikacioni hekurudhor té jeté sa mé i sigurt, Departamenti ka hartuar planin e
veprimit né ményré ge gjaté gjithé kohés té pércjell gjendjen psiko — fizike té punétoréve.

Kété e béjmé pérmes kontrollimeve té rregullta-sistematik mjekésor té tyre, né bazé té kushteve
dhe kritereve té parapara né Rregulloren mbi aftésiné psiko-fizike té punétoréve té cilét
drejtpérdrejté marrin pjesé né sektorin e komunikacionit, Sektorin e Sinjalizimit, shérbimin i
Energjetikes, Terminalit dhe Shérbimi CTC

4.2.4 Mbrojtja e shéndetit, ambientit dhe siguria né puné

Ky sektor rregullisht e parasheh buxhetin pér furnizim té rrobave mbrojtése té sezonit diméror
dhe veror, mirépo duke pas parasysh gjendjen e véshtiré financiare, ne si sektor kemi béré
pérpjekje ge ky projekt t& mbetét ge té arsyetohet né ményré ge té vazhdoi realizimi i kétij projekti
me mjetet nga buxheti i Republikés se Kosovés.

Vlen té pérmendet se gjaté késaj periudhe sektori i MPM.SHMSP éshté angazhuar pér té marré
té gjitha veprimet e nevojshme pér kryerjen e detyrave dhe pérgjegjésive.

4.2.5 Mbikéqgyrja dhe inspektimi

Lidhur me mbikéqyrjen dhe inspektimin e vendeve té punés dhe ndérmarrjen e masave lidhur me
siguriné né puné dhe mbrojtjen e shéndetit té punétoréve Sektori pér shkollim, siguri dhe mbrojtje
né puné ka béré identifikimin e nevojave pér pérmirésimin e kétyre kushteve né shumé stacione
hekurudhore dhe njési punuese duke pérdorur metoda me adekuate té pérfituara nga projekti i
OSH-sé.

Vlen té pérmendet se sektori pérkatés gjaté késaj periudhe éshté duke u marré me identifikimin
e pajisjeve pér ndihmén e paré ge jané té vendosura né stacione, deri me tani linja e Prishtiné -
Fushé Kosové — Pejé ka pérfunduar dhe mbetet ge té vazhdohet linja e Mitrovicés dhe Hanit té
Elezit.

4.2.6 Mbrojtjanga zjarri dhe fatkegésité natyrore

Sa i pérket rrezikut nga zjarri ky sektor ka iniciua proceduré dhe éshté béré servisimi dhe mbushja
e aparateve té zjarrit gjé ge e rrit nivelin e sigurisé té mbrojtjes kundér zjarrit.

Po ashtu sektori pérkatés i rekomandon kompanisé ge ta béjé identifikimin e kétyre aparateve
kundér zjarrit né bashképunim me agjenciné e emergjencave né testimin e tyre pasi ge kéto
pajisje jané té vjetra, dhe nése ka nevojé té furnizohemi me aparate té reja.

Raporti TM1 2023 Fage 26



5 Sektori i patundshmerisé

Sektori i patundshmérisé éshté i angazhuar né punén dhe menaxhimin e pronave. Né kété
tremujor sektori i pronave ka arritur ti pérpiloj 140 kontrata pér lokalet afariste nga to jané
nénshkruar 118. Megjithaté, né proceduré té nénshkrimit nga ana e paléve jané 10 kontrata té
tiera pér lokale dhe banesa. Ndérkaq, kompania ka arritur t& nénshkruajé edhe 2 kontrata
vazhduese té reja pér lokale afariste, ndérsa jané né proceduré té vazhdimit edhe 2 kontrata pér
banesa dhe 8 kontrata pér lokalet afariste.

Ndérmarrja ka pérpiluar pyetésorét pér klientét, ku nga kéta pyetésor kemi arritur ti pasqyrojmé
rezultatet e kénagshmérisé sé klientéve toné.

Po ashtu gjaté késaj periudhe kohore éshté realizuar shpallja publike pér dhénien e pronave me
gira, nga kjo shpallje jané shtuar edhe 20 kontrata té reja.

Sektori i Pronés, ka punuar né vazhdimési pér menaxhemin e suksesshém te pronés. Né tabelén
vijuese ju prezantoj:

Tabela 7.Té dhénat kryesore pér tremujorin e paré né sektorin e pronés

[S]
£ g
2| 3 @
[+l © o | — =
o = 2|35
_ 5 = £12 | E| 3
Pérmbajtja = = @ = E £l 5
< =2 gl = Q> 2| =
s = 2 iN’ i~ gle <
3 = B S| = ©Wl E| ® <| £|&8 T
S 2| B| 8| Bl = g =5 g g & £ g =385 T
Sl S & s S| & 2 &l oz Fl S8 S F&S &
Kontratat e lokaleve
e e 2 5 5 6 2| 29 6 5| 27 1 5] 11 6 7 1 118
Kontratat e lokaleve
vazhduese né proceduré . . . . & g
Kontrata e banesave
Vazhduese . . & . : —
Kontratat e banesave 1 1 5
Vazhduese né proceduré
Kontrata e reja lokaleve 1 1 2
Shkresat dhe kérkesa pér
TG 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 15
Keérkesat 3 1 1 6 1 5 3 1 1 1 2 25
Kérkesa me pérgjigje nga
Prona 1 1 1 1 3 1 1 1 2 12
Kérkesa né proceduré te
prona & 1 &
Keérkesa té dérguara te
komisioni 1 11 5 2| 2 1| 2 14
Keérkesat né proceduré te
komisioni né proceduré 1 2 2 1 L B
Pélgime nga komisioni
profesional dhe prona 1 2 L “
Refuzime nga komisioni
profesional dhe prona
Propozime pér proceduré
gjygésore né ZL g g 2 g . . ol
Njoftime pér mosdhénien | 7 | 59 | 6| 15| 7| 53| 7| 23| 30| 5| 20| 23| 9| 17| 7| 7| 28
e pronés me nén-gira
Pyetésorét rreth
knagéshmerisé se Klientéve 71 39 6 | 12 7| 53 71 23| 39 5| 20 | 23 9| 17 7 7 281
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6 Sektorii prokurimit

Departamenti i Prokurimit gjaté tremujorit t&€ paré té kétij viti i ka kushtuar kujdes té vecanté
zbatimit té procedurave té furnizimit t& kompanisé, duke garantuar késhtu stabilitetin financiar,
por edhe duke i plotésuar nevojat e kompanisé pér puné té rregullt. Né bazé té planifikimit té
prokurimit i cili éshté marré nga projektet e aprovuara né buxhet, Departamenti i Prokurimit ka
iniciuar procedurat sipas kohés sé planifikuar pér tenderim té projekteve dhe zbatimin e tyre.
Prandaj, gjaté késaj periudhe kohore departamenti i prokurimit éshté marré me dy lloje té
projekteve:

= Projektet kapitale té realizuara nga Buxheti i Konsoliduar i Kosovés
= Projektet e furnizimit té realizuara nga Buxheti INFRAKOS-it.

6.1  Projektet kapitale nga Buxheti i Konsoliduar i Kosovés

Sipas té dhénave té cilati menaxhon Departamenti i Prokurimit, nga mjetet e Buxhetit té Kosovés
akoma nuk jané zhvilluar aktivitetet e pérgatitjes sé dokumenteve pérkatése lidhur me publikimin
e projekteve kapitale té cilat priten té realizohen sipas planifikimit paraprak té pércaktuar me
Planin e Biznesit 2023. Arsyeja géndron né mos nénshkrimin e marréveshjes sé mirékuptimit,
monitorimit dhe kontrollit ndérmjet Ministrisé sé Ekonomisé dhe INFRAKOS-it..

6.2 Projektet e furnizimit nga Buxheti i INFRAKOS-it

Varésisht nga kérkesat e njésive kérkuese dhe duke u bazuar né procedurat e prokurimit, gjaté
késaj periudhe kohore éshté realizuar me sukses furnizimi i té gjitha pjeséve rezervé dhe
materialit tjetér té kérkuar nga té gjithé sektorét e INFRAKOS-it.

Departamenti i Prokurimit pas pranimit té kérkesave té aprovuara, ka zhvilluar procedurat e
prokurimit dhe ka nénshkruar kontratat pér furnizim pér 5 projekte té ndryshme. Vlera e
parashikuar e kétyre projekteve ka gqené 3,445.00 €, ndérsa vlera e kontraktuar éshté 3,354.60
€. Ndérsa né proceduré jané 2 kontrata me vleré té parashikuar 3,480.00 € jané ende né
proceduré.
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7 Kontrollori i brendshem

Ky raport pérfshing aktivitetet tremujore té kontrollimit e té gjithé sektoréve ekzekutiv té
kategorizuar né tri grupe:

= Kontrolli né stacione;
= Kontrolli né linjat hekurudhore, gjendja tyre;
= Kontrolli i stafit ekzekutiv.

Aktivitetet né TM1 2023 jané pérmbledhur si né vijim:

= Pércjellja e trenave éshté béré sipas planit té kontrollit dhe pér vérejtjet e konstatuara
jané hartuar raportet e nevojshme dhe jané dérguar né baza javore me kohé;

= Kontrollime, analiza né stacione, duke raportuar né formé ditore, javore dhe mujore pér
gjendjen né stacione dhe té shérbimeve né hekurudhat e Kosovés;

= Shkollimi i rregullt né Sektorin pér Rregullimin e Komunikacionit &shté mbajtur nga shefat
e stacioneve sipas plan programit pér vitin 2023;

= Kontrollimi i teknik i ndérrueseve né téré linjén hekurudhore éshté kryer né bashképunim
me Departamentin e MLH-&s, Sektorin e Komunikacionit dhe Shérbimin e SS-it;

= Kontrollimi i vijgs hekurudhore Fushé Kosové — Pegjé;

= Kontrollimi i pajisjeve sinjalo-siguruese, shenjave treguese dhe kanaleve anésore pér
kullimin e ujit nga té reshurat atmosferike;

= Kontroll né stacionet Miradi, Lipjan, Bablak, Guréz, Kacanik, H. Elezit, Bardh, Drenas,
Kling, Pejé, Kastriot , Vushtrri , Mitrovicé;

= Kontrollimi i linjés hekurudhore Fushé Kosové-Hani Elezit. Punimet né linjén hekurudhore
Fushé Kosové-Hani i Elezit jané prezantuar pérmes fotografive né vijim.

Galaxy AS2= 56 -~ Galaxy, A_ £ !

./

Sa i pérket organizimit té |8vizjeve té trenave té mallrave, operatori i transportit Railtrans vazhdon
revokimin e trenave dhe né kété periudhé ka operuar vetém operatori Trainkos.

Né relacionin F. Kosové-Drenas vazhdon faza testuese e katér vendkalime té mbrojtura me
barriera automatike deri tek pranimi i tyre dhe licencimi nga organet kompetente, ndérsa
vendkalimi né kilometrin 19+453 gjendet né prishje pér shkak t& démtimit nga pala e treté.

Né linjén Fushé Kosové-Hani i Elezit kané vazhduar punimet pér rehabilitimin e Linjés 10, ku
kryesisht éshté duke u punuar né stacionin hekurudhor Fushé Kosové né rehabilitimin e binaréve

Raporti TM1 2023 Fage 29



1,2,3,4, si dhe ndérrueseve, po ashtu né vendosjen e ndérrueseve éshté punuar edhe né
stacionet Miradi Lipjan, Guréz, Kacanik, dhe Han té Elezit. Linja hekurudhore Fushé-Kosové —
Hani i Elezit gé nga shtatori i vitit 2022 ka gené e mbyllur si pasojé e shembjes sé tunelit 6 dhe 7,
ku gjaté késaj periudhe tremujore éshté punuar né sanimin shembjes dhe kthimin né funksion té
tuneleve, tuneli 6 éshté né pérfundim té zgjerimit ndérsa né tunelin 7 éshté béré injektimi i
zbrazétirave té krijuara nga shembja.

Gjaté TM1 2023 ka pasur dy raste té jashtézakonshme, fatmirésisht rastet nuk kané pérfunduar
me fatalitet né njeréz. Té dy rastet kané ndodhur pér shkak té pakujdesisé dhe mos respektimin
e shenjave nga ana e drejtuesve té automjeteve rrugore, pér cka nuk mbané pérgjegjési
INFRAKOS-i.

Né kété tremujor éshté pércjellé dhe éshté bére kontrolli tekniké i ndérrueseve pérgjaté linjave
hekurudhore nga Sektori i MLH-és né bashké&punim me Sektorin e Komunikacionit dhe Shérbimin
e SS-it.

Vien té ceket se pérkundér problemeve té caktuara, departamentet ekzekutive i kané kryer me
sukses detyrat e parapara me planet e veprimit pér tremujorin e paré té vitit 2023.
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8 Performanca financiare e INFRAKOS-it
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8 Performanca financiare e INFRAKOS-it

Infrastruktura e Hekurudhave té Kosovés Sh.A, pérkundér njé numri té konsideruar té véshtirésive
ka pasur njé angazhim maksimal drejt realizimit té detyrave té parapara né drejtim té ruajtjes sé
funksionimit té kompanisé duke pasur parasysh gjendjen jo té miré financiare e cila na ka pércjellé
edhe né kété periudhé kohore.
Pér fat té keq muajt e tremujorit t& paré nuk éshté béré subvencionimi i pritur késhtu gé kjo e ka
véshtirésuar tej mase situatén edhe ashtu té véshtiré financiare. P&r sqgarim mé té miré, né
tabelén vijuese éshté béré prezantimi i té hyrave dhe shpenzimeve pér kéta tre muaj, duke e béré
krahasimin me té njéjtén periudhé kohore té vitit paraprak.

Tabela 8. Té hyrat dhe shpenzimet né TM1 2023
Krahasimi i t& hyrave

. » Realizimi Realizimi Buxheti . :
dhe shpenzimeve pér 2022 2023 2023 Diferenca Diferenca
muajin shkurt 2023 dhe
2022 A B C B-A B-C
Té hyrat nga TM 205.86 - 19,500.00 -205.86) -19,500.00
Té hyrat nga TU 42,607.15 41,880.78 51,249.99 -726.37 -9,369.21
Té hyrat nga giraja 194,931.78 217,919.39 186,999.99 22,987.61 30,919.40
|_
é Té hyrat tjera 29,225.63 34,452.98 24,876.00 5,227.35 9,577.64
; Té hyrat shtyera
w hga granti BK 220,094.94 230,929.20 207,500.01 10,834.26 23,429.19
= Subvencionimi i
diferencés sé rrjetit - - 90,000.00 - -90,000.00
Sub. pér dif.e
tarifave nga ER - - 616,984.26 - -616,984.26
Té hyrat totale 487,065.36 525,182.35 1,197,109.59 38,116.99 -671,927.24
Pajisjet 80.51 80.08 5,300.00 -0.43 -5,219.92
Harxh. e lokal.
ndértesave 12,834.82 6,377.87 7,500.00 -6,456.95 -1,122.13
SR e 28,009.35 33,293.57  61,000.00 528422  -27,706.43
- Nafta 4,958.08 4,931.08 13,750.00 -27.00 -8,818.92
w Vajrat, lyerésit, etj. 16.50 252.80 0.00 236.30 252.80
% Materiali harxhues
Z operativ 2,857.54 84.29 4,260.00 -2,773.25 -4,175.71
'5.'_J Riparimet 2,356.11 2,185.42 9,095.00 -170.69 -6,909.58
(3,:) Shérbimet operative 30,511.37 - 0.00 -30,511.37 -
BT ZETE 249.00  410.13 384.00 161.13 26.13
Marketingu dhe
publikimet 294.00 1,125.43 994.00 831.43 131.43
Mat. i zyrés dhe
konsumues 505.76 4,077.78 7,450.00 3,572.02 -3,372.22
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Telefoni / mail /

interneti 1,867.63 2,375.04 4,350.00 507.41 -1,974.96
Shpenz. e

rrezikshmérisé 1,683.40 23,121.03 70,875.00 21,437.63 -47,753.97
Reprezetntac./

konsumueset 2,118.50 1,364.89 2,270.00 -753.61 -905.11
Sigurimi

1,937.24 23,130.07 8,600.00 21,192.83 14,530.07
Stafi i jashtém 14.36 940.00 1,000.00 925.64 60.00
Stafi dhe punétorét = 446,646.54 435,311.29 577,475.00 -11,335.25 -142,163.71
Shpenzimet tjera

operative 1,555.00 1,000.00 262,400.00 -555.00 -261,400.00
Gjithsejté
shpenzimet 538,495.71 540,060.77 1,036,703.00 1,565.06 -496,642.23
Diferenca

(Té hyrat — Shpenzimet)  -51,430.35 -14,878.42 160,406.59 36,551.93  -175,285.01

Té hyrat TM1 2023 525,182.35

Té hyrat TM1 2022 487,065.36

Té hyrat e planifikuara me buxhet TM1 2023 1,197,109.59

Shpenzimet operative té realizuara TM1 2023 540,060.77

Shpenzimet operative té realizuara TM1 2022 538,495.71

Shpenzimet operative té Planifikuara TM1 2023 1,036,703.00
8.1 Té hyrat

Té hyrat e INFRAKOS-it pér TM1 2023 jané prezantuar né tabelén e mésipérme dhe si zakonisht
kéto té hyra pérbéhen nga té hyrat e pagesave té gasjes né binaré (shfrytézimi i rrjetit), t& hyrat
nga patundshmeéria, té hyrat tjera dhe té hyrat nga subvencionimi. Né& vijim éshté béré pérshkrimi
i té hyrave té realizuara pér secilin segment duke e béré krahasimin e tyre me buxhetin e
planifikuar dhe vitin paraprak.

8.1.1 Té hyrat nga shfrytézimi i rrjetit

Pér periudhén TM1 2023 jané realizuar 525,182.35€ né total apo 44% nga shuma e buxhetit té
paraparé prej 1,197,109.59€ e krahasuar me periudhén TM1 2022 kemi realizim prej 38,116.99€
me shumeé apo e shprehur ne pérgindje 8%.

8.1.2 Transporti i mallrave

Pér periudhén TM1 realizimi éshté 0.00€ éshté nga shfrytézim té rrjetit hekurudhor pér transportin
e mallrave ge krahasuar me buxhet éshté realizuar vetém 0% té buxhetit ndérsa krahasuar me
té njéjtén periudhé té 2022 kemi realizim prej 0.0%;

8.1.3 Transporti i udhétaréve & shérbimet

Té hyrat e realizuara nga shfrytézimi i rrjetit hekurudhor pér transport té udhétaréve dhe
shérbimeve éshté 41,880.78€ apo 82% éshté realizuar krahasuar me buxhet ndérsa krahasuar
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me té njéjtén periudhé me vitin e kaluar - 2022 kemi 726.37€ realizim mé pak ndérsa e shprehur
ne pérgindje kemi té hyra prej 2% mé pak.

8.1.4 Té hyrat nga giraja

Gjaté késaj periudhé jané realizuar 217,919.39€ e gé e shprehur né pérqgindje éshté 117% nga
planifikimi pér kété periudhé ku buxheti i planifikuar ka gené 186,999.99€.Pra kemi tejkalim
realizim té parashikimeve buxhetore pér 17% ndérsa krahasuar me periudhén e njéjté me vitin e
kaluar 2022 vlera e té cilave ka gené 194,931.78€ apo shprehur né pérgindje kemi 12% mé
shumeé té hyra, ky tejkalim i realizimit t& parashikimeve buxhetore éshté si rezultat i angazhimeve
té médha pér nénshkrimin e kontratave té reja dhe ripértéritja e kontratave aktuale.

8.1.5 Té hyrat tjera

Pér kété periudhé jané realizuar 34,452.98€, ndérsa té planifikuara ka gené 24,876.00€. e
shprehur né pérgindje éshté 138% Pra kemi tejkalim realizim té parashikimeve buxhetore pér
38% mé shumé té nga parashikimet, krahasuar me vitin e kaluar 2022 vlera e té cilave ishte
29,225.63€, pra kemi tejkalim realizim té vitit 2022 pér 18%

8.1.6 Subvencioni pér diferencén e tarifave

Pér tremujorin e paré subvencionimi i planifikuar pér diferencés né mes té pagesave nga gasja
né rrjet dhe kostos direkte t& mirémbajtjes prej 616,984.26 €, nuk éshté realizuar, andaj pritet qé
ky subvencion té realizohet né muajt vijues.

8.2 Shpenzimet

8.2.1 Shpenzimet e planifikuara dhe realizuara

Sa i pérket shpenzimeve mund té konstatojmé se shpenzimet e realizuara né kété periudhé jané
540,060.77 € qé né krahasim me shpenzimet e planifikuara 1,036,703.00 €, jané 496,642.23€
apo shprehur né pérgindje 52% jané mé té vogla. Nése kéto shpenzime i krahasojmé me vitin
2022, vlera e té cilave ishte 538,495.71 €, atéheré del se né krahasim me vitin paraprak ne kemi
shpenzuar 1,565.06 € mé shumé se né té njéjtén periudhé té vitit 2022.

Nga tabela e mésipérme shihet se shumica e shpenzimeve kané gené mé té vogla sesa
shpenzimet e planifikuara. Té vetmet tejkalime té shpenzimeve jané béré te sigurimi.

8.2.2 Krahasimi i té hyrave dhe shpenzimeve

Bazuar né tabelén e mésipérme e té hyrave dhe shpenzimeve shihet se diferenca né mes té
hyrave té realizuara 525,182.35€ dhe shpenzimeve té realizuara 540,060.77€ ku jané pér
14,878.42 € mé té médha sesa té hyrat e realizuara.

8.2.3 Transaksionet financiare

Pér periudhén (janar — mars) 2023, Infrastruktura e Hekurudhave té Kosovés ShA — INFRAKOS
nuk ka pasur ndonjé transaksion té madh té mjeteve i cili vien té pérmendét. Pra, gjaté kétyre tre
muajve jané béré vetém pagesat pér shpenzimet operative, si dhe pagesat pér furnizime té cilat
nuk kané pasur ndonjé vleré té madhe e cila do té vlente té pérmendét. Cka éshté mé me réndési,
té gjitha transaksionet jané béré sipas ligjeve dhe rregulloreve tjera né fuqi pér menaxhimin e
financave.
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9 Procedurat gjygésore
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9 Procedurat gjyqgéesore té INFRAKOS-it

Sektori ligjor i INFRAKOS-it gjaté periudhés TM1 - 2023 ka vazhduar me pérfagésimin e
kompanisé né Gjykata, gjaté késaj periudhe stafi i sektorit ligjor si né pérfagésime, ashtu edhe né
proceduré pérmbarimore ka zhvilluar njé puné té pandérpreré dhe profesionale me géllim té
mbrojtjes sé interesit té ndérmarrjes.

Aktivitetet dhe rezultatet

Né fund té TM1 pas shgyrtimit analitik té& Iéndéve, kemi konstatuar sé né Zyrén Ligjore kemi

gjendjen si né vijim:

Né fund té periudhés sé TM1, kemi 339 Iéndé aktive né procedura ligjore.

Gjaté TM1 jané iniciuar 3 padi té reja;

Gjaté TM1 ka arritur 1 padi kundér Infrakos;

Gjaté TM1 jané parashtruar 3 njoftime penale;

Gjaté TM1 kané pérfunduar 5 léndég;

Né proceduré pérmbarimore, né fund té periudhés sé TM1, kemi 208, |&éndé aktive (Nga

té cilat né190 raste jemi kreditor, kurse né 18 raste jemi debitor),

= Gjaté TM1 jané iniciuar 14 léndé né proceduré pérmbarimore né vileré 69,466.30€

= Gjaté TM1 kané arritur 3 léndé kundér Infrakos né proceduré pérmbarimore né vleré
2650.75¢€.

= Gjaté TM1 kané pérfunduar 11 raste pé&rmbarimore;

= Nga gjykata kané arritur 21 vendime Gjygésoré, Nga té cilat 9 jané né favor té Infrakos
dhe 12 né disfavor. (Rastet né disafavor kryesisht kané té bé&né me mos njohje té
kompensimit pér fitim t€ humbur nga shfrytézimi i pronés né Prizren, aksidente dhe
borxhe).

= Jané mbajtur 46 seanca gjygésore dhe éshté punuar né pérgatitien e léndéve dhe
parashtresave té ndryshme ligjore.

= Gjaté késaj periudhe po ashtu jané mbajtur kontaktet me pérmbaruesit privat té
angazhuar mé léndét e Infrakos dhe né vazhdimési kérkohet angazhim me i madh né
drejtim té ekzekutimit té rasteve. Ngecjet jané kryesisht pér shkak te mungesés se te
dhénave pasi ge kemi te béjmé me léndé te vjetra.

= Stafi i sektorit ligjor ka njé angazhim té vazhdueshme né azhurnimin e bazés se té
dhénave pér Iéndét né gjykata dhe proceduré pérmbarimore né ményré gé menaxhmenti
i kompanisé t& mund té keté njé pasqyré té qarté té vlerésimit té rrezikut dhe trendéve
nga procedurat ligjore.

9.1 Procedurat gjygésore té INFRAKOS-it pér tremujorin vijues

Né tremujorin vijues INFRAKOS-in e presin kontestet gjygésore té natyrés sé njéjté té cilat jané
té ndérlidhura me pagesat e borxheve ndaj kompanisé, uzurpimin e pronés, ¢éshtjet banesore,
démet e infrastrukturés, vértetimin e pronésisé etj. Mund té keté edhe ndonjé kontest té ri té
natyrés tjetér, por pa marré parasysh llojin dhe numrin e kontesteve, Zyra Ligjore e INFRAKOS-
it angazhohet gé me pérkushtim t'i mbrojé dhe pérfaqésoj interesat e kompanisé

Zyra ligjore e Infrakos paraget si raste me rrezikshméri té larté dy konteste qé ndérlidhen
me marrédhénien e punés e gé né total mund té arrijné vlierén prej rreth 130,000€ (rastet
me numér rendor 305 dhe 329 si dhe disa raste pér kompensim nga shpronésimet viteve
1960 né Komunén e Prizrenit)
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9.2 Pérfundimet/sugjerimet dhe rekomandimet

Gjaté periudhés TM1 2023, stafi i sektorit ligjor ka gené i angazhuar edhe né puné dhe detyra
tiera né Kompani. Aktualisht stafi i sektorit ligjor éshté duke e pérballuar miré fluksin e punéve té
I[éndéve né gjykata dhe pérmbarim. Me qéllim té pérmirésimit t& vazhdueshém té proceseve
brenda kompanisé, po e ritheksojmé se sektori ligjor sugjeron gé:

= Té béhet mirémbajtja adekuate e dosjeve te klientéve né kompani me fatura origjinale dhe
dokumentet tjera, menaxhimi i duhur dhe efikas i kontratave te girave dhe afateve té
pagesave pér shkak té rrezikut nga parashkrimi dhe mos krijimi i borxheve éshté e
domosdoshme pér efikasitet né procedura ligjore, vecanérisht ato pérmbarimore.

= Té& ndérmerren veprime konkrete dhe té vazhdueshme gé té evidentohen dhe pengohen
né shfrytézuesit e paautorizuar té pronés, né rast se ka te tilla, né ményré gé té ndérpritet
cfarédo afati i parashkrimeve fituese dhe té manifestohet vullneti i Infrakos pér
menaxhimin e pronés.

= Duhet té€ trajtohet ¢éshtja e ndértimeve né pronén e Infrakos né Mitrovicé se si t'i gasemi
késaj problematike.

= T& trajtohen rastet e borxhlinjve, vecanérisht atyre me shuma té larta dhe te sigurohemi
ge te mos tejkalojné afatin 3 vjecgar pa iniciuar procedura ligjore.

= Té& pérfillen plotésisht procedurat ligjore dhe aktet e brendshme té kompanisé né ményré
gé té shmangen kontestet ligjore gé krijojné pozicion té véshtiré pér kompaniné.

Krahas punéve té rregullta, sektori ligjor né vazhdimési koordinon veprimet me departamentin e
pronés dhe financave pér procedimin e Iéndéve né procedura pérmbarimore, gjykata si dhe
kompletimin e dosjeve me dokumentacionin e nevojshém.

Raporti TM1 2023 Fage 37



10 Ngritja e performancés
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10 Sugjerimet pér ngritjen e performanceées

INFRAKOS-i si Menaxher i Infrastrukturés Hekurudhore prioritetin kryesor né tremujorin e paré té
kétij viti e ka pasur mirémbajtjen e infrastrukturés ashtu qé organizimi i trafikut hekurudhor té
béhet pa pengesa dhe né nivelin mé té larté té sigurisé. Sfidat me té cilat jemi pérballur né kété
tremujor kané gené shumé té médha dhe akoma mbesin té tilla, pérderisa t& mos ndérmerren
hapat e duhur nga institucionet pérgjegjése geveritare. INFRAKOS ka gené dhe éshté angazhuar
maksimalisht pér kryerjen e detyrave, andaj duke ditur réndésiné e madhe gé ka hekurudha,
INFRAKOS pret gqé edhe institucionet pérkatése té béjné detyrat e veta.
Si zakonisht, edhe né tremujorin e paré té kétij viti problemi numér njé ndérlidhet me mos pagesén
e subvencionimit té kérkuar nga Qeveria, me ¢cka po cenohet funksionimi i kompanisé. Pér kété
arsye kérkohet me urgjencén mé té madhe angazhimi i menjéhershém i té gjitha institucioneve
pérgjegjése pér zgjidhjen e problemit financiar té INFRAKOS-it. Kétu béhet fjalé pér Ministriné e
Mijedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés si dhe Ministriné e Ekonomisé té cilat sipas
Ligjit mbi Hekurudhat Nr. 04/L-063 jané pérgjegjése pér nénshkrimin e Marréveshjes Financiare
Pesévjecare me INFRAKOS-in. Infrakos kérkon nga kéto dy ministri gé té rishikojné Draft
Marréveshjen Financiare Pesévjecare (2023 — 2027) dhe té bé&jné nénshkrimin e saj, ashtu gé té
mos cenohet funksionimii transportit hekurudhor, ndérsa né ndérkohé té shqyrtojné dhe miratojné
kérkesén toné pér subvencionimin e INFRAKOS-it pér vitin 2023.
Duke ditur gé gjendja né tremujorin e paré sa i pérket t& hyrave nuk ka gené e kénagshme dhe
até kryesisht pa fajin e INFRAKOS-it, sepse té hyrat kryesore té késaj kompanie varen prej
operatoréve té transportit (TRAINKOS dhe RAILTRANS), atéheré sugjerimet tona pér tremujorin
vijues jané si vijon:
= Ministria e Mijedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés né bashképunim me
Ministriné e Ekonomisé té realizojné obligimet e tyre ligjore pér subvencionimin e ploté té
INFRAKOS-it pér vitin 2023 duke i mbuluar késhtu né térési kostot direkte t& mirémbajtjes
sé infrastrukturés;
= Ministria e Mijedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés né bashképunim me
Ministriné e Ekonomisé té nénshkruajné marréveshjen financiare pesévjecare (2023 —
2027) e cila éshté hartuar né bazé té Planit shtatévjecar té biznesi;
=  TRAINKOS si operator i transportit hekurudhor té udhétaréve dhe mallrave té angazhohet
mé shumé né rritien e véllimit té transportit duke ofruar késhtu shérbime cilésore dhe
efikase;
= |nstitucionet komunale dhe ato gjygésore té angazhohen shumé mé tepér né mbrojtien e
pronés sé INFRAKOS-it e cila uzurpohet dhe kegpérdoret nga personat e ndryshém fizik
dhe juridik;
= Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés njéheré e pérgjithmoné té
hartoj, miratoj dhe zbatoj strategji té& miréfillta zhvillimore pér sektorin hekurudhor;
= INFRAKOS-i té vazhdojé me urgjencé ndérmarrjen e té gjitha masave pér mbledhjen e
borxheve té cilat té tjerét i kané ndaj késaj kompanie;
= INFRAKOS-i té vazhdojé me reduktimin e shpenzimeve me pérjashtim té atyre té cilat
jané té lidhura me siguriné e komunikacionit hekurudhor;
= INFRAKOS-i té pérfundoj hartimin e strategjisé zhvillimore té pronés, strategji kjo e cila
éshté réndésisé sé vecanté pér menaxhimin e miréfillté té pronés dhe krijimin e té hyrave;
= |INFRAKOS-i té keté angazhim maksimal né realizimin e projekteve zhvillimore té
infrastrukturés hekurudhore.
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