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Aktivitetet kryesore dhe struktura organizative
e INFRAKOS-it
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1. 1 Aktivitetet kryesore té INFRAKOS-it

Vitin 2022 INFRAKOS-i e ka filluar me shumé sfida té cilat falé angazhimeve maksimale e té
gjithé stafit jané tejkaluar dhe po tejkalohen me sukses. Por problemi tanimé i vazhdueshém i
ndérlidhur me gjendjen tejet té véshtiré financiare me dhe pa fajin e INFRAKOS-it ha ka pércjellé
edhe né tremujorin e paré té vitit. Si zakonisht edhe né kéta tre muaj, prioriteti kryesor ka gené i
orientuar né mirémbajtjen dhe zhvillimin e infrastrukturés hekurudhore ashtu gé t& mundésohet
garkullimi i trenave té udhétaréve dhe atyre té€ mallrave pa problem dhe né ményré té sigurt.

Vlen té potencohet se gjaté kétij tremujori &shté béré njé puné e madhe dhe e vazhdueshme né
realizimin e projektit té rehabilitimit dhe modernizimit té Linjés sé 10-té Hekurudhore, pérfshiré
kétu té gjitha nénprojektet pérbérése té projektit né fjalé.

Departamentet dhe sektorét tjeré mbéshtetés jané angazhuar maksimalisht rreth financave,
patundshmérisé, planifikim zhvillimit dhe ngritjeve té kapaciteteve njerézore.

Réndési e vecanté i éshté kushtuar bashképunimit dhe bashkérendities sé& veprimeve me
institucionet pérgjegjése té shtetit lidhur me MSA-né, Programin e Reformave Ekonomike,
Strategjiné Kombétare té Zhvillimit, realizimit té detyrave té parapara me planin e veprimit té
Komitetit Teknik mbi Hekurudhat t& Komunitetit té Transportit pér vendet e Ballkanit Peréndimor,
duke plotésuar dhe dorézuar me kohé té gjitha raportet, informatat dhe té dhénat e ndryshme té
kérkuara nga institucionet pérkatése.

Gjaté kétij tremujori jané hartuar, miratuar dhe dorézuar me kohé raporti vjetor pér vitin 2021,
raporti mbi kénagshmériné e klientéve, raportet mujore, si dhe hartimi i Ekspozeut té Rrjetit pér
vitin 2023 gé paraqget dokumentin kryesor té kompanisé pér pércaktimin e kushteve mbi ofrimin e
shérbimeve pér operatorét e transportit hekurudhor dhe pagesat e qasjes né binaré.

1.1.1 Raportimi

Njéri ndér obligimet e shumta té INFRAKOS-it éshté i ndérlidhur me raportimin e rregullt pér
bordin e drejtoréve dhe institucionet pérgjegjése shtetérore lidhur me gjendjen e kompanisé dhe
zhvillimet e ndodhura pér periudha té caktuara kohore.

Gjaté tremujorit té paré té kétij viti INFRAKOS-i ka hartuar Raportin vjetor pér vitin 2021 dhe i
njéjti pas miratimit nga Bordi &shté dérguar né Njésiné pér Politikat dhe Monitorimin e
Ndérmarrjeve Publike. Pérveg raportit vjetor té vitit 2021, gjaté késaj kohe jané hartuar dhe
dorézuar edhe raportet mujore pér muajin janar dhe shkurt té vitit 2022, duke pérmbushur késhtu
edhe obligimet e raportimit pér periudhén tremujore té kétij viti.

Sa i pérket raportimit vien t& pérmendet edhe hartimi dhe dorézimi i raportit mbi kEnagshmériné
e klientéve, raport ky tejet i réndésishém pérmes té cilit pércaktohet dhe vlerésohet puna e
kompanisé toné sidomos né sektorét té cilét ofrojné shérbime té ndryshme, duke filluar nga
sektori i komunikacionit pér ofrimin e shérbimeve té organizimit té trafikut té trenave, ofrimin e
shérbimeve tjera pér operatorét e transportit hekurudhor, e deri te ofrimi i shérbimeve né
terminalin e mallrave. Mé pastaj vjen ofrimi i shérbimeve té cilat i béné sektori i patundshmérisé
dhe kané té béjné me dhénien me gira té banesave té INFRAKOS-it, lokaleve té ndryshme dhe
pronés tjetér té kompanisé. Me njé fjalé, raporti i kEnagshmérisé tregon se gjaté vitit 2021 ka
pasur njé ngritie dhe pérmirésim té shérbimeve té cilat i ofron INFRAKOS-i, e kjo tregon pér
angazhimin e shtuar té kompanisé karshi klientéve toné.
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1.1.2 Hartimi i Ekspozeut té Rrjetit pér vitin 2023

Pérvec detyrave té pérditshme né mirémbajtje dhe organizim té transportit hekurudhor,
gjaté tremujorit té paré té kétij vitit éshté béré edhe hartimi i njérit nga dokumentet mé té
réndésishme té kompanisé: Ekspozeu i Rrjetit pér vitin 2023. Ky Ekspoze éshté pérpiluar né
bazé té kreut IV té Ligjit mbi Hekurudhat e Kosovés nr. 04/L-063, respektivisht nenit 55, 61, 62,
64 dhe 65 té kétij ligji, si dhe Udhézimeve Administrative té€ Ministrisé sé Infrastrukturés nr.
1991/13 dhe até me nr. 1992/13 té datés 28.06.2013.

E vecanta e kétij Ekspozeu éshté se i njéjti éshté hartuar né pajtim me propozimet e ekspertéve
té jashtém té EGIS BCOM té cilét té financuar nga BERZH-i gjaté vitit 2018 e kané realizuar
projektin mbi TAC & AMP (Pagesat e Qasjes né Binaré & Planin mbi Menaxhimin e Aseteve) pér
INFRAKOS-in.

Vien té pérmendet se INFRAKOS-i ua ka dérguar Ekspozeun e Rrjetit 2023 té gjitha paléve té
interesit dhe bazuar né nenin 58 té Ligjit mbi Hekurudhat e Kosovés nr. 04/L-063, ka filluar
procesin e konsultimit me té gjitha palét e interesit té parapara me kété ligj.

1.1.3 Hartimi i Ekspozeut té Rrjetit té Terminalit té Mallrave pér vitin 2023

Gjaté kétij tremujori éshté béré edhe hartimi i Ekspozeut té Rrjetit mbi Terminalet e Mallrave pér
vitin 2023 né té tria gjuhét dhe i njéjti éshté publikuar né ueb fagen e kompanisé. Me kété ekspoze
béhet pércaktimi i kushteve dhe tarifave mbi ofrimin e shérbimeve né Terminalin e Mallrave né
Miradi pér té gjitha palét e interesit té cilat déshirojné ta shfrytézojné kété terminal pér transportin
e mallrave.

1.1.4 Linjae 10 (dhjeté) hekurudhore

Gjaté kétij tremujori ka vazhduar puna né realizimin e projektit t& rehabilitimit t& linjés sé 10
hekurudhore (Leshak — Fushé Kosové — Hani i Elezit). Ndér punét dhe detyrat e realizuara gjaté
kétij tremujori vlen té pérmenden:

= Ka vazhduar rehabilitimi i pjesés jugore (fazés sé paré) té késaj linje hekurudhore (Fushé
Kosové — Hani i Elezit), por pérkundér kérkesave tona té vazhdueshme dhe takimeve té
shumta me puné kryesin, véllimi i punéve té kryera nuk ka gené i kénagshém;

= Gjaté kétij tremujori ka vazhduar puna pér sigurimin e kushteve té kérkuara pér fillimin e
rehabilitimit té fazés sé dyté (Fushé Kosové — Mitrovicé).

= Gjaté késaj kohe ekspertét e INFRAKOS-it sé bashku me ata t¢ BERZH-it dhe BEI-sé
kané punuar edhe né sigurimin e mjeteve financiare pér publikimin e tenderit pér
pérzgjedhjen e kompanisé e cila do t& béné instalimin e sistemeve té sinjalizimit dhe
telekomunikimit pér fazén (1+2).

= Njé puné relativisht e miré éshté béré edhe né hartimin e Projekt dizajnit Detaj Teknik pér
rehabilitimin dhe modernizimin e fazés sé treté (Mitrovicé — Leshak — Kufiri me Serbinég).
Ky projekt dizajn éshté kah realizohet nga IPF9 dhe Konzorciumi Hill International. Projekti
pritet t& kryhet deri kah muaji gershor 2023.

1.1.5 Linjat tjera hekurudhore

Gjaté kétij tremujori ekspertét e INFRAKOS-it kané béré edhe hartimin e Termave té Referencés
pér Projekt dizajnin e linjes hekurudhore (Fushé Kosové — Kliné — Pejé) si dhe té linjés
hekurudhore (Kliné — Prizren). Kéto terma i jané dérguar Ministisé sé Mijedisit, Planifikimit
Hapésinoré dhe Infrastrukturés, andaj mbetet gé té shihet mundésia e gjetjes sé fondeve pér
realizimin e dizajnéve pér té dyja linjat hekurudhore.
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1.1.6 Mirémbajtja e infrastrukturés

Gjaté kétij tremujori té gjithé sektorét e INFRAKOS-it kané pasur njé angazhim té vecanté né
mirémbajtjen e infrastrukturés hekurudhore, sidomos né kohén me temperatura té uléta gjaté
dimrit, ashtu gé komunikacioni hekurudhor té& zhvillohet pa problem. Angazhimi i té gjithé
punonjésve pér realizimin e detyrave té parashtruara ka gené shumé i madh dhe té gjitha kérkesat
e operatoréve té transportit (TRAINKOS dhe RAILTRANS) pér trena té jashtézakonshém té
udhétaréve dhe té mallrave jané realizuar menjéheré. Pérvec aktiviteteve té pérmendura mé larté,
jané zhvilluar edhe njé numér i madh i aktiviteteve tjera té ndérlidhura me mirémbajtjen, zhvillimin,
funksionimin mé té miré dhe né térési pér ngritjen e performancés sé INFRAKOS-it. Vlen té ceket
se gjaté kétij tremujori ka pasur mbyllje té linjés hekurudhore (Fushé Kosové — Hani i Elezit) pér
shkak té ekzekutimit t& punéve né rehabilitimin gjeneral té kétij segmenti hekurudhor, mirépo té
gjitha pengesat jané tejkaluar pa ndonjé problem dhe me mirékuptim té operatoréve tané té
transportit hekurudhor.

1.2 Bashképunimi ndér rajonal

Njé puné e madhe gjaté kétyre tre muajve éshté béré edhe né bashképunimin e INFRAKOS-it
me vendet e rajonit, késhtu gé né drejtim té realizimit t¢ Memorandumit t& Bashképunimit
ndérmjet menaxheréve té Infrastrukturés té Ballkanit Peréndimor té nénshkruar né Beograd né
néntor té vitit 2021, me datén 09.02.2022 né Shkup té Magedonisé sé Veriut éshté mbajtur takimi
i paré i Rrjetit Hekurudhor té Menaxheréve té Infrastrukturés té Ballkanit Peréndimor (RIMN WB),
né té cilin takim éshté béré rregullorja e punés dhe jané caktuar fushat e bashképunimit ndérmjet
Menaxheréve té Infrastrukturés. Takimi i radhés pritet t& mbahet né muajin maj 2022, ku do té
ndérmerren aktivitetet pér veprime konkrete né fushén e bashképunimit.

1.3 Struktura organizative e INFRAKOS-it

Struktura organizative e INFRAKOS-it né fund té tremujorit té paré té kétij vitit nuk ka pésuar
ndonjé ndryshim dhe éshté e njéjté me strukturén organizative té tremujorit paraprak. Struktura
e re organizative e INFRAKOS-it e paragitur né figurén e méposhtme éshté miratuar nga Bordi,
por do té hyjé né funksion vetém pasi gé té béhet hartimi dhe miratimi i Rregullores mbi
sistematizimin e vendeve té punés dhe asaj mbi pagat.

Vlen té pérmendet se kjo strukturé organizative éshté dukshém mé e thjeshté dhe mé e qarté
sesa struktura paraprake, por po ashtu vlen té potencohet se té gjitha funksionet INFRAKOS-it
jané té pasqgyruara né kété strukturé andaj edhe funksionimi dhe menaxhimi i kompanisé do té
béhet mé i lehté
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Bordi i Drejtoréve

Komiteti
i Auditimit

Kryeshefi Ekzekutiv

INFRAKOS-i gjaté tremujorit té paré 2022 sa i pérket numrit e t& punésuarve ka pasur ndryshime
pér shkak pensionimit té njé numri t& punétoréve, késhtu gé né fund té muajit mars INFRAKOS
SH.A ka pasur 262 punétoré té rregullt dhe ju kané shtuar edhe 6 anétaré té Bordit, duke arritur

gjithsej 268 té punésuar.
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Performanca afariste e INFRAKOS-it
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2.1 Departamenti i komunikacionit

Departamenti i komunikacionit gjaté muajve (janar — mars) 2022 vazhdimisht éshté marré me
ofrimin e shérbimeve pér nevoja té operatoréve té transportit hekurudhor (TRAINKOS-it dhe
RAILTRANS-it), vecanérisht me pércjellien dhe rregullimin e lévizjes sé sigurt té trenave, qofté
atyre té udhétaréve apo té mallrave.

Departamenti i komunikacionit ka punuar me njé angazhim 24 (njézetekatér) orésh pér rregullimin
dhe mbikéqyrjen e komunikacionit hekurudhor té udhétaréve dhe mallrave, duke u kujdesur gé
¢do gjé té jeté né nivelin e duhur dhe té zbatohet me pérpikéri orari i 1&vizjes sé trenave.

Falé angazhimeve maksimale, gjaté kétyre tre muajve nuk kemi pasur asnjé vonesé apo anulim
té garkullimit té trenave pér shkak té kétij departamenti. Pér mé tepér, ¢cdo kérkesé e operatoréve
té transportit hekurudhor TRAINKOS-it apo RAILTRANS-it pér futjen né komunikacion té trenave
té cilét nuk kané gené té paraparé me orar té lévizjes sé trenave dhe pér té cilét jané kérkuar
trase té jashtézakonshme, éshté realizuar menjéheré.

Angazhimet tjera té Departamentit t& komunikacionit jané paragqitur si né vijim:

= Udhéhegja e té dhénave bazé pér lévizjen e trenave (numrin e trenave té udhétaréve,
mallrave, rastet e jashtézakonshme, té hyrat nga gasja né binaré, etj.);

= Shkollimi i rregullt sipas rregulloreve pérkatése i stafit ekzekutiv;

= Kontrollimi teknik i ndérrueseve sé bashku me departamentet tjera;

= Kontrollimet teknike té stacioneve hekurudhore;

= Pércjellja e fazés testuese pér katér vendkalime té mbrojtura me barriera automatike né
linjen Fushé Kosové-Pejé. Licencimi i kétyre vendkalimeve pritet nga ARH-ja.

= Nga komisioni éshté Iéshuar né fazé testuese prej 6 muajve vendkalimi né km 80+985 né
hyrje té stacionit Pejé.

Vlen té pérmendet se linja hekurudhore Fushé Kosové-Hani i Elezit, nga stacioni Miradi deri tek
Kufiri me Magedoniné Veriore ka vazhduar té jeté e mbyllur pér shkak té ekzekutimit té projektit.

Sfidé e kétij departamenti mbetet mungesa e stafit ekzekutiv pér rregullimin e komunikacionit
hekurudhor.

2.1.1 Numri i trenave

Prioriteti numér njé i kétij departamenti gjaté kétij tremujori ka gené organizimi i garkullimit té
trenave té udhétaréve dhe atyre t& mallrave népér linjat hekurudhore.

Né tabelat vijuese jané paragitur t&¢ dhénat mbi numrin e trenave té udhétaréve dhe atyre té
mallrave té cilét kané garkulluar né tremujorin e paré té kétij viti, duke e béré krahasimin e tyre
me té njéjtén periudhé kohore té vitit 2021.

Tabela 1 Numri i trenave té udhétaréve gjaté TM1 2022

Trenat e udhétaréve

Krahasimi i trenave Numri Trenat e Trenat Trenat e
trenave rrequllt ad hok revokuar
540 540 0 0

Viti 2022
Viti 2021 537 537 0 3
Diferenca (2022 - 2021) 3 3 0 -3
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Tabela 2 Numri i trenave té mallrave gjaté TM1 2022

Trenat e mallrave

Krahasimi i trenave Numri Trenat e Trenat Trenat e
trenave rregullt ad hok revokuar

Viti 2022 9 4 5 599
Viti 2021 710 289 421 149
Diferenca (2022-2021) -701 -285 -416 450

Nga tabelat e mésipérme shihet se numri i trenave té udhétaréve né tremujorin e paré té kétij viti
éshté mé i madh né krahasim me numrin e trenave té udhétaréve e té njéjtés periudhé té vitit
paraprak.

Sa i pérket numrit té trenave té mallrave né periudhén kohore janar — mars té kétij viti nuk ka
pasur transport vendor e as ndérkombétar, pérvec disa trena pér nevoja té KFOR-it dhe té GCF-
és, prandaj si¢ shihet edhe né tabelén e mésipérme numri i trenave t& mallrave &shté shumé i
vogél né krahasim me periudhén e njéjté té vitit té kaluar.

2.1.2 Numri i aksidenteve

Njé brengé kryesore dhe njéri ndér problemet mé té médha té kétij departamenti paragesin rastet
e jashtézakonshme, apo aksidentet té cilat ndodhin né linjat tona hekurudhore. Né& tabelén vijuese
jané paragitur aksidentet té cilat kané ndodhur né tremujorin e paré té kétij viti duke i krahasuar
ato me té njéjtén periudhé té vitit paraprak.

Tabela 3 Rastet e jashtézakonshme TM1 2022
Vlera e Numri i Numri i

démeve personave té | personave té
materiale [énduar vdekur

Rastet e Numri total i

jashtézakonshme aksidenteve

0.00 €
1290.00 €

-4 -1290.00 € -5

Viti 2022
Viti 2021

Diferenca
(2022 - 2021)

Nga tabela shihet se kemi pasur gjithsejté dy raste té jashtézakonshme. Krahasuar me periudhén
e njéjté té vitit 2021 shihet se kemi ulje té numrit té& kétyre rasteve. Né kéto aksidente nuk ka
pasur persona té vdekur, por kané gené dy persona té lénduar. Vlen té ceket se té gjitha rastet e
jashtézakonshme jané té trajtuara nga komisioni profesional i pérbashkét i INFRAKOS-it dhe
TRAINKOS-it, si dhe Policia e Kosovés.

Eshté me réndési té theksohet se asnjéri prej rasteve té jashtézakonshme té pérmendura mé
larté nuk ka ardhur si pasojé e INFRAKOS-it.

2.1.3 Shérbimi i gasjes né binaré

Shérbimi i gasjes né rrjet ka béré me sukses pércjelljen e vazhdueshme té garkullimit e té gjitha
mjeteve lévizése népér rrjetin hekurudhor té INFRAKOS-it duke béré llogaritjen dhe faturimin e
pagesave té gasjes né binaré dhe e té gjitha shérbimeve tjera shtesé té cilat i ka ofruar
INFRAKOS-i pér operatorin e transportit TRAINKOS dhe RAILTRANS. Né& tabelat vijuese éshté
dhéné krahasimi i té hyrave pér tremujorin e paré té vitit 2022 me tremujorin e paré té vitit 2021
pér operatorin TRAINKOS dhe até RAILTRANS.
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Tabela 4 Té hyrat e TRAINKOS-it né K1 2022
Té hyrat nga

Té hyrat nga | Té hyrat nga

Té hyrat nga

Periudha kohore trenat e trenat e rtrréenueﬁtjci ;% shérbimet T:ao?glréat
udhétaréve mallrave ghok tjera
(Janar — mars) 2022 38 521.80 30.46 0.00 4 085.35 42637.61
(Janar — mars) 2021 38 293.64 19 594.26 29 807.12 25017.15 112 712.17
Diferenca (2022 — 2021) 228.16 -19 563.80 -29 807.12 -20931.80 -70074.56

Tabela 5 Té hyrat e RAILTRANS-it né K1 2022

Té hyrat nga

Té hyrat nga Té hyrat nga

Periudha kohore trenat e trenat jo te shérbimet U YR
rregullt — ad : totale
mallrave hok tjera
(Janar — mars) 2022 0.00 0.00 175.40 175.40
(Janar — mars) 2021 52.11 5.56 503.58 561.25
Diferenca (2022 — 2021) -52.11 -5.56 -325.18 -385.85

Nga tabelat e mésipérme shihet se né tremujorin e paré té kétij viti ka pasur njé rénie té té hyrave
nga Operatori i Transportit — TRAINKOS pér 70,074.56 €, sikurse edhe njé rénie e té hyrave nga
operatori privat RAILTRANS pér 385.85 €. Operatori RAILTRANS pér kété periudhé ka revokuar
té gjithé trenat e rregullt.

Kjo domosdoshmérish paraget njé lajm té keq pér INFRAKOS-in kur dihet gé té hyrat tona
kryesore varen nga pagesat e gasjes né binaré té kétyre dy operatoréve pér transportin e mallrave
dhe udhétaréve, atéheré ¢do rénie e té hyrave pér ne paraqget njé problem shtesé financiar.

2.1.4 Terminali i mallrave

Né kété tremujor, ngjashém me vitin e kaluar pér fat té keq numri i kontejneréve té transportuar
né terminal ka gené zero, gjé qé ka ndikuar automatikisht né rénien e té hyrave té terminalit pér
shérbimet e ofruara. Tanimé, kjo situaté duhet seriozisht té analizohet nga operatorét e transportit
TRINKOS dhe RAILTRANS.

Tabela 6 Té hyrat né terminalin e mallrave né K1 2022

Té hyrat Té hyrat
Periudha kohore NI | I Tt nga nga
kontejneréve | nga krani : , o
piruneri fletéhyrjet

Totali i té
hyrave

(Janar — Mars) 2022 0.00 40.00 40.00 80.00
(Janar — Mars) 2021 0 0.00 368.00 750.00 1118.00
Diferenca (2022 - 2021) 0 0.00 -328.00 -790.00 - 138.00
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2.2 Departamenti i mirémbajtjes sé linjave hekurudhore

Gjaté tremuijorit té paré té vitit 2022, ky departament &shté marré me mirémbajtjen e linjave
hekurudhore dhe infrastrukturés tjetér pércjellése né ményré gé garkullimi i trenave dhe mjeteve
tiera lévizése té béhet pa problem dhe me siguriné maksimale. Pérkundér véshtirésive té
caktuara, realizimi i detyrave té kétij departamenti ka gené né nivelin e kénagqshém. N& ményré
té vecanté éshté punuar edhe gjaté sezonit diméror né pastrimin e borés dhe akullit né ndérruese,
si dhe népér tunele ashtu gé té mos rrezikohet garkullimi i trenave.

Departamenti i Mirémbajtjies sé Linjave Hekurudhore pérkundér véshtirésive financiare té
kompanisé ka arritur qé té ruaj koherencén pér nivelin e larté té mirémbajtjes sé infrastrukturés
ekzistuese hekurudhore, pérfshiré kétu binarét hekurudhor me téré infrastrukturén e tyre
pérkatése, urat, tunelet, léshesat, kanalet ujé pércjellése, platoté pér ngarkim/shkarkimin e
mallrave, vendkalimet né nivel, si dhe té gjitha objektet tjera pér ofrimin e shérbimeve
hekurudhore.

Gjaté késaj periudhe éshté béré kontrollimi i gjendjes sé shtresés sé ulté dhe shtresés sé larté né
linjat hekurudhore me shikim vizual, matje dhe me mijete Iévizése, meqgé rast jané vértetuar
parametrat teknik té linjés, rregullsia e binarit, rregullsia e materialit té binarit dhe objekteve té
shtresés sé ulté. Té gjitha parregullsité e konstatuara jané eliminuar me kohé. Pérveg¢ vézhgimit
té linjave gé jané né operim jané vézhguar edhe linjat hekurudhore jashté operimit: Kliné - Xérxé
— Prizren, Prishtiné — Podujevé dhe Mitrovicé — Kastriot.

Né vijim jané prezantuar detyrat kryesore té realizuara né kété tremujor.

2.2.1 Rregullimi i gjeometrisé sé binarit

Gjaté periudhés janar - mars 2022 éshté béré kontrollimi
i rregullt i hekurudhés dhe objekteve pércjellése sipas
planifikimit mujor dhe duke u bazuar né rregulloret
ekzistuese. Kontrollimet jané kryer si kontrollime vizuale
té hekurudhave dhe objekteve népér linjat hekurudhore
duke ecur dhe duke evituar mangésité e identifikuara né
kohé sa mé té shkurté. Njé puné e madhe éshté béré
edhe né pércjelljen e gjendjes sé binaréve, késhtu

gé pas evidentimit t¢ mangésive eventuale éshté béré
intervenimi i menjéhershém me makinerité dhe
personelin e mirémbajties pér evitimin e té gjitha
prishjeve duke e béré rregullimin e binaréve sipas
standardeve té kérkuara.

2.2.2 Rregullimi i gjeometrisé sé binarit sipas kahut dhe niveletés me fuqi
punétore dhe makina plaser

Njéra nga punét kryesore gjaté mirémbaijtjes sé linjave hekurudhore ka té béjé me rregullimin e
deformimeve té niveletés, kahut dhe planifikimi i koltrinés-balastit né linjat hekurudhore. Né
ményré gé té kemi linja té sigurta pér transportin e udhétaréve dhe mallrave, gjaté kétij tremujori
éshté béré mirémbaijtja e rregullt e té gjitha linjave hekurudhore né funksion me makinén Plasser.
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2.2.3 Mirémbajtja dhe kontrollimi i ndérrueseve

Departamenti pér mirémbajtien e linjave
hekurudhore ka béré kontrollimin vizual té
ndérrueseve tri heré né muaj dhe njé heré me
matje. S& bashku me Departamentin e
veprimtarisé elektroteknike dhe Departamentin e
Komunikacionit ka béré kontrollimin teknik té
ndérrueseve njé heré né muaj. Tek linjat
hekurudhore té cilat nuk kané zhvillim té rregullt t&
komunikacionit, kontrollimet jané béré sipas
Rregullores 314.

Gjaté késaj periudhe éshté béré edhe mirémbaijtja
e ndérrueseve. Né kété pozicion té punéve béhet
rregullimi i deformimeve té niveletés, kahut,
pjeséve té démtuara dhe planifikimi i koltrinés-
balastit népér ndérruese té stacioneve
hekurudhore. Kjo puné éshté kryer me mijaft
sukses duke pérdorur makinén Plasser e cila e
mundéson njé gjé té tillé, duke e zévendésuar

punén fizike e cila mé pérpara éshté kryer nga punétorét. Kjo mirémbajtje ka garantuar njé
garkullim té sigurt té trenave té udhétaréve dhe mallrave.

2.2.4 Zévendésimi i traversave té vjetérsuara

Njéra ndér punét mé té réndésishme né mirémbajtjen e
infrastrukturés hekurudhore ndérlidhet me mirémbajtjen e
rregullt dhe evitimin e mangésive népér binarét hekurudhor,
pérfshiré kétu zévendésimin e traversave té vjetérsuara té
cilat e cenojné siguriné e komunikacionit hekurudhor. Gjaté
kétij tremujori éshté béré zévendésimi i rregullt i traversave
té vjetérsuara né linj¢ té hapur dhe binaré té stacionit
hekurudhor ashtu gé té garantohet siguria maksimale e
garkullimit té trenave.
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2.2.5 Rregullimi i zonave té vendkalimeve né nivel

Duke paré se shumica e aksidenteve kané ndodhur dhe ndodhin né vendkalimet né nivel té njéjté
hekurudhé — rrugé, atéheré njéra nga detyrat me prioritet té larté gjaté kétij tremujori ka gené e
ndérlidhur me rregullimin e zonés sé vendkalimeve né nivel té njéjté. Kjo puné éshté kryer me
sukses dhe té gjitha vendkalimet e rregulluara tani kané njé nivel té kénaqshém gjé qé mundéson
njé lévizje mé té lehté t& automjeteve rrugore. Né fotografité vijuese éshté paraqit zona e
vendkalimit pas dhe para rregullimit.

2.2.6 Pastrimi i akullit dhe borés né binaré, ndérruese dhe vendkalime

Duke marré parasysh se sezoni diméror gjithnjé paraget njé problem tejet té madh né zhvillimin
e komunikacionit hekurudhor sepse béhet mbulimi i ndérrueseve nga bora dhe akulli, gjé gé
pengon garkullimin e trenave nga njéri binar né tjetrin, departamenti i linjave hekurudhore edhe
kété tremujor ka béré njé puné té shkélgyer né pastrimin e ndérrueseve, vendkalimeve dhe njé
pjese té binaréve nga bora. Pastrimi i binaréve dhe ndérrueseve nga bora dhe akulli €shté treguar
né fotografité vijuese. Kjo ka mundésuar garkullimin pa pengesé té trenave.
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2.2.7 Pastrimi i akullit né tunele

Pérvec pastrimit té borés né stacione, ndérruese dhe
vendkalime, departamenti i mirémbajtjes sé linjave
hekurudhore ka béré edhe pastrimin e rregullt té
borés né linjat e hapura hekurudhore aty ku kjo ka
gené e domosdoshme, por vilen té ceket se vémendje
e posacme i éshté kushtuar pastrimit té& tuneleve ku
pér ¢cdo dimér krijohen shtresa té médha té akullit té
cilat e cenojné siguriné e komunikacionit hekurudhor.

2.2.8 Pastrimi dhe rregullimi i Iéshesave dhe kanaleve ujé pércjellése

2.2.9 Pastrimi i profilit té liré

Departamenti i MLH-sé ka béré pastrimin e kanaleve
anésore dhe léshesave népér té gjitha linjat
hekurudhore né ményré qgé& gjaté reshjeve
atmosferike t&€ mos vjen deri te vérshimi i binaréve
hekurudhor.

Gjaté kétij tremujori né vecanti &shté intervenuar né
pastrimin e kanaleve dhe léshesave pér té cilat
ekziston njé rrezik potencial i pérmbytjeve.

Né tremujorin e paré 2022 éshté béré pastrimi i vazhdueshém i profilit té liré né té gjitha linjat
hekurudhore ashtu gé linjat hekurudhore té garantojné siguriné maksimale té garkullimit té
trenave. Departamenti i MLH-sé e ka njé pérvojé té gjaté dhe ekspertizé t& mjaftueshme pér
realizimin e mirémbajtjeve té tilla dhe kjo béhet sipas standardeve dhe rregulloreve né fuqi.

Gjithashtu, éshté béré pastrimi i guréve afér terreneve me pjerrési té€ médha dhe né pjesét ku ka

prerje té terrenit.
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2.2.10 Lyerja dhe pérpunimi i bulonave

Mirémbajtjia e pjeséve pérforcuese té binaréve
éshté puné e njé réndésie té vecanté pasi gé me
kété sigurohet gé binari té keté parametrat e kérkuar
pér té garantuar siguriné e garkullimit té trenave.
Prandaj njéra ndér punét e realizuara gjaté kétij
tremujori ndérlidhet edhe me lyerjen dhe pérforcimin
e bulonave mbajtés té shinave né traversat e
binaréve, puné kjo e cila bé&het né ményré té
vazhdueshme.

2.2.11 Rrénimi i vendkalimeve ilegale

Njé puné tepér e miré éshté béré edhe né rrénimin e vendkalimeve ilegale té cilat jané ndértuar
né linjat hekurudhore vite mé paré pa leje. Vendimi i menaxhmentit ka gené gé té béhet largimi i
menjéhershém i kétyre vendkalimeve, gjé gé edhe éshté realizuar nga komisioni i vecanté i
kompanisé né bashképunim me Departamentin e MLH-sé.

Raporti (janar-mars) 2022 Fage 15



2.2.12 Planifikimi i koltrinés

Planifikimi i prizmés i koltrinés éshté béré né linjé té hapur dhe
népér ndérruese. Planifikimi éshté béré me makinén SSP 103 dhe
me fuqgi punétore. Né periudhén Janar-Mars 2022 é&shté punuar né
té gjitha linjat hekurudhore.

Mirémbajtja e binaréve hekurudhor ndérlidhet ngushté edhe me
materialin e punés dhe pjesét rezervé té zévendésimit. Késhtu gé
edhe Kkété tremujor departamenti i MLH-sé ka organizuar
transportin e materialit t& nevojshém dhe punétoréve né secilén
pjesé té hekurudhés ku ka gené nevoja té intervenohet pér
eliminimin e pengesave dhe zévendésimin e pjeséve té ndryshme
té binaréve, pérfshiré edhe shinat hekurudhore.

2.3 Departamenti i veprimtarisé elektroteknike

Departamenti i Veprimtarisé Elektroteknike gjaté kétij tremuijori i ka realizuar me sukses objektivat
e parapara me Planin e Veprimit i cili ka dalé nga Plani i Biznesit 2022. Objektivi kryesor i kétij
departamenti né tremujorin e paré té vitit 2022 ka gené mirémbajtja e pajisjeve SS, TK dhe EN
ashtu gé ato té kryejné me sukses misionin pér ¢ka jané dedikuar. Né kuadér té kétij objektivi
departamenti ka pasur aktivitet té pérhershém né evitim té shpejté té pengesave duke intervenuar
edhe jashté orarit té punés né ményré gé té mos keté probleme gjaté garkullimit té trenave.

Objektivat e departamentit t& VET né kété tremujor kané gené:

Ngritjia e sigurisé sé komunikacionit hekurudhor;

Mirémbajtja e rregullt dhe funksionale e pajisjeve SS,TK dhe EN;

Pércjellja e Dizajn Projektit pér Rehabilitim t& hekurudhés;

Realizimi i automatizimit té teté vendkalimeve né linjén hekurudhore Fushé Kosové-Pejé
Shpenzimet buxhetore né Departament (Janar-Mars 2022).

Megenése pajisjet sinjalo siguruese, telekomunikuese dhe ato té energjetikés jané té shtrira né
téré rrjetin hekurudhor, éshté normale gé kéto pajisje té kené probleme té ndryshme pér shkak té
ndikimeve té paléve té treta mbi kéto pajisje. Gjaté kétij tremujori ka pasur pengesa dhe démtime
té caktuara té stabilimenteve SS, TK dhe EN, mirépo veprimi i shpejté i ekipeve té mirémbajtjes
ka béré gé kéto pengesa té eliminohen menjéheré, ashtu gé té mos cenohet siguria e
komunikacionit hekurudhor.

Gjaté kétij tremujori té tria shérbimet e kétij departamenti kané realizuar me sukses detyrat e
parapara, késhtu gé pajisjet sinjalo siguruese, té telekomunikacionit dhe ato té energjetikés edhe
pse né kushte té véshtira pér shkak té mungesés sé pjeséve rezervé té mjaftueshme, gjaté gjithé
kohés kané gené né funksion té ploté.
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Varésisht nga kérkesa e konsulentit pér Dizajn ekipet e departamentit kané punuar né
identifikimin e faktoréve té réndésishém gé Dizajni té jeté i kompletuar. Ekipet e shérbimeve
SS,TK dhe EN sipas kérkesés sé puné kryesit kané asistuar né teren gé té mos keté démtime
né rrjetin e kabllove e sidomos né stacionet Miradi, Lipjan, Ferizaj, Guréz dhe Han té Elezit.

Pér shkak té punimeve ndértimore né rehabilitim té vijés hekurudhore sistemet SS né stacionet
Lipjan, Bablak, Ferizaj, Guréz dhe Han té Elezit jané shkygur. Brenda muajit prill pritet té shkycet
edhe stacioni i Kaganikut. Tani jané jashté funksionit pajiset SS, dhe stacionet Lipjan, Bablak,
Ferizaj, Guréz dhe Hani i Elezit nuk jané té siguruara me sistem sinjalizimi. Gjithashtu jashté
funksionit jané edhe pajisjet e vendkalimeve té mbrojtura né zonén e stacionit gé jané té
ndérlidhura me rrugé udhétime. Tani drejtuesi i trenave nuk ka kontroll né pultin komandues té
sinjaleve, té ndérrueseve, té brezave izolues dhe vendkalimeve. Tani e tutje deri né instalim té
sistemit té ri sinjalo-sigurues rregullimi lévizjes sé trenave né stacion béhet ashtu si e parash
rregullorja e komunikacionit kur sinjalet nuk punojné.

Lloji i intervenimeve pér eliminimin e pengesave dhe disa nga detyrat kryesore té realizuara né
kété periudhé kohore jané renditur né vijim:

= Kontrollimi mujor i ndérrueseve sé bashku me departamentin e komunikacionit dhe MLH-
sé népér linjat hekurudhore né operim;

= Evitimi i pengesave né mekanizmat elektrik pér vendosjen e ndérrueseve;

= Z&vendésimi dhe riparimi i pjeséve té démtuara té stabilimenteve kontrolluese;

= Rregullimi dhe riparimi i vendkalimeve automatike né nivel, sidomos pas thyerjes sé
gjysmé barrierave nga vozitésit e pakujdesshém; Vlen té pérmendet se gjaté késaj
periudhe éshté instaluar komplet VK né Pejé (bazamenti i shtyllave té sinjaleve,
mekanizmi elektrik pér barriera, reflektorét e sinjaleve rrugore, testimi i komandave pér
mbyllje t& VK-sé, instalimi i kamerave, kabllo i furnizimit, etj.) i cili éshté paragitur né
fotografité vijuese;

= Riparimi i vazhdueshém i ormanéve metalik né té cilét jané té vendosura stabilimentet
SS dhe kabllot e sinjalizimit;

= |Intervenimi dhe riparimi i sinjaleve elektrike népér stacione, kurdo qé pér kété ka pasur
nevojé;

= Mirémbajtja e pajisjeve té brendshme elektro-releike si dhe pajisjeve té furnizimit me
tension duke béré zévendésimin e elementeve té prishura;

= Kontrollimi dhe intervenimi i rregullt né mirémbaijtjen e baterive stacionare pér furnizim me
energji té pajisjeve SS dhe TK;

= Z8vendésimi i menjéhershém i kabllove té vjedhura SS nga palét e treta dhe riparimi i
stabilimenteve pérkatése;

= Riparimi i defekteve né antenat e sistemit té radiolidhjeve;

= Evitimi i vazhdueshém i pengesave né sistemin e telefonisé népér zyra dhe stacionet
hekurudhore;

= Mirémbajtja dhe evitimi i pengesave né video sistemin e vrojtimit té stacioneve;

= Raportimi mbi shpenzimet pér telefoni fikse;

= Eliminimi e pengesave né sistemin energjetik, pérfshiré kétu, rrjetin e ndrigimit, instalimet
elektrike, trafo stacionet, gjeneratoré, shtrirjen e kabllove energjetike, e késhtu me radhé;

= Matje té nevojshme té pajisjeve SS, TK dhe EN;

= Angazhimi né projektin e sigurimit t& vendkalimeve automatike né linjén hekurudhore té
Pejés, duke pérfshiré kétu edhe angazhimin né projektin JASPERS;

= Testimi i kabllove optike dhe evitimi i problemeve né to;

= Angazhimi né pérpilimin e ToR pér linjén Kliné-Prizren dhe pér linjén Fushé Kosové-Kliné-
Pejé;

= Angazhimi né plotésimin e té dhé&nave pér VK-té sé bashku me UIC.
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Si zakonisht edhe kété tremujor departamenti ka pasur sfida té konsideruara, ku ndér problemet
mé té médha kané gené démtimet e kabllove té sinjalizimit dhe atyre optike té telekomunikimit si
dhe ato té Telekomit té Kosovés, té cilat jané béré nga kompania punékryese GCF pér
Rehabilitimin dhe Modernizimin e Fazés sé paré té Linjés sé dhjeté Hekurudhore (Fushé Kosové
— Hani i Elezit). Kéto démtime, pérve¢ kostos té riparimit té cilén e barté kompania punékryese,
kané shkaktuar edhe déme tjera né pamundésiné e operimit té pajisjeve sinjalo siguruese, dhe
démeve té cilat ndérlidhen me Telekomin e Kosovés.

Pér ilustrim mé té miré né vijim éshté béré prezantimi me fotografi i démtimit té disa kabllove nga
kompania punékryese dhe rregullimi i tyre.
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Njé problem tjetér shtesé paraget edhe ndérprerja e punés sé pajisjeve sinjalo siguruese né
stacionet ku kryhen punét e rehabilitimit, e né veganti ndérprerja e punés sé vendkalimeve
automatike, késhtu gé deri né montimin e pajisjeve té reja sinjalo siguruese té cilat duhet té
instalohen me projektin e modernizimit, ne do té kemi probleme sa i pérket mos funksionimit té
pajisjeve SS. Pajisjet e shkycura sinjalo-siguruese, sinjalet né stacione, dhe vendkalimet né Han
té Elezit jané treguar né fotografité né vijim.

Sfida té tjera me té cilat Departamenti i veprimtarisé elektroteknike vazhdimisht pérballet jané
vjedhjet e vazhdueshme té kabllove apo pajisjeve tjera sinjalo siguruese si dhe mungesa e
pjeséve rezervé. Kushtet e véshtira atmosferike (shiu, bora, temperaturat e uléta) kané ndikuar
né shtyrjen e punéve.

2.4 Zyra e planifikimit dhe zhvillimit

Zyra pér Planifikim dhe Zhvillim gjaté periudhés tremujore (janar — mars) 2022 ka vazhduar punén
pér té siguruar ngritien e performancés sé zyrés né funksion té& shérbimit té interesave té
kompanisé, si njé synim i vazhdueshém dhe me géllim té plotésimit té kritereve dhe nevojave
pér zhvillimin dhe mirémbajtjen e infrastrukturés hekurudhore.

Ky raport reflekton mbi aktivitetin e stafit t& zyrés pér Planifikim dhe Zhvillim pérfshiré zhvillimet
mé té réndésishme e vecmas ato né periudhén tremujore, ku éshté vazhduar me punét né
zbatimin e planin vjetor té punés sé zyrés dhe njékohésisht éshté béré pércjellja e punéve té cilat
jané té ndérlidhura me kété zyre.

Objektivat e zyrés edhe gjaté késaj periudhe kané gené:

= Ngritja e kapaciteteve njerézore drejt rrities sé sigurisé, kualitetit dhe efektivitetit té
infrastrukturés hekurudhore;

= Ngritja e bashképunimit brenda kompanisé, me institucione vendore dhe ndérkombétare
me géllim té ngritjes sé sigurisé dhe modernizimit té linjave hekurudhore;

= Hulumtimi i zhvillimeve, té arriturave né teknologjiné e sistemeve hekurudhore dhe
propozimet e mundshme pér zbatimin e tyre;

= Pérpilimi i analizave financiare duke u mbéshtetur né kornizat buxhetore dhe projekte.
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Aktivitetet kryesore dhe rezultatet e arritura jané paraqitur né vijim:

= Ofrimi dhe mbéshtetja profesionale né realizimin e kérkesave té ndryshme né nivel té
kompanisé dhe detyrave té dala nga mbledhjet e menaxhmentit;

= Angazhimi né pércaktimin e projekteve kapitale pér vitin 2022 sipas limitit t& pércaktuar
me buxhetin e Republikés sé Kosovés;

= Hartimi i koncept dokumentit pér vendosjen e sistemit GPS, né gjitha automjetet e
INFRAKOS-it;

= Vendosja e kontakteve pér mundésing e bashképunimit me Agjenciné Kadastrale té
Kosovés pér mbéshtetje profesionale né hartimin e digjitalizimit t& pronés sé INFRAKOS;

= Hartimi i koncept dokumentit pér evidentimin e vajtje ardhjeve né puné té punonjésve té
INFRAKOS-it;

= Pércjellja e objektivave pothuajse e té gjitha strategjive nacionale, regjionale dhe té
Ballkanit Peréndimor té cilat kané té béjné me transport dhe infrastrukturé;

Zyra pér Planifikim dhe Zhvillim pérveg punéve dhe detyrave té pérshkruara mé larté, ka vazhduar
té kryej edhe punét gé jané paraparé né planin e veprimit té késaj zyre pér tremujorin e paré té
kétij viti si dhe éshté angazhuar né puné tjera té nevojshme pér nevojat e INFRAKOS-it.

Pérkundér sfidave té caktuara, ne mund té konstatojmé se performanca e Zyrés pér Planifikim
dhe Zhvillim gjaté tremujorit té paré té kétij viti ka gené né nivelin e duhur dhe se kjo zyre do té
vazhdon t'i realizoj me sukses detyrat e parapara edhe né tremujorin vijues.

2.5 Departamenti i administratés

Departamenti Administratés sé Pérgjithshme ka zhvilluar njé aktivitet té konsideruar edhe gjaté
kétij tremujori té vitit 2022 né pérpjekje pér t& pérmbushur objektivat e kétij departamenti dhe
kompanisé né térési. Né secilin sektor dhe shérbim éshté punuar né vazhdimési pér arritien e
objektivave té planifikuara dhe kété ia ka arritur me mjaft sukses.

2.5.1 Sektori i Personelit

Ka pasur angazhim té vazhdueshém né administrimin e personelit dhe detyrave tjera, me synim
arritjen e objektivave, uljen e moshés mesatare dhe pérmirésimin e strukturés gjinore. Detyrat e
realizuara té kétij sektori né ményré té detajuar jané paragitur né tekstin vijues.

Ky sektor né ményré aktive ka punuar dhe punon né menaxhimin e burimeve njerézore duke
realizuar me sukses té gjitha detyrat e parapara me planin e biznesit, respektivisht me planin e
veprimit t& kompanisé.

Obijektivat sipas planit té biznesit pér té cilat ka pasur angazhim maksimal pér realizimin e tyre
jané prezantuar né vijim:

Menaxhimi i rregullt i burimeve njerézore (punésimi, largimi, pensionimi);

Pagat dhe kompensimet tjera té punétoréve;

Disiplina né puné;

Ofrimi i shérbimeve dhe informatave té nevojshme pér punétorét dhe palét e interesuara;
Planifikimi dhe mbikéqyrja administrative e shfrytézimit t& pushimeve vjetore.

Infrastruktura e Hekurudhave té Kosovés Infrakos SH.A. né fillim té muajit janar 2022 ka
startuar me 264 punétoré té rregullt té rregullt dhe pa anétaré té bordit, kurse né té njéjtén
periudhé kohore té vitit té kaluar Infrakos SH.A. ka filluar muajin janar 2021 me 281 punétoré té
rregullt dhe 4 anétar té bordit.
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Struktura e té punésuarve mé 01/01/2022 varésisht nga kategorité éshté si vijon:

= Punonjés me marrédhénie té rregullt t& punés jané 264 prej té ciléve 209 ose 79,16 %
kané kontrata pune né afat té pa caktuar, 40 ose 15,15 % kané kontrata pune né afat té
caktuar, 13 ose 4,92 % jané té sistemuar me vendime.

= Mosha mesatare e té punésuarve né Infrakos SH.A éshté rreth 50 vjec;

= Meshkuj jané 246 té punésuar dhe pérbéjné 93,24% nga totali i té punésuarve;

Femra jané 16 té punésuara dhe pérbéjné 6,37% nga totali i té punésuarve;

Shqiptaré jané 257 té punésuar dhe pérbéjné 90,75% nga totalii té punésuarve;

Serb jané 6 té punésuar dhe pérbéjné 2,14% nga totali i té& punésuarve;

Ashkalinjé dhe rom jané 1 té punésuar dhe pérbéjné 0,36% nga totalii té& punésuarve;

Me shkollé fillore ose té kualifikuar nga Hekurudhat kemi gjithsejté 34 punétoré;

Me shkollé t& mesme kemi gjithsejté 154 punonjés;

Me shkollé té larté kemi gjithsejté 6 punétoré dhe

Me shkollim superior kemi gjithsejté 70 punétoré.

Né fund té majit Mars INFRAKOS SH.A ka pasur 262 punétoré té rregullt dhe ju kané shtuar edhe
6 anétaré té Bordit, duke arritur gjithsej 268 té punésuar.

Menaxhimi i rregullt i Burimeve Njerézore (punésimi, largimi, transferimi, pensionimi, etj.)
- Gjaté késaj periudhe jané realizuar té gjitha detyrat té ndérlidhura me menaxhimin e burimeve
njerézore. Sektori i BNJ ka béré rregullisht evidentimin dhe menaxhimin e ¢éshtjeve mé té
réndésishme té cilat ndérlidhen me punésimet, kontratat, konkurset, ndérprerjet e punés,
organizimin e punés pér praktikanté, evidentimin dhe pérgatitjen e listave té pagave.

BNJ kané pérgatitur regjistrat e punétoréve aktiv, punétoréve té cilét pensionohen gjaté vitit 2022,
pérvojés sé punés, pushimeve vjetore, mjekésore dhe statusore, dhe shumé té dhéna tjera si
bazé e punés vjetore.

Punésimi - Gjaté tremujorit té paré 2022 INFRAKOS-i nuk ka pasur asnjé punésim té ri.

Transferimi - Gjaté kétij tremujori éshté béré njé transferim, ku pozita Asistente e
patundshmeérisé éshté caktuar né pozitén U.D. Zyrtare e Patundshmeérisé.

Ndérprerje e marrédhénies sé punés - Gjaté késaj periudhe nuk ka pasur pensionime, ndérsa
njé punétor ka vdekur.

Pushim pa pagesé - Gjaté késaj periudhe jané lejuar pushime pa pagesé pér dy punétoré:

= Asistent né Patundshméri i lejohet pushimi pa pagesés pér 6 muaj;
= Zyrtar pér Planifikim dhe Zhvillim i lejohet pushimi pa pagesé edhe pér 3 muaj shtesé.

Stafi pa kontrata - Vendimi éshté ende né fugi pér kontratat e punés gjithashtu edhe pozitat qé
jané me U.D. té vendimeve té pérkohshme do té vazhdojné punén deri né njé vendim tjetér té
KE-sé. Ky vazhdim i vendimit do té vlejé deri né miratimin dhe hyrjen né fuqi t& Rregullores mbi
Sistematizimin dhe Pérshkrimin e vendeve té punés né Infrakos.

Pagat dhe kompensimet tjera pér punétorét - Sa i pérket dokumentacionit (evidenca e oréve
té punés, puna e natés, puna jashté orarit, puna né fundjavé, puna né festé, pushimi vjetor,
pushimi mjekésor, pushimi statusor, etj.) t& dérguar nga Burimet njerézore pér t'u proceduar te
llogaritja e pagave secili dokument éshté i bazuar né ligj dhe né aktet tjera normative té cilat jané
né fuqi.

Disiplina né puné - Gjaté periudhés tre mujore ka pasur dy masa disiplinore:

= Drejtuesit té trenave né stacionin Fushé Kosové i shgiptohet masa disiplinore zbritje nga
té ardhurat personale pér tre muaj né 5%;
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= Ndérruesit té binarit né stacionin e Fushé& Kosovés i shqgiptohet masa disiplinore zbritje
nga té ardhurat personale pér tre muaj né 7%.

Ofrimi i shérbimeve dhe informatave té nevojshme pér punétorét dhe palét e interesuara -
Burimet njerézore edhe gjaté kétij tremujori kané kryer né vazhdimési puné rreth pajisjes sé
punétoréve, ish punétoréve, anétaréve té familjeve té tyre dhe paléve té treta me dokumentacion
pér nevojat e tyre personale.

Pércjellja e pushimeve vjetore, mjekésore dhe pushimeve tjera statusore - Pér periudhén
tre mujore janar - mars, resurset njerézore jané marré edhe me menaxhimin e pushimeve vjetore
té punétoréve. Resurset njerézore kané béré né ményré té rregullt zbatimin e kérkesave té
punonjésve pér pushim vjetor. Nga punétorét kérkohet té respektohen afatet ligjore pér
shfrytézimin e pushimeve vjetore.

2.5.2 Shkrimorja dhe arkivi

Né protokollin e punés té shkrimores sé& INFRAKOS-it brenda késaj periudhe kané garkulluar
kéto Iéndé té natyrave té ndryshme: 73 kérkesa hyrése, 74 1éndé nga gjykata, 205 fatura hyrése,
98 Iéndé té punuara brenda dhe shpérndara jashté, 37 léndé té punuara brenda dhe shpérndara
brenda, 27 dérgesa me posté dhe 120 kontrata pér dhé&nien e pronés me qira.

Me daté 05.01.2022 jané dhéné dy numra rendoré (8 dhe 9) nga protokolli i brendshém i arkivit
pér PIU —né pér regjistrimin e té gjitha shkresave gé kané té béjné me Rehabilitimin e linjés
hekurudhore 10 pér fazén e treté.

2.5.3 Shérbimi i logjistikés

Shérbimi i Logjistikes ka zhvilluar njé aktivitet té konsideruar gjaté kétij tremujori né pérpjekje pér
té pérmbushur objektivat e kétij shérbimi. Secila njési dhe komplet shérbimi ka punuar né
vazhdimési pér arritjen e objektivave té planifikuara, me gjithé véshtirésité gé jemi ballafaquar né
kété periudhé pér shkak te gjendjes dhe vjetérsisé sé veturave. Pérkundér késaj, mirémbajtja e
veturave gjaté késaj periudhe ka pérmbushur me sukses objektivat, ku éshté kryer servisimi i
rregullt i té gjitha veturave, riparimi i 3 automjeteve, regjistrimi dhe sigurimi né afatet e parapara,
kompletimi me té gjitha pajisjet pércjellése, pastrimi dhe furnizimi i rregullt me nafté, pércjellja e
fletudhétimeve dhe kilometrave té kaluara pér ¢do veturé vec e veg dhe pér té gjitha sé bashku.

Pastrimi né pérgjithési ka arritur objektivat e veta ku me sukses ka arritur gé té béjé pastrimin e
té gjitha hapésirave té objekteve dhe zyrave dhe ambientit té jashtém.

Sfidé tjetér mbetet menaxhimi i lévizjes se automjeteve nga sektorét té cilét jo gjithheré i pérdorin
veturat né ményré racionale.

2.5.4 Shérbimii mirémbajtjes sé objekteve

Kryesisht jané béré puné té rregullta rreth nxehjes gendrore, ndezjes dhe pastrimit té kaldajave,
zhvendosjen dhe pastrimin e radiatoréve me rrjetin pércjellés. Gjaté periudhés tremujore pér
nxehjen gendrore jané shpenzuar 170260 kg théngjill.

Eshté béré mirémbajtja e vazhdueshme e té gjitha objekteve dhe inventarit brenda zyrave sipas
kérkesave ditore dhe planeve té veprimit.

Gjithashtu jané béré intervenime dhe riparime t& ndryshme né téré rrjetin hekurudhor sipas
nevojave dhe kérkesave té shérbimeve té ndryshme té kompanisé.
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2.6 Departamenti i MP, SHMP & IT

Departamenti i Marrédhénies me Publikun, Shkollim Mbrojtje né Puné dhe Teknologji Informative
éshté departamenti i cili tashmé éshté krijuar mbi bazén e strukturés organizative né kompaniné
INFRAKOS i cili departament pérmban né vete tre sektoré pérkatés dhe njé zyre té marketingut
si mé poshté:

= Sektori pér Marrédhénie me Publikun;

= Sektori pér Shkollim, Siguri dhe Mbrojtje né Puné;
= Sektori pér Teknologji Informative, dhe

= Zyra pér Marketing.

Ky departament éshté duke i zhvilluar aktivitetet e veta né pérpjekje pér té pérmbushur objektivat
e kétij departamenti dhe kompanisé né térési.

2.6.1 Sektori pér marrédhénie me publikun dhe marketing

Gjaté késaj periudhe sektori ka pérmbushur me sukses objektivat e tij né bazé té Planit té punés
e pércaktuar me Planin e Biznesit duke ndértuar strategji té€ pasqgyrimit t& mediave gjé qé ka arritur
me sukses pérmbushjen e objektivave té INFRAKOS-it. Sektori mban kontakte té vazhdueshme
dhe pércjell mediat elektronike né vazhdimési.

Po ashtu kjo zyre kujdeset pér nevojat e pérkthimeve té vazhdueshme né kompani duke i kryer
té gjitha obligimet né bazé té kapaciteteve gqé kemi, si dhe né ményré permanente béné dhe
pércjell ¢céshtjet e marketingut.

2.6.2 Sektori pér shkollim, siguri dhe mbrojtje né puné

Ky sektor ka pé&rmbushur me rregull planifikimet, ka béré administrimin dhe planifikimin e
shkollimit. Sa i pérket sigurisé né puné kemi njé situate t& miré, natyrisht jemi né pérmirésim té
vazhdueshém té kushteve té punés té stafit.

Vlen té pérmendet se ky sektor éshté zhvilluar edhe mé tej me ngritjet e kapaciteteve té
brendshme té ciklit t& paré dhe té dyté pér shéndetin, siguriné dhe mbrojtjen né puné e financuar
nga BERZH-i e gé ka zgjatur plot 17 muaj, ndérsa cikli i dyté ka pérfunduar dhe éshté béré
auditimi teknik gjé gé kemi pérfituar me certifikimin e sistemit té menaxhimit té shéndetit, sigurisé
dhe mbrojtjes né puné po ashtu edhe ky cikél i financuar nga BERZH-i.

2.6.3 Sektori i teknologjisé informative

Sektori i TI-sé i ka arritur objektivat e veta duke u angazhuar né ngritjen profesionale té stafit, né
mirémbajtjen e rregullt té pajisjeve, né ngritjen e nivelit té sigurisé sé sistemit, né ngritjen e nivelit
té sistemit t&€ komunikimit né E-mail sistem, né ngritjen e efikasitetit né realizimin e projekteve t&,
né furnizimin me material pér mirémbajtje efikase té sistemit dhe rrjetés sé Teknologjisé
Informative.

Si né ¢do sektor tjetér edhe né sektorin e teknologjisé informative &shté béré puné e zellshme né
kryerjen e detyrave dhe obligimeve gé rrjedhin nga plani i biznesit pér vitin 2022. Né vecanti jané
realizuar kéto detyra:

= Mirémbaijtje e rregullt efektive e pajisjeve dhe rrjetés sé Teknologjisé Informative;

= Ngritja e nivelit t& sigurisé sé sistemit t& Teknologjisé Informative;

= Jané montuar, instaluar dhe konfiguruar pajisje kompjuterike sipas nevojés dhe kérkesave
té zyrtaréve té Infrakos-it;

= |nstalimi i antivirusit;

= Ngritja e Sistemit Operativ t& PC-ve nga Windows 7 né Windows 10;
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Monitorimi i serveréve;
Pérgatitja e specifikimeve té furnizimit me pajisje (material) t& Teknologjisé Informative
me buxhet té konsoliduar té Kosovés pér vitin 2022;

Sfidat né kété sektor kané gené:

Mirémbajtja dhe funksionimi normal i rrjetés sé internetit pér shkak té instalimit té vjetruar
té kabllove té rrjetit;

Mos furnizimi me kohé me material;

Ndérprerjet e shpeshta té rrymés elektrike;

Problemet me DHCP serverin pér shpérndarjen e IP-ve dinamike né kompjuter;
Problemet né wireless dhe kygjet ilegale.

Pér shkak té mungesés sé investimeve né blerje né 6 vitet e fundit gjendja né sistemin TI-sé nuk
éshté e miré (pajisjet jané vjetruar dhe pothuajse ¢do dité shumé pajisje dalin nga funksioni
sidomos kompjuterét, printerét dhe UPS-ét). Mbi 25% e kompjuteréve té vjetér jané me Sistem
Operativ Windows 7 dhe nuk pérkrahin sistemin Operativ Windows 10.

2.7

Departamenti pér proné dhe standarde

Departament i Pronés dhe Standardeve, ka punuar né vazhdimési pér menaxhimin e suksesshém
té pronés. Né tabelén vijuese jané prezantuar té€ dhénat kryesore té tremujorit (janar — Mars)

2022.
(U Hob) He)
= < 3
.g ; g 8 E
S o= 8 X 4 () X 8 g = =
© | E| S| | & | S|l || T |ls|=s|L =Y 3
o S|lc|lo|s|lc|@|o|R|S|lcs|=|®8| N8| |33 |2| c
5|S|E|8|8|S|o|s|c|8 8|85 |22 |8|s]¢8] =
O | > | =2 |mom|0 | ¥ [0 | X|ao |0 | T |~ || J5|la|lo|=]a O
Kontratat
Vazhduese Lokale 711|136 |7 |7 |46 |9 |19|30 |5 |17 |17 | 8 |16 | 7 | 5 | 7 | 259
+ Banesa
kontratat e reja 3|2 3 2 10
kontratat ne
proceduré 2 4 3| 2 5|1 3|12 9 | 16
Shkresa K.K 1 2 1 3 |21 2 30
Kérkesa 2 3 3|2 |11 8| 91|21 |5 |19 55
Kérkesa té
aprovuara nga 1 1 1 4 1 1 2 11
prona jané:
Kérkesa né
proceduré jané: E £ 2 4 1 1 e 1 < e
Pélgime nga
komisioni 1 1 3 5
profesional jané:
Térhegje nga pala 1 1
éshté:
Refuzime nga
14

komisioni prof. dhe | 1 4 2 3 2 2
nga prona jané:
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Ankesé pér proné: ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ! ‘

Vlen té pérmendet se:
Numri | kontratave pér vitin 2021/22 deri me 01.04.2022 éshté ,259, prej té cilave 179 pér lokalé,
ndérsa 80 pér banesa.

Sa i pérket Sektorit pér standarde dhe siguri gjaté késaj periudhe kohore ka zhvilluar kontakte me
ARH-né pér tiu pérgjigjur kérkesave té tyre duke raportuar pér numrin e ngjarjeve té
jashtézakonshme, numrin e personave té vdekur dhe té Iénduar si dhe démet materiale pér vitin
2021 dhe kété tremujor.

Eshté punuar né mbledhjen dhe pérpunimin e shénimeve dhe raporteve té ngjarjeve té
jashtézakonshme, me géllim té pérgatitjes sé raportit vjetor té sigurisé pér vitin 2021. Né ményré
kontinuale éshté punuar edhe né rregulloret e hartuara nga ARH-ja e té cilat ndérlidhen me fushé
veprimtariné e INFRAKOS-it.

2.8 Departamenti i prokurimit

Departamenti i Prokurimit gjaté tremujorit té paré té kétij viti i ka kushtuar kujdes té vecanté
zbatimit té procedurave té furnizimit t& kompanisé, duke garantuar késhtu stabilitetin financiar,
por edhe duke i plotésuar nevojat e kompanisé pér puné té rregullt. Né bazé té planifikimit té
prokurimit i cili éshté marré nga projektet e aprovuara né buxhet, Departamenti i Prokurimit ka
iniciuar procedurat sipas kohés sé planifikuar pér tenderim té projekteve dhe zbatimin e tyre.
Prandaj, gjaté késaj periudhe kohore departamenti i prokurimit &shté marré me dy lloje té
projekteve:

= Projektet kapitale té realizuara nga Buxheti i Konsoliduar i Kosovés
= Projektet e furnizimit té realizuara nga Buxheti INFRAKOS-it.

2.8.1 Projektet kapitale nga Buxheti i Konsoliduar i Kosovés

Sipas té dhénave té cilati menaxhon Departamenti i Prokurimit, nga mjetet e Buxhetit té Kosovés
akoma nuk jané zhvilluar aktivitetet e pérgatitjes sé dokumenteve pérkatése lidhur me publikimin
e projekteve kapitale té cilat priten té realizohen sipas planifikimit paraprak té pércaktuar me
Planin e Biznesit 2022. Arsyeja géndron né mos nénshkrimin e marréveshjes sé mirékuptimit,
monitorimit dhe kontrollit ndérmjet Ministrisé s& Ekonomisé dhe INFRAKOS-it.

2.8.2 Projektet e furnizimit nga Buxheti i INFRAKOS-it

Varésisht nga kérkesat e njésive kérkuese dhe duke u bazuar né procedurat e prokurimit, gjaté
késaj periudhe kohore éshté realizuar me sukses furnizimi i té gjitha pjeséve rezervé dhe
materialit tjetér té kérkuar nga té gjithé sektorét e INFRAKOS-it.

Departamenti i Prokurimit pas pranimit té kérkesave té aprovuara, ka zhvilluar procedurat e
prokurimit dhe ka nénshkruar kontratat pér furnizim pér 11 projekte té ndryshme. Vlera e
planifikuar e kétyre projekteve ka gené 5,335.00 €, ndérsa vlera e kontraktuar éshté 5,290.13 €.
Njé projekt me vleré té parashikuar 6,000.00 € éshté ende né proceduré.

Vlen té pérmendet se té gjitha projektet e realizuara pér kété periudhé kohore jané kryer né térési
duke iu pérmbajtur rregullave dhe procedurave ekzistuese té prokurimit.
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2.9 Kontrollori i brendshém

Ky raport pérfshiné aktivitetet tremujore té kontrollimit e té gjithé sektoréve ekzekutiv té
kategorizuar né tri grupe:

= Kontrolli né stacione;
= Kontrolli né linjat hekurudhore, gjendja tyre;
= Kontrolli i stafit ekzekutiv.

Aktivitetet né TM1 2022 jané pérmbledhur si né vijim:

= Pércjellja e trenave éshté béré sipas planit té kontrollit dhe pér vérejtjet e konstatuara
jané hartuar raportet e nevojshme dhe jané dérguar né baza javore me kohé;

= Kontrollime, analiza né stacione, duke raportuar né formé ditore, javore dhe mujore pér
gjendjen né stacione dhe té shérbimeve né hekurudhat e Kosovés;

= Shkollimi i rregullt né Sektorin pér Rregullimin e Komunikacionit éshté mbajtur nga shefat
e stacioneve sipas plan programit pér vitin 2022;

= Kontrollimiiteknik i ndérrueseve né téré linjen hekurudhore éshté kryer né bashképunim
me Departamentin e MLH-&s, Sektorin e Komunikacionit dhe Shérbimin e SS-it;

= Kontrollimi i vijgs hekurudhore Fushé Kosové — Pejé;

= Kontrollimi i pajisjeve sinjalo-siguruese, shenjave treguese dhe kanaleve anésore pér
kullimin e ujit nga té reshurat atmosferike;

= Kontroll né stacionet Miradi, Lipjan, Bablak, Guréz, Kacanik, H. Elezit, Bardh, Drenas,
Kling, Pejé, Kastriot , Vushtrri , Mitrovicé;

= Kontrollimi i linjes hekurudhore Fushé Kosové-Hani Elezit. Punimet né linjén hekurudhore

Fushé Kosové-Hani i Elezit jané prezantuar pérmes fotografive né vijim.

Sa i pérket organizimit té I8vizjeve té trenave té& mallrave, operatori i transportit Railtrans vazhdon
revokimin e trenave dhe né kété periudhé ka operuar vetém operatori Trainkos.

Né relacionin F. Kosové-Drenas vazhdon faza testuese e katér vendkalime t& mbrojtura me
barriera automatike deri tek pranimi i tyre dhe licencimi nga organet kompetente, ndérsa
vendkalimi né kilometrin 19+453 gjendet né prishje pér shkak t& démtimit nga pala e treté.

Né linjen Fushé Kosové-Hani i Elezit kané vazhduar punimet pér rehabilitimin e Linjés 10, ku
kryesisht éshté duke u punuar né stacionin hekurudhor Fushé Kosové né rehabilitimin e binaréve
1,2,3,4, Lipjan, Guréz, Kacanik, dhe Han té Elezit. Gjaté muajit shkurt né relacionin Lipjan — Hani
Elezit né bazé té kérkesés sé puné kryesit nga data 03.03.2022 deri me daté 23.04.2022, ka
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pasur mbyllje 24 oréshe té linjés pér nevojat e projektit, ku né kété interval jané revokuar trenat e
rregullt.

Gjaté TM1 2022 ka pasur dy raste té jashtézakonshme, fatmirésisht nuk ka pasur fatalitet né
njeréz. Té dy rastet kané ndodhur pér shkak té pakujdesisé dhe mos respektimin e shenjave nga
ana e drejtuesve té automjeteve rrugore, pér cka nuk mbané pérgjegjési INFRAKOS-i.

Vien té ceket se pérkundér problemeve té caktuara, departamentet ekzekutive i kané kryer me
sukses detyrat e parapara me planet e veprimit pér tremujorin e paré té vitit 2022.

Performanca financiare e INFRAKOS-it
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3. 1 Performanca financiare e INFRAKOS-it

Infrastruktura e Hekurudhave té Kosovés Sh.A, pérkundér njé numri té konsideruar té véshtirésive
ka pasur njé angazhim maksimal drejt realizimit té detyrave té parapara né drejtim té ruajtjes sé
funksionimit té kompanisé duke pasur parasysh gjendjen jo té miré financiare e cila na ka pércjellé
edhe né kété periudhé kohore.

Pér fat té keq né kété tremujor nuk éshté béré as subvencionimi i pritur késhtu gé kjo e ka
véshtirésuar tej mase situatén edhe ashtu té véshtiré financiare. Pér sgarim mé té miré, né
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tabelén vijuese éshté béré prezantimi i té hyrave dhe shpenzimeve pér kéta tre muaj, duke e béré
krahasimin me té njéjtén periudhé kohore té vitit paraprak.

Tabela 7 Té hyrat dhe shpenzimet né TM1 2022

Krahasimi i té hyrave dhe Realizimi | Realizimi Buxheti | pieo o | Dbiferenca
shpenzimeve pér TM1 2022 A0zl 2022 2022
i i a : C

113,273.42  42,813.01 83,750.00 -70,460.41  -40,936.99
_ 148,543.22 194,931.78 177500.67 ¢ og05s 1743111
% 2237791 2922563 27,0000 oo, 2,225.63
w rsr‘ﬁeﬁ}’tenc'on'm"d'ferences =€ 0.00 0.00 224,937.51 0.00 -224,937.51
233,874.96 220,094.94 225,000.00 -13,780.02 -4,905.06
4,320.82 80.51  7,720.00 - 4,240.31 -7,639.49
6,336.64 12,834.82 26,665.00  6,498.18 -13,830.18
31,190.58 28,009.35 39,000.00 -3,181.23  -10,990.65
3,653.00  4,958.08 12,450.00  1,305.08  -7,491.92
0.00 16,5  1,300.00 16,50  -1,283.50
491131 285754  9,620.00 -2,053.77  -6,762.46
2,631.03  2,356.11  22,430.00 -274.92  -20,073.89
= 0.00 30511.37  8,730.00 30,511.37  21,781.37
S 0.00 249  1,128.00 249.00 -879.00
N 647.82 294 504.00 -353.82 -210.00
i 608.84 505.76  1,660.24 -103.08  -1,154.48
T 2,44952  1,881.99  4,550.00 -567.53  -2,668.01
@ 2,278.25  1,683.40  2,550.00 -594.85 -866.60
Reprezentacioni /
298.89  2,11850  3,376.00  1,819.61  -1,257.50
2,052.48  1,937.24  6,650.03 -115.24  -4,712.79
0.00 0.00  1,060.00 0.00  -1,060.00
486,101.56 447,646.54 602,558.13 -38,455.02 -154,911.59
677.52 555  6,400.00 -122.52  -5,845.00

e hyrgtlf—e;irg)ceizimet) -30,088.75 | -51,430.35 | -20,163.22 | -21,341.60 | -31,267.13

3.2 Té hyrat

Té hyrat e INFRAKOS-it pér TM1 2022 jané prezantuar né tabelén e mésipérme dhe si zakonisht
kéto té hyra pérbéhen nga té hyrat e pagesave té gasjes né binaré (shfrytézimi i rrjetit), t& hyrat
nga patundshméria, té hyrat tjera dhe té hyrat nga subvencionimi. Né vijim éshté béré pérshkrimi
i t&é hyrave té realizuara pér secilin segment duke e béré krahasimin e tyre me buxhetin e
planifikuar dhe vitin paraprak.
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3.2.1 Té hyrat nga shfrytézimi i rrjetit

Né muajt (janar — mars) 2022 jané realizuar 42,813.01 €, apo 40,936.99 € mé pak sesa shuma e
buxhetit té planifikuar prej 83,750.00 €. Krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit té kaluar kur kéto
té hyra ishin 113,273.42 €, del se jané realizuar 70,460.41€ mé pak.

3.2.2 Té hyrat nga giraja

Gjaté késaj periudhe jané realizuar 194,931.78 € e qé krahasuar me buxhetin 177,500.67 €, del
se ne kemirealizuar 17,431.11 € mé shumé té hyra se sa ka gené e planifikuar pér kété periudhé,
ndérsa krahasuar me vitin e kaluar 148,543.22 €, del se kemi realizuar 46,388.56 € mé shumé té
hyra.

3.2.3 Té hyrat tjera

Pér kété periudhé jané realizuar 29,225.63 €, ndérsa té planifikuara kané gené 27,000.00 €. Pra
kemi realizim prej 2,225.63 € mé t€ madh nga planifikimi, ndérsa krahasuar me vitin 2021 ku
kishim té hyra né vlerén prej 22,377.91 €, pér kété periudhé kohore kemi 6,847.72 € mé shumé
té hyra.

3.2.4 Subvencionimi

Pér tremujorin e paré subvencionimi i planifikuar pér diferencés né mes té pagesave nga gasja
né rrjet dhe kostos direkte t& mirémbaijtjes prej 224,937.51 €, nuk éshté realizuar, andaj pritet gé
ky subvencion té realizohet né muajt vijues.

3.3 Shpenzimet

3.3.1 Shpenzimet e planifikuara dhe realizuara

Sa i pérket shpenzimeve mund té konstatojmé se shpenzimet e realizuara né kété periudhé jané
538,495.71 € gé né krahasim me shpenzimet e planifikuara 758,351.40 €, jané pér 219,855.69€
meé té vogla. Nése kéto shpenzime i krahasojmé me vitin 2021, vlera e té cilave ishte 548,158.26
€, atéheré del se né krahasim me vitin paraprak ne kemi shpenzuar 9,662.55 € mé paké se né té
njéjtén periudhé té vitit 2021.

Nga tabela e mésipérme shihet se shumica e shpenzimeve kané gené mé té vogla sesa
shpenzimet e planifikuara. Té vetmet tejkalime té shpenzimeve jané béré tek shérbimet operative.

3.4 Krahasimi i té hyrave dhe shpenzimeve

Bazuar né tabelén e mésipérme e té hyrave dhe shpenzimeve shihet se diferenca né mes té
hyrave té realizuara 487,065.36 € dhe shpenzimeve té realizuara 538,495.71 € éshté pér
51,430.35 € mé e madhe sesa té hyrat e realizuara.

3.5 Transaksionet financiare

Pér periudhén (janar — mars) 2022, Infrastruktura e Hekurudhave té Kosovés ShA — INFRAKOS
nuk ka pasur ndonjé transaksion té madh t& mjeteve i cili vlen té pé&rmendét. Pra, gjaté kétyre tre
muajve jané béré vetém pagesat pér shpenzimet operative, si dhe pagesat pér furnizime té cilat
nuk kané pasur ndonjé vleré té madhe e cila do té vlente té pérmendét. Cka éshté mé me réndési,
té gjitha transaksionet jané béré sipas ligjeve dhe rregulloreve tjera né fuqi pér menaxhimin e
financave.

Raporti (janar-mars) 2022 Fage 30



Raporti (janar-mars) 2022 Fage 31



Procedurat gjygesore
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5.1 Procedurat gjygésore té INFRAKOS-it

Zyra Ligjore e INFRAKOS-it gjaté periudhés tremujore (Janar — Mars) 2022 ka zhvilluar njé puné
té pandérpreré dhe profesionale né pérfagésimin e kompanisé prané organeve kompetente si
dhe jané ofruar késhilla ligjore, opinione dhe asistuar né punét e rregullta t&€ kompanisé.
Pérkundér shumé sfidave éshté béré njé puné adekuate pér pérfagésim profesional né gjykata
dhe procedura pérmbarimore.

Né fund té tremujorit té paré si dhe pas shqgyrtimit analitik té Iéndéve, kemi konstatuar sé né Zyrén
Ligjore kemi 380 |éndé aktive né procedura ligjore, gjaté késaj periudhe kané arrit 4 1€ndé té reja
(nga té cilat né 3 raste jemi té paditur dhe 1 padités), ndérsa kané pérfunduar 14 raste (nga té
cilat né 12 raste jemi padités dhe né 2 raste té paditur). Nga rastet e pérfunduara, 10 raste jané
né favor té Infrakos-it, ndérsa 4 raste jané né disfavor té Infrakos-it.

Gjaté késaj periudhe jané mbajtur 53 seanca gjygésore dhe éshté punuar né pérgatitjen e Iéndéve
dhe parashtresave té ndryshme ligjore. Nga gjykatat kané arritur 13 vendime gjygésore, nga té
cilat 6 jané né favor té Infrakos-it, 5 jané né disfavor té Infrakos-it,1 pjesérisht né favor té Infrakos-
it, pér 1 rast kemi arritur marréveshje gjygésore, si dhe éshté térhequr njé padi pasi gé pala e
paditur ka pérmbushur né térési borxhin prej 4782.54€. Nga rastet gjygésore dhe pérmbarimore
jané inkasuar 11,112.03€, jané iniciuar 6 raste pérmbarimore nga léndét gjygésore né vleré prej
7112.46€, ndérsa i jané térhequr Infrakos-it 793€. Po ashtu gjaté TM1 kané arritur 2 propozime
pér pérmbarim kundér Infrakos-it né vieré prej 3977€. Gjaté késaj periudhe po ashtu jané mbajtur
kontaktet me pérmbaruesit privat té angazhuar mé léndét e Infrakos-it dhe né vazhdimési
kérkohet angazhim me i madh né drejtim té ekzekutimit té rasteve. Ngecjet jané kryesisht pér
shkak té mungesés sé té dhénave pasi qé kemi té b&jmé me |éndé té vjetra.

Stafi i zyrés ligjore ka njé angazhim té vazhdueshém né azhurnimin e bazés sé té dhénave pér
Iéndét né gjykata dhe procedurat pérmbarimore né ményré qé menaxhmenti i kompanisé té mund
té keté njé pasqyré té garté té vlerésimit té rrezikut dhe trendéve nga procedurat ligjore.

Mbetet sfidé numri i madh i [Endéve, mundésia gé ky numér té rritet pér shkak té borxheve té
méhershme nga giraté, mosnjohjes sé dispozitave ligjore hekurudhore pér distancat pérgjaté
brezit hekurudhor nga palét e jashtme, si dhe nga vet shtrirja e pronés né téré territorin e vendit
apo relacione tjera administrative, kontraktuale dhe jo vetém. Eshté nevojé dhe kérkesé e zyrés
ligjore gé kapacitetet profesionale té zyrés duhet té ri definohen, profilizohen dhe rriten si pér nga
numri ashtu edhe pér nga cilésia. Kjo ka si géllim té vetém interesin afatshkurtér dhe afatgjaté té
kompanisé, pér faktin se pothuajse ¢do veprim i kompanisé né raport me palét e jashtme si
operatorét hekurudhor, institucionet publike, klientét etj. duhet té keté parasysh edhe aspektet
ligjore dhe rregullative.

Krahas punéve té rregullta, zyra ligjore né vazhdimési koordinon veprimet me departamentin e
pronés dhe financave pér procedimin e Iéndéve né procedura pérmbarimore, gjykata si dhe
kompletimin e dosjeve me dokumentacionin e nevojshém.

5.1.1 Procedurat gjygésore té INFRAKOS-it pér tremujorin vijues

Né tremujorin vijues INFRAKOS-in e presin kontestet gjygésore té natyrés sé njéjté té cilat jané
té ndérlidhura me pagesat e borxheve ndaj kompanisé&, uzurpimin e pronés, ¢éshtjet banesore,
démet e infrastrukturés, vértetimin e pronave, etj. Mund té keté edhe ndonjé kontest té ri té
natyrés tjetér, por pa marré parasysh llojin dhe numrin e kontesteve, Zyra Ligjore e INFRAKOS-
it éshté e gatshme gé me pérkushtim t'i mbrojé interesat e kompanisé.
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Ngritja e performances
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6. 1 Sugjerimet pér ngritjen e performancés

INFRAKOS-i si Menaxher i Infrastrukturés Hekurudhore prioritetin kryesor né tremujorin e paré té
kétij viti e ka pasur mirémbajtjen e infrastrukturés ashtu qé organizimi i trafikut hekurudhor té
béhet pa pengesa dhe né nivelin mé té larté té sigurisé. Sfidat me té cilat jemi pérballur né kété
tremujor kané gené shumé té médha dhe akoma mbesin té tilla, pérderisa t& mos ndérmerren
hapat e duhur nga institucionet pérgjegjése geveritare. INFRAKOS ka gené dhe éshté angazhuar
maksimalisht pér kryerjen e detyrave, andaj duke ditur réndésiné e madhe qé ka hekurudha,
INFRAKOS pret gqé edhe institucionet pérkatése té béjné detyrat e veta.

Si zakonisht, edhe né tremujorin e paré té kétij viti problemi numér njé ndérlidhet me mos pagesén
e subvencionimit té kérkuar nga Qeveria, me ¢cka po cenohet funksionimi i kompanisé. Pér kété
arsye kérkohet me urgjencén mé té madhe angazhimi i menjéhershém i té gjitha institucioneve
pérgjegjése pér zgjidhjen e problemit financiar t& INFRAKOS-it. Kétu béhet fjalé pér Ministriné e
Mijedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés si dhe Ministriné e Ekonomisé té cilat sipas
Ligjit mbi Hekurudhat Nr. 04/L-063 jané pérgjegjése pér nénshkrimin e Marréveshjes Financiare
Pesévjecare me INFRAKOS-in. Infrakos kérkon nga kéto dy ministri qé té rishikojné Draft
Marréveshjen Financiare Pesévjecare (2022 — 2026) té dérguar disa heré nga INFRAKOS-i dhe
té béjné nénshkrimin e saj, ashtu gé té mos cenohet funksionimi i transportit hekurudhor, ndérsa
né ndérkohé té shqgyrtojné dhe miratojné kérkesén toné pér subvencionimin e INFRAKOS-it pér
vitin 2022.

Duke ditur gé gjendja né tremujorin e paré sa i pérket té hyrave ka gené shumé e réndé dhe até
kryesisht pa fajin e INFRAKOS-it, sepse té hyrat kryesore té késaj kompanie varen prej
operatoréve té transportit (TRAINKOS dhe RAILTRANS), atéheré sugjerimet tona pér tremujorin
vijues jané si vijon:
= Ministria e Mijedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés né bashképunim me
Ministriné e Ekonomisé té realizojné obligimet e tyre ligjore pér subvencionimin e ploté té
INFRAKQOS-it pér vitin 2022 duke i mbuluar késhtu né térési kostot direkte t& mirémbajtjes
sé infrastrukturés;
= Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés né bashképunim me
Ministriné e Ekonomisé té nénshkruajné marréveshjen financiare pesévjecare (2022 —
2026) e cila éshté hartuar né bazé té Planit shtatévjecar té biznesit (2022 — 2025) ;
=  TRAINKOS si operator i transportit hekurudhor té udhétaréve dhe mallrave té angazhohet
mé shumé né rritjen e véllimit té transportit duke ofruar késhtu shérbime cilésore dhe
efikase;
= |nstitucionet komunale dhe ato gjygésore té angazhohen shumé mé tepér né mbrojtien e
pronés sé INFRAKOS-it e cila uzurpohet dhe kegpérdoret nga personat e ndryshém fizik
dhe juridik;
= Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés njéheré e pérgjithmoné té
hartoj, miratoj dhe zbatoj strategji té miréfillta zhvillimore pér sektorin hekurudhor;
= INFRAKOS-i té vazhdojé me urgjencé ndérmarrjen e té gjitha masave pér mbledhjen e
borxheve té cilat té tjerét i kané ndaj késaj kompanie;
= INFRAKOS-i té vazhdojé me urgjencé reduktimin e té gjitha shpenzimeve me pérjashtim té
atyre té cilat jané té lidhura me siguriné e komunikacionit hekurudhor;
= INFRAKOS-i né bashképunim me Bordin e Drejtoréve té béné ristrukturimin e kompanisé;
= INFRAKOS-i té pérfundoj hartimin e strategjisé zhvillimore té pronés, strategji kjo e cila
éshté réndésisé sé vecanté pér menaxhimin e miré&fillté té pronés dhe krijimin e té hyrave;
= INFRAKOS-i té keté angazhim maksimal né realizimin e projekteve zhvillimore té
infrastrukturés hekurudhore.
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