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Mesazhi 1 _kryesuesit té bordit té drejtoréve

Z. Fnver Aruqay

Kryesues [ Bordit té Drejloréve
1é Infrastrukturés sé
Hekurudhave té Xosovés SHA -
INFRAKOS

Té nderuar aksionaré,

Q¢ nga ndarja e Hekurudhave té Kosovés ShA né vitin 2011 e deri mé sot,
INFRAKOS-i asnjéheré nuk ka pasur vit mé té véshtirvé financiar sesa vitin
2019. Ne kemi paralajméruar shumé heré té gjitha institucionet pérgjegjése
pér gjendjen tejet té véshtiré financiare té kompanisé, duke propozuar dhe
sugjeruar ményreén se si duhet té veprohet, por pér fat té keq edhe gjaté vitit
2019 nuk gjetém pérkrahje. Pér ne éshté i pakuptueshém fakti se edhe teté
vite pas ndarjes akoma nuk éshté nénshkruar marréveshja pesévjecare
financiare ndérmjet qeverisé dhe INFRAKOS-it, marréveshje kjo e paraparé
me Ligjin mbi Hekurudhat e Kosovés Nr. 04/L-063.

Né mars té vitit 2019 Bordi i Drejtoréve ka mivatuar marréveshjen né fjalé
té hartuar nga menaxhmenti i INFRAXKOS-it dhe e njéjta i éshté derguar
Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Transportit si dhe Ministrisé sé Zhvillimit
Fkonomik pér miratim dhe nénshkrim. Asokohe Bordi Rishte autorizuar
Kryeshefin Ekzekutiv té kompanisé qé kété marréveshje ta diskuton dhe
sqaron me ministrité pérkatése gjé qé edhe éshté bévé. Finalja e késaj dihet,
marréveshja nuk ishte nénshkruar e pasojat tani mé jané shumé té qarta,
INFRAXKOS-i gjendet buzé kolapsit financiar.

Pér té gené ironia mé e madhe, pér gjendjen e véshtiré financiare né té cilén
giendemi, ne nuk jemi fajtoré dhe nuk mbajmé kurvfaré pérgjegjésie, sepse té
hyrat tona Rkryesore nuk varen nga me por varen nga opevatorét e
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transportit hekurudhor, atij publik TRAINKOS dhe atij privat
RAILTRANS, té cilet e béjné pagesén pér shfrytézimin e traseve
hekurudhore pér qarkullimin e trenave. E kur Rihet parasysh se Ministria e
Infrastrukturés ka béré zbritjen e pagesave té qasjes né binaré dhe duke mos
e béré subvencionimin e diferencés ndérmjet kostos direkte té mirémbajtjes
sé infrastrukturés dhe té hyrave té realizuara nga pagesat e qasjes né
binareé, atéheré éshté shumé e qarté se pse jemi né kRété gjendje. Pérve¢ késaj,
qé nga viti 2012 e deri mé sot ka pasur rénie té transportit té udhétaréve
(duke w eliminuar qarkullimi i disa trenave té udhétaréve) e né vecanti
rénie té transportit té mallrave gjé qé i ka reduktuar edhe mé shumé té
hyrat e INFRAXOS-it.

Marré parasysh kété qé u tha mé larté e vetmja mundési pér funksionim té
métejmé té késaj kompanie mbetet qé té nénshkruhet kontrata pesévjecare
financiare e paraparé me ligj, ashtu qé njéheré e pérgjithmoné té zgjidhet
céshtja e financimit té INFRAKOS-it. INFRAKOS asnjéheré nuk ka kérkuar
dhe nuk kérkon [(émoshé, por kérkon qé secili institucion ti barté
peérgjegjésité e veta. Eshté e ditur se nénshkrimi i kontratés financiare
pesévjecare kérkohet edhe me Direktivat e Bashkésisé Evrvopiane, éshté
obligim i cili éshté kérkuar né vazhdimési nga Observatori i Transportit pér
Evropén Jug Lindore (SEETO) dhe mbetet obligim i cili kérkohet me
Traktatin pér Themelimin e Xomunitetit té Transportit pér Vendet e
Ballkanit Peréndimor, nénshkrues i té cilit dokument éshté edhe Kosova. Sa
pér informim praktika e nénshkrimit té kontratave té tilla ka vite té téra qé
zbatohet né BE, ndérsa vitet e fundit edhe né vendet e rajonit.

Pérkunder problemeve dhe véshtivésive financiare té pérmendura mé sipér,
Bordi i Drejtoréve ka pasur angazhime té vazhdueshme né mbikéqyrjen e
zbatimit té detyrave té pércaktuara me Planin e Veprimit té kompanisé dhe
realizimin e politikave té pércaktuara me Planin e Biznesit pér vitin 2019,
qofté sa i pérket zbatimit té akteve ligjore dhe rregulloreve pérkatése, qofté
sa i pérket mirémbajtjes sé infrastrukturées, rregullimit té komunikacionit
hekurudhor, menaxhimit té pronés dhe ofrimit té shérbimeve tjera
pérkatése, apo qofté edhe mé monitorimin e zbatimit té projekteve
zhvillimore té kompanisé.

Pengesat dhe véshtirvésité eventuale jané tejkaluar né ecje e sipér dhe
pérkundeér véshtirésive financiare, gjaté tévé vitit éshté arritur qé té ruhet
funksionimi i kompanisé dhe detyrat e pércaktuara té realizohen me sukses.
Pér kété arsye uné né fund né emér té Bordit té Drejtoréve do té déshiroja qé
té falénderoj té gjithé menaxhmentin dhe stafin tjetér té INFRAKOS-it pér
angazhimin e tyre né rvealizimin e detyrave té parapara.

Dhe krejtésisht né fund dua té konstatoj se hekurudha pavaqet boshtin
kurrizor pér zhvillimin ekonomik té vendit, andaj investimi né hekurudhé
do té thoté investim né ardhmériné e vendit.
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_Fjala hyrése e Kryeshefit Ekzekutiv

Z. Agron Thact

Rryeshef Fhkzekutiv [
Infrastrukturés sé

Hekuruadhave té Xosovés SAA -
INFRAKOS

Té nderuar/a zonja dhe zotérinj,

Vitin 2019 e kaluam me shumé sfida té cilat edhe pse té parashikuara dhe té
pritura se do té ndodhin menaxhmentit té INFRAKOS-it i morén energji té
médha. Tanimé kuptohet se sfida kryesore e cila akoma na pércjelle
nderlidhet me gjendjen tepér té véshtiré financiare e cila pa fajin toné e
pércjelle kété kompani qe disa vite, por e pérkeqésuar né maksimum dy tri
vitet e fundit.

Rrjeti Hekurudhor i Kosovés i menaxhuar nga INFRAKOS-i, edhe né vitin
2019 ishte i sigurte pér transportin e udhétaréve dhe mallrave, arritje Rjo
falé angazhimeve tona té vazhdueshme gjaté tévé vitit. Pérvec ofrimit té
shérbimeve pér operatorin hekurudhor publik TRAINKOS dhe operatorin
privat RAILTRANS, njé angazhim maksimal éshté béré edhe pér ofrimin e
shérbimeve té patundshmeérisé dhe shérbimeve tjera pér klientét tané.
Andaj, si rezultat i kétyre angazhimeve, kénaqésia e klientéve tané ka qené
dhe mbetet né nivele velativisht té lavta, kénaqési kjo e testuar dy heré
brenda vitit dhe me pjesémarrje té qindra klientéve.

Edhe pse me pjesé vezerveé té pamjaftueshme, me njé mbéshtetje financiare
tepér té vogél nga shteti, ne gjaté téré vitit e bémé té pamundurén qé l[injat
hekurudhore té cilat jané né operim t'i mivémbajmé pa ndérprevé duke
garvantuar qarvkullim té sigurt té trenave té udhétarvéve dhe atyre té
mallrave. Departamentet tona té mirémbajtjes e kryen me sukses misionin e
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tyre, duke filluar nga Departamenti i Komunikacionit, Departamenti i
Mirémbajtjes sé Linjave Hekurudhorve, e deri te Departamenti i
Sinjalizimit, Telekomunikacionit dhe ZEnergjetikés, andaj operatoréve té
transportit hekurudhor gjaté téré vitit, pér ¢do oré dhe minuté u jané ofruar
shérbime cilésore pér realizimin e transportit hekurudhov. Pér mé tepér,
intervenimi i menjéhershém né evitimin e pengesave ka béré qé gjaté teérvé
Vitit té mos kemi asnjé minuté vonesé né qarkullimin e trenave pér shkak té
INFRAXKOS-it. Pra, puna e palodhshme e té gjithéve ka béré qé me shumé
Sukses té= béhet organizimi i qarRullimit té trenave duke ofruar shérbime
njézet e katér ovéshe pér té gjitha (lojet e trenave.

Kétu nuk kané mbetur anash as departamentet apo shérbimet tjera té
kompanisé, duke filluar nga patundshméria, financat, prokurimi, zyra
ligjore, administrata, planifikim zhvillimi, logjistika, wmirémbajtja e
objekteve e deri te zyra e informimit, duke realizuar késhtu secili detyrat e
veta té parapara me planin e veprimit té kompanisé. Lshté e kuptueshme se
ndonjéheré ka pasur edhe ngecje té vogla, por té cilat jané riparuar
menjéheré dhe si rezultat nuk ka munguar suksesi i pritur.

Njé puné e vazhdueshme éshté bévé edhe né hartimin dhe dérgimin me kohé
tek institucionet pérgjegjése té té gjitha raporteve té punés: mujore, kuartale,
giashtémujore dhe atij vjetor, pastaj raporteve financiare, planit té biznesit,
planit té veprimit, raportit té kénaqshmérisé dhe informatave tjera té
kérkuara nga cilido prej kétyre institucioneve. Né vecanti éshté punuar né
ményrén mé profesionale té mundshme pér ofrimin e té gjitha informatave
té kérkuara nga Observatori i Transportit pér Evropén Jug Lindore (SEETO)
dhe mé voné nga XKomuniteti i Transportit pér vendet e Ballkanit
Peréndimor lidhur me agjendén e konektivitetit.

Ne kemi potencuar disa heré se rrjeti hekurudhor ekziston pér té ofruar
vleré té larté pér taksapaguesit dhe konsumatorét. Kjo kévkon identifikimin
e sakté té mundesive financiare té kompanisé dhe investimeve afatgjata né
infrastrukturén hekurudhore. Pér kété arsye orientimi i joné ka gené shumé
i qarté drejt pérmirésimit té infrastrukturés hekurudhorve dhe gjendjes
financiare té kompanisé, duke béré maksimumin pér realizimin e projekteve
infrastrukturore té cilat jané me rvéndesi jetike pér kompaniné.

Ne me kénaqgési mund té themi se né vitin 2019 ka filluar rehabilitimin
gjieneral i fazés sé paré té Linjés sé 10-té Hekurudhore (Fushé Kosové - Hani
i Elezit), si dhe ka pérfunduar projekt dizajni detaj teknik pér fazén e dyté
Fushé Kosoveé - Mitrovice. Pérvec kétyre projekteve, gjaté vitit 2019 ka
vazhduar realizimi i projekt dizajnit preliminar pér rehabilitimin gjeneval
té Linjés sé 7-té hekurudhore (Fushé Kosové - Podujevé), si dhe studimi i
fizibilitetit pér (injén e re hekurudhore (Prishtiné - Aevoporti i Prishtinés).
Prandaj, kéto projekte tregojné angazhimin toné maksimal pér zhvillimin
dhe modernizimin e infrastrukturés hekurudhore, ashtu qé Rjo
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infrastrukturé t'i plotésojé Rriteret e Rérkuara té intevoperabilitetit, kritere
kéto té kérkuara me divektivat e BE-sé.

Viti 2019 éshté pércjelle me sfida té médha sa i pérkRet rénies drastike té té
hyrave nga pagesat e qasjes né rrjet pér shkak té rénies sé transportit té
mallrave dhe ndérprerjes sé méhershme té qavkullimit té njé numri té
caktuar té trenave té udhétaréve nga ana e TRAINKOS-it, si dhe mos
subvencionimit té INFRAKXOS-it té kérkuar nga qeveria. Ne nuk do té
déshironim kurré qé ky vit té pérséritet, andaj edhe kérkohet nga
institucionet pérgjegjése qé t'i pérmbushin obligimet e tyre ligjore rreth
financimit ashtu qé INFRAKOS-i té mos vjen né situaté qé té detyrohet ti
ndeévpres operimet e veta.

Pér fund, uné dua qé t'i falénderoj té gjithé punonjésit e INFRAKOS-it pér
angazhimin e tyre né realizimin e detyrave, stafin menaxhues té
kompanisé, bordin e drejtoréve pér mbéshtetjen e pakursyer, si dhe té gjithé
aktereét tjeré té [idhur né cfarédo ményre me INFRAKOS-in me premtimin
se ne do té angazhohemi maksimalisht edhe né vitet né vijim.
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Aktivitetet dhe performanca e ndérmarrjes

Viti 2019 ka gené njé vit i angazhimeve kontinuale i menaxhmentit dhe té gjithé
punonjésve tjeré né mirémbaijtjen e rrjetit hekurudhor, ndérsa njé puné shumé e
madhe éshté béré edhe né zhvillimin e projekteve kapitale infrastrukturore. Né kété
vit ka filluar rehabilitimi gjeneral dhe modernizimi i fazés sé paré té Linjés sé 10-té
Hekurudhore (Fushé Kosové — Hani i Elezit — Kufiri me Magedoniné e Veriut),
ndérsa po ashtu éshté kryer edhe projekt dizajni pér fazén e dyté (Fushé Kosové —
Mitrovicé). Pa dyshim gé njé puné e madhe sa i pérket projekteve zhvillimore éshté
béré edhe me vazhdimin e punéve né realizimin e projekt dizajnit preliminar pér
Linjén e 7-té Hekurudhore (Fushé Kosové — Podujevé — Kufiri me Serbiné), si dhe né
realizimin e studimit té fizibilitetit pér ndértimin e linjés sé re hekurudhore Prishtiné -
Aeroporti i Prishtinés). S’do mend se projekti i rehabilitimit financohet nga BERZH-I,
BEIl-ja dhe grantet e BE-s&, ndérsa gé té gjitha projektet tjera té pérmendura kétu
jané financuar nga grantet e BE-sé. Kjo paraget njé sukses té madh té
INFRAKOS-it duke déshmuar késhtu angazhimin e vazhdueshém té menaxhmentit
pér realizimin e projekteve zhvillimore.

Duke lexuar raportet, informatat dhe dokumentet tjera té pérgatitura nga
menaxhmenti, si dhe duke monitoruar né vazhdimési punén e realizuar né kompani,
konstatimi i Bordit té Drejtoréve té INFRAKOS-it éshté se performanca e kompanisé
gjaté vitit 2019 ka gené né nivel té kénagshém. Angazhimi i té gjithé punonjésve té
INFRAKOS-it ka gené i orientuar drejt mirémbajtjes sé infrastrukturés hekurudhore,
duke ofruar késhtu shérbime cilésore, me njé siguri té larté, transparencé té ploté
dhe efikasitet t&¢ madh pér té gjithé shfrytézuesit e shérbimeve tona. Por, viti 2019
ka gené edhe viti i véshtirésive tepér t&€ médha financiare népér té cilat ka kaluar
INFRAKOS-i, véshtirési kéto té akumuluara edhe nga vitet paraprake pér shkak té
rénies sé transportit té mallrave dhe ndérprerjes sé garkullimit t& njé numri té trenave
té udhétaréve (pér cka éshté pérgjegjés Operatori Publik i Transportit Hekurudhor —
TRAINKOS dhe ai privat RAILTRANS), si dhe mos pagesés sé& subvencionit té
kérkuar nga shteti pér mbulimin e diferencés sé té hyrave ndérmjet kostos direkte
pér mirémbajtjen e infrastrukturés hekurudhore dhe pagesave té gasjes né rrjet nga
operatorét e transportit hekurudhor.

Duke paré situatén tepér té véshtiré financiare, Bordi i Drejtoréve i INFRAKOS-it né
bashképunim té ngushté me menaxhmentin e INFRAKOS-it si prioritet numér njé
dhe objektivé kryesore gjaté vitit 2019 e ka pasur funksionimin e kompanisé. Me njé
angazhim maksimal té té gjithéve, pérkundér sfidave tejet té médha té natyrave té
ndryshme, kjo objektivé é&shté realizuar me sukses. Por, e kamé théné edhe né
flalén time té hyrjes se nése nuk nénshkruhet kontrata financiare pesévjecare
ndérmjet geverisé dhe INFRAKOS-it e cila parashihet me ligj, atéheré kjo kompani
nuk do té mundet té funksionoj mé dhe do té detyrohet ta ndérpres operimin.

Aktivitetet e Bordit té Drejtoréve té INFRAKOS-it gjaté téré vitit 2019 kané gené
shumé té médha dhe té orientuara kryeképut né drejtim té funksionimit té
kompanisé, por edhe pér zhvillimet né té ardhmen. Analizat e miréfillta dhe marrja e
masave adekuate konform situatave aktuale né té cilén gjendej kompania ka ndikuar
gé mos té bllokohet funksionimi normal i késaj kompanie. Bordi i Drejtoréve gjithnjé
ka marré vendimet e nevojshme ashtu qé té zbatohen politikat e pércaktuara
paraprakisht me planin e biznesit drejt realizimit té detyrave dhe projekteve

10



INFRAKOS - Raporti vjetor 2019

zhvillimore ashtu gé kompania té keté njé performancé pozitive, gjithnjé duke
anashkaluar problemin financiar i cili shumé paké varet nga INFRAKOS-i, por éshté
Si pasojé e akteréve tjeré.

Njé puné e palodhshme éshté béré edhe né vazhdimin dhe zgjerimin e
bashképunimit ndérmjet INFRAKOS-it dhe institucioneve té ndryshme vendore,
rajonale dhe ndérkombétare. Bordi gjithnjé e ka pérkrahur dhe inkurajuar
menaxhmentin gé té zhvillojné raporte t& mira me té gjitha institucionet né interes té
zhvillimit té rrjetit hekurudhor dhe kompanisé né térési.

Gjaté vitit 2019 né vecanti éshté béré pérmbushja e obligimeve ligjore té cilat i ka
Bordi ndaj aksionarit. Té gjitha kérkesat e aksionarit jané marré me prioritet té larté
dhe me kohé éshté dhéné informacioni i kérkuar né secilén prej tyre. Kétu béjné
pjesé edhe raportimet e rregullta, vlerésimet e performancés, testimi i
kénaqshmérisé sé klientéve dhe dokumentet tjera té cilat bordi né ményré té rregullt
i ka dérguar tek aksionari.

Té hyrat dhe shpenzimet

Té hyrat kryesore té INFRAKOS-it realizohen nga ofrimi i traseve hekurudhore pér
operatorét hekurudhor, e gé né rastin toné konkret éshté operatori publik i transportit
TRAINKOS i cili e béné transportin e udhétaréve dhe mallrave dhe operatori privat
RAILTRANS i cili merret me transportin e mallrave. Pra té hyrat kryesore té
INFRAKOS-it krijohen nga pagesat e qgasjes né binaré té cilat i béjné kéto dy
kompani pér shfrytézimin e traseve hekurudhore. Té hyrat e dyta pér nga vilera
krijohen nga dhénia e pronés (lokaleve, banesave né stacione, depove dhe
hapésirés sé hapur) me gira. Njé sasi e konsiderueshme e té hyrave realizohet nga
mirémbajtja e binaréve industrial, si dhe ofrimi i shérbimeve tjera té€ ndryshme pér
shfrytézuesit publik apo privat.

Pérderisa performanca afariste e INFRAKOS-it né vitin 2019 ka gené e kénagshme
duke arritur gé infrastruktura hekurudhore dhe ofrimet e shérbimeve té transportit
hekurudhor té mirémbahen né nivelin e duhur, performanca financiare (pa fajin e
INFRAKOS-it) ka gené tepér e dobét. Kur themi kété bazohemi né rénien e
vazhdueshme té té hyrave nga pagesat e planifikuara té gasjes né rrjet, pér shkak
se kishte njé rénie té transportit t&¢ mallrave dhe mos subvencionimit t& kérkuar nga
shteti. Sa i pérket té hyrave té cilat varen nga INFRAKOS-i (t& hyrat nga
patundshméria dhe té hyrat tjera), té hyrat nga patundshméria kané pasur njé rénie
té vogél krahasuar me buxhetin, ndérsa té hyrat tjera kané pasur njé rritje t¢ madhe.
Kjo tregon se angazhimi i joné nuk ka munguar, por gjendja e véshtiré financiare né
té cilén ndodhet INFRAKOS-i éshté si pasojé e mosrealizimit té detyrave té parapara
nga té tjerét, gjé gé éshté pér keqardhje t&¢ madhe. Ne nuk mund té pretendojmé qé
té kemi pérmirésim té késaj gjendje financiare pa intervenimin, respektivisht pa
pérmbushjen e detyrimeve té cilat geveria i ka ndaj INFRAKOS-it.

Né tabelén vijuese éshté béré paragitja e té hyrave dhe shpenzimeve té realizuara
té INFRAKOS-it pér vitin 2019, duke i krahasuar ato me planin e biznesit (buxhetin)
e vitit 2019, si dhe me ato té vitit 2018.
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K{]a?jj'e”(';h' ete Realizimi Planifikimi Realizimi
yrave 2018 2019 5019
shpenzimeve

1,936,183.31 3,678,000.00 2,576,773.40
2,505,844.69 3,377,000.00 2,560,557.16

- 569,661.38 301,000.00 16,216.24

Nga tabela e mésipérme shihet se té hyrat e INFRAKOS-it pér periudhén kohore
(janar — dhjetor) 2019 jané 2,576,773.40 €, qé krahasuar me planifikimin
3,678,000.00 €, jané pér 29.94 % mé té uléta se sa té hyrat e planifikuara, ndérsa
krahasuar me vitin 2018, té hyrat e INFRAKOS-it jané pér 640,590.09 € apo 33.09 %
mé té médha. Pra, bazuar né té dhénat e mésipérme mund té konstatojmé se rénia
e transportit dhe mos subvencionimi nga geveria na ka sjellé né njé situaté tejet té
véshtiré financiare, duke e pérkegésuar edhe mé shumé gjendjen paraprake.

Duke marré parasysh qé té hyrat e INFRAKOS-it jané realizuar péraférsisht sipas
parashikimeve tona por nuk e kané mbérri koston e shpenzimeve té parapara,
atéheré bordi né bashképunim me menaxhmentin kané vendosur gqé shpenzimet e
kompanisé té zvogélohen né minimumin e mundshém. Kjo éshté béré qé té kemi njé
mundési té funksionimit t& kompanisé, por gjithnjé duke ruajtur nivelin bazik té
sigurisé sé garkullimit té trenave. Késhtu qé shpenzimet totale t& INFRAKOS-it pér
vitin 2019 kané gené 2,560,557.16 €, gé duke i krahasuar me shpenzimet e
planifikuara 3,377,000.00 €, del se jané shpenzuar 816,442.84 € mé pak apo
shprehur né pérgindje 24.18% mé pak. Krahasuar me vitin 2018 ne kemi shpenzuar
54,712.47 € apo 2.18 % mé shumé.

Né té hyrat dhe shpenzimet e paragitura mé larté nuk jané llogaritur edhe té hyrat e
shtyra dhe amortizimi, késhtu gé sikur t& merren parasysh té hyrat e shtyra né vlerén
prej 1,018,707.28 €, amortizimi né vlerén prej 1,197,807.40 € dhe shpenzimet tjera
financiare né vlerén prej 740.53 €, atéheré do té kemi njé rezultat operativ negativ né
vlerén prej — 163,624.41 €. Po e ritheksojmé se ky rezultat negativ éshté pa fajin e
INFRAKOS-it.

Vlen té pérmendet se sipas llogarive tona kostoja direkte e mirémbajtjes sé
infrastrukturés pér vitin 2019 ka gené 3,135,000.00 €, ndérsa té hyrat e realizuara
nga TRAINKOS-i dhe RAILTRANS-i kané gené 517,264.19 €. Ne né ményré té
vazhdueshme kérkuam nga ministrité pérgjegjése gé diferenca ndérmjet kostos
direkte dhe pagesave té gasjes né rrjet té paguhet pérmes subvencionimit, mirépo
pér fat t& keq nga Buxheti i Kosovés kishim té ndara vetém 600,000.00 €, si dhe
duke ia shtuar edhe vlerén prej 399,998.87 € né fund té vitit, késhtu gé
subvencionimi i téré pér vitin 2019 arrin vlerén prej 999,998.87 €. Mirépo pérkundér
késaj shtese akoma ka mbetur e pambuluar diferenca e kostos direkte né vierén prej
2,135,001.13 €. Kjo na solli né njé situaté tejet t& véshtiré financiare duke e
pérkegésuar edhe mé tepér gjendjen financiare té kompanisé.

Bordi i Drejtoréve i INFRAKOS-it mendon gé gasja e institucioneve shtetérore ndaj
késaj kompanie duhet té ndryshojé térésisht, duke e mbéshtetur kété kompani ashtu
sic e parasheh Ligji mbi Hekurudhat Nr. 04 / L-063 ku parashihet nénshkrimi i
kontratés pesévjecare financiare me ¢’rast njéheré e pérgjithmoné do té zgjidhet
¢éshtja e financimit té INFRAKOS-it.
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Kredité

Né vitin 2019 ka vazhduar realizimi i projektit té Linjés sé 10 Hekurudhore i cili si¢
dihet financohet nga BERZH-i dhe BEI-ja pérmes kredive té kontraktuara né fund té
vitit 2015 dhe grantet e BE-sé. Projekti i rehabilitimit gjeneral té linjes sé 10
hekurudhore éshté i paraparé dhe do té realizohet né tri faza:

Faza 1. Fushé Kosové — Hani i Elezit — Kufiri me Magedoninég;
Faza 2; Fushé Kosové — Mitrovicé; dhe
Faza 3: Mitrovicé — Leshak — Kufiri me Serbiné

Eshté me réndési té ceket se kredité e marra nga BERZH-i dhe BEl-ja jané kredi té
kthimit afatgjaté (pér té cilat garant éshté Qeveria e Republikés sé Kosovés), ndérsa
kamata kthyese éshté tepér e vogél. Vlen té ceket se gjysma e vlerés sé investimeve
pér kété projekt madhor jepet né formé té granteve nga fondet e BE-sé pérmes
mekanizmit t&¢ WBIF-it.

Projektet kapitale

Ngjashém me subvencionimin e kompanisé, pér fat té keq edhe financimi i
projekteve kapitale nga Buxheti i Kosovés pér vitin 2019 ka gené shumé i vogél,
duke u reduktuar né masé tepér t¢€ madhe shuma e ndaré né krahasim me vitet e
kaluara..

Prandaj, pér vitin 2019 pérkundér kérkesave tona minimale pér buxhetin e
projekteve kapitale, Buxheti i Kosovés i ka ndaré vetém 800,000.00 € pér realizimin
e projekteve kapitale t& kompanisé, ndérsa 650,000.00 € jané ndaré nga Ministria e
Infrastrukturés dhe Transportit pér sigurimin e tri vendkalimeve elektrike né linjén
hekurudhore Fushé Kosové — Pejé.

Kérkesa e Bordit té Drejtoréve ndaj menaxhmentit ka gené qé realizimi i kétyre
projekteve shumé té nevojshme pér INFRAKOS-in té realizohet né térési dhe duke
iu pérmbajtur procedurave ligjore né fugi. Sikurse edhe né vitin paraprak edhe gjaté
vitit 2019 Menaxhmenti i INFRAKOS-it i ka kushtuar njé vémendje té vecanté
realizimit té projekteve kapitale té cilat jané realizuar né térési sipas planit dhe
dinamikés sé paraparé.

Vlen té pérmendet se financimi i projekteve kapitale nga buxheti i shtetit (edhe pse
né vlera té vogla) éshté i domosdoshém, sepse pérmes kétyre projekteve
mundésohet mirémbajtja elementare e infrastrukturés ashtu gé kjo infrastrukturé té
jeté né gjendje té rregullt dhe t& mundésojé garkullimin e sigurt té trenave.

Pagesat e dividendés

Pérkundér déshirés toné gé INFRAKOS té jeté njé kompani fitimprurése, pér fat té
keq pér shkak té rrethanave ekzistuese kjo ishte e pamundur. Andaj pér shkak té
gjendjes jo té miré financiare, INFRAKOS-i nuk i ka paguar aksionarit ndonjé
dividendé pér vitin 2019. Pér mé tepér, pér shkak té gjendjes té kege financiare
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INFRAKOS-i nuk ka qené né gjendje qé ti kryej té obligimet tatimore nda shtetit.
Mirépo obligimet e mbetura t& TVSH-sé deri né muajin mars 2018 jané kryer nga
MZHE-ja, pér cka ne kemi njé falénderim té vecanté.

Té dhénat pér drejtorét jo ekzekutiv

Bordi i Drejtoréve i INFRAKOS-it deri mé datén 02.04.2019 ka pasur kété pérbérje:

1 Z. Enver Arugaj, Kryesues i BD;
2 Z. Nijjazi Selmani, Anétar i BD;

3 Zj. Féllénéza Xhelili, Anétare e BD
4  Z. Milazim Bytyci Anétar i BD

Me vendimin e Qeverisé nr. 02/96 té datés 02.04.2019 éshté béré emérimi i bordit té
ri té drejtoréve né pérbérjen vijuese:

1 Z. Enver Arugaj, Kryesues i BD
2 Z. Lundrim Camaj Anétar i BD
3 Z. Enis Berisha Anétar i BD
4  Z. Shkélgim Osmanaj Anétar i BD
5 Z. Nagip Skénderi Anétar i BD
6 Z. Arben Dodaj Anétar i BD

Takimet e bordit

Bordi i Drejtoréve i Infrastrukturés sé Hekurudhave té Kosovés ShA — INFRAKOS
gjaté vitit 2019 ka mbajtur takimet e rregullta né ményré gé té pércjell punén e
kompanisé dhe té& merr vendimet e nevojshme pér performancén e saj. Gjaté vitit
2019 Bordi i Drejtoréve i cili ka punuar deri mé datén 02.04.2019 ka mbajtur 3 (tri)
takime ndérsa Bordi i ri i Drejtoréve i ka mbajtur 9 (nénté) takime né té cilat jané
trajtuar té gjitha céshtjet relevante té cilat kané té béjné me zhvillimin dhe
funksionimin normal t& kompanisé.

Né té gjitha takimet e mbajtura gjaté vitit 2019, Bordi i Drejtoréve ka analizuar me
kujdes t& madh raportet e menaxhmentit dhe né vecanti gjendjen e sigurisé dhe até
financiare dhe gjithnjé ka marré vendimet e duhura né ményré gé INFRAKOS-i té
operojé pa problem. Sdo mend se sfida kryesore ka qené gjendja e véshtiré
financiare né té cilén ka gené kompania e pér té cilén Bordi né bashképunim me
menaxhmentin kané pasur angazhime té pérhershme se si té dilet nga kjo situaté e
pa lakmueshme. Kuptohet se karshi késaj gjendjeje jané marré edhe vendimet
adekuate pér tejkalimin e saj, por njékohésisht jané béré edhe kérkesat drejt
institucioneve geveritare pér mbéshtetjien e kompanisé me subvencionin meritor.
Bordi né ményré permanente ka béré analizat e gjendjes sé infrastrukturés
hekurudhore me theks té vecanté né aspektin e sigurisé, duke sugjeruar dhe duke
kérkuar angazhime maksimale pér mirémbajtje té rregullt dhe intervenime té
nevojshme pér ngritjen e sigurisé té késaj infrastrukture.
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Né takimet e bordit jané analizuar, diskutuar dhe miratuar té gjitha dokumentet
strategjike té kompanisé, pérfshiré kétu: planet e biznesit, raportet kuartale,
gjashtémujore dhe vjetore, raportet e kénagshmérisé sé klientéve, pasqyrat
financiare, raportet e auditimit, e shumé e shumé céshtje tjera né interes té
kompanisé.

Komitetet e bordit

Né bazé té Ligjit mbi Ndérmarrjet Publike, statutit t¢ kompanisé dhe rregulloreve
tiera pérkatése, gjaté vitit 2019 INFRAKOS-i ka pasur té themeluar vetém komitetin
e auditimit. Pérbérja e kétij komiteti ka gené si né tabelén vijuese:

Nr. Emri i anétaréve Pozita
1 Féllénéza Xhelili Kryesuese
2 Nijazi Selmani Anétar

Pas emérimit té Bordit té ri t& Drejtoréve jané themeluar dy komitete té bordit:
Komiteti i Auditimit dhe Komiteti pér Staf dhe Shpérblime. Komiteti i auditimit ka
gené né pérbérjen vijuese:

Nr. Emri i anétaréve Pozita
1 Nagip Skénderi Kryesues
2 Enis Berisha Anétar
3 Arben Dodaj Anétar

Ndérsa, Komiteti pér Staf dhe Shpérblime ka kété pérbérje:

Nr. Emri i anétaréve Pozita
1 Enis Berisha Kryesues
2 Arben Dodaj Anétar
3 Agron Thagi Anétar

Vlen té pérmendet kétu edhe angazhimi maksimal i té gjithé anétaréve té komitetit té&
Auditimit té cilét kané punuar shumé né drejtim té mbarévajties sé punéve té
kompanisé. Gjaté vitit 2019 Komiteti pér auditim i cili ka punuar deri mé datén
02.04.2019 i ka mbajtur 3 (tri) takime, komiteti i ri i Auditimit i ka mbajtur 8 (teté)
takime, ndérsa Komiteti pér staf dhe shpérblime i ka mbajtur 3 (tri) takime, né té cilat
jané trajtuar té gjitha ¢céshtjet nén kompetencén e kétyre komiteteve.

Informacione tjera

Viti 2019 njé vit i véshtiré, por edhe njé vit né té cilin jané béré puné té shumta si né
aspektin e mirémbajtjes sé infrastrukturés hekurudhore e po ashtu edhe né fillimin e
realizimit t& projektit t¢ modernizimit té infrastrukturés hekurudhore. Né té njéjtén
kohé gjaté kétij viti éshté realizuar edhe njé projekt tepér i réndésishém lidhur me
Pércaktimin e pagesave té gasjes né binaré dhe planin e menaxhimit té aseteve.
Angazhimet e bordit kané gené té médha né pérkrahjen e kétyre zhvillimeve pozitive
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dhe ne si bord do té vazhdojmé me intensitet té shtuar t& pérkrahim dhe mbéshtesim
té gjitha projektet zhvillimore té infrastrukturés hekurudhore.

Gjaté vitit 2019, Bordi i Drejtoréve i INFRAKOS-it ka pasur angazhime té
pérhershme né ruajtjen, zhvillimin dhe mirémbajtjen e infrastrukturés hekurudhore,
ashtu qé té kemi njé nivel té larté té sigurisé, duke ofruar shérbimet e kérkuara nga
shfrytézuesit e késaj infrastrukture. Ne me kénagésiné mé té madhe mund té
konstatojmé se gjaté téré vitit 2019 nuk kemi pasur asnjé aksident hekurudhor pér
fajin e INFRAKOS-it. Kjo pér ne éshté njé shenjé e suksesit té larté dhe njé shenjé
se kétu éshté punuar me pérkushtimin mé té madh.

Njé puné tejet e réndésishme éshté béré edhe né menaxhimin e pronés
hekurudhore nga e cila kemi té hyrat e dyta mé té réndésishme té kompanisé. Bordi i
Drejtoréve ka diskutuar rregullisht céshtien e pronés duke kérkuar nga
menaxhmenti angazhimin maksimal dhe duke e pérkrahur até né té gjithé hapat e
ndérmarré pér ruajtien e pronés dhe eliminimin e démtimeve té infrastrukturés
hekurudhore. Kétu vlen té€ pérmendet aksioni i cili éshté ndérmarré me komunén e
Prizrenit pér rrénimin e objekteve pa leje té ndértuara né pronén e hekurudhés.

Bordi i Drejtoréve gjaté téré kohés ka béré mbéshtetien e menaxhmentit pér
zgjidhjen e problemeve té ndryshme, duke analizuar dhe marré vendim meritor pér
secilén kérkesé té drejtuar né emér té Bordit t& Drejtoréve. Qéndrimi i joné tejet
korrekt dhe zbatimi me pérkushtim i legjislacionit né fuqi, e sidomos zbatimi i statutit
té kompanisé, ka ndikuar gé gjaté téré vitit t¢ mos kemi as mé té voglin problem,
andaj kjo ka rezultuar me njé performancé té kénaqshme, gjithnjé duke mos
llogaritur kérkesén toné té pa realizuar pér subvencionim nga geveria.

Bordi i Drejtoréve po ashtu ka gené aktiv né mbajtjen e takimeve té parapara sipas
legjislacionit né fuqi, duke dhéné késhtu kontributin maksimal pér interesin e
kompanisé. né té gjitha takimet tona éshté trajtuar me shumé kujdes gjendja e
kompanisé, situata e térésishme e saj dhe jané propozuar hapat té cilét duhet té
ndérmerren pér tejkalimin e situatave té ndryshme.

Angazhimet e vazhdueshme té bordit kané gené edhe si motiv pér stafin menaxhues
té kompanisé pér realizimin e detyrave té pércaktuara me planin e biznesit. Mirépo,
pérkundér rezultateve té mira ne nuk mund té themi se gjithcka éshté béré sa edhe
si duhet. Pér cdo puné dhe veprim mund té diskutohet dhe analizohet gjaté, andaj
edhe veprimet tona gjaté vitit 2019 mund ¢/ nénshtrohen vlerésimeve pérkatése.
Mirépo ne gjithnjé kemi gené té angazhuar dhe angazhohemi gé c¢do gjé ta
analizojmé me kujdes, t&€ marrim edhe opinionet e té tjeréve né ményré gé vendimet
tona té jené sa mé té drejta.

E ardhmja

Pér fat té keq, viti 2019 ngjashém me vitin 2018 ishte vit i mbijetesés sepse pér
shkak té mos-subvencionimit t& kérkuar gqé nga viti 2013 e deri mé sot, INFRAKOS-i
ka pérjetuar njé situaté tejet té véshtiré financiare. Ne do té donim shumé dhe duam
té shpresojmé gé gasja e institucioneve tona pérgjegjése do té ndryshojé dukshém
né vitin 2020. Mos-ndryshimi i qasjes sé institucioneve tona ndaj INFRAKOS-it
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edhe né vitin 2020, do té ishte i pa presedan dhe shumé e démshme pér sistemin
hekurudhor né térési. Funksionimi i késaj kompanie né té ardhmen do té varet
shumé nga gasja e geverisé drejt kétij sektori jetik pér zhvillimin ekonomik té vendit.
Ndikim té madh do té kené edhe zhvillimet té cilat pritet t& ndodhin né vitin 2020, e
sidomos vazhdimi i rehabilitimit gjeneral t& segmentit té paré dhe fillimi i rehabilitimit
té segmentit té dyté té Linjgs sé& 10 Hekurudhore, me ¢’rast do té vérehet njé
ndryshim i madh dhe njé Iévizje pozitive e cila do té keté ndikim edhe tek qytetarét e
Kosovés, por edhe tek institucionet e vendit pér pérkrahjen meritore té hekurudhés.

Ne jemi té vetédijshém se investimi né sektorin hekurudhor kérkon mjete té médha
dhe se kthimi i kétyre investimeve éshté i ngadalté. Por né té njéjtén kohé ne e dimé
se njé shtet i cili nuk e ka té zhvilluar sektorin hekurudhor, nuk ka bazén themelore
té zhvillimit ekonomik. Pér kété arsye ne po punojmé pa ndaré dhe do té kérkojmé
pareshtur gé& obligimi ligjor i geveris pér nénshkrimin e kontratés financiare
pesévjecare me INFRAKOS-in té realizohet brenda pjesés sé paré té vitit. Pra,
kérkesat tona kané gené dhe mbesin té tilla gé ministrité pérkatése té gjejné modelin
e financimit afatgjaté pér Infrastrukturén Hekurudhore, sepse pa kété financim
INFRAKOS-i nuk do t& mund té funksionojé.

Pérve¢ angazhimeve né rehabilitimin dhe modernizimin e linjave kryesore
hekurudhore, ne do té punojmé jashtézakonisht shumé edhe né mirémbajtjen e
linjave ekzistuese né funksion té ploté ashtu qé té mos cenohet asnjéheré siguria e
garkullimit té trenave. Ne do té bé&jmé ¢mos gé né vitin 2020 té b&jmé edhe rihapjen
e linjés hekurudhore veriore Mitrovicé — Leshak. Kjo do té jeté njé puné e véshtiré
dhe njé situaté e cila kérkon zgjidhje politike, por ne si kompani jemi té gatshém gé
té japim gjithé kontributin toné maksimal pér gjetjen e njé zgjidhjeje e cila do té jeté
né interes té INFRAKOS-it.

Ne jemi té bindur se pa njé rrjet hekurudhor modern i cili i plotéson kérkesat e
interoperabilitetit nuk do té keté integrim né rrjetin e hekurudhave rajonale dhe aq
mé pak né Rrjetin e Integruar té Hekurudhave té BE-sé. Prandaj, fillimi i
modernizimit dhe mé pastaj vazhdimi i modernizimit t& téré Rrjetit Hekurudhor té
Kosovés, éshté kusht i domosdoshém gé ne té jemi pjesé e rrjetit t& Integruar té
BE-sé. Ne jemi té pérgatitur gé né ¢do kohé dhe né cdo moment té ofrojmé siguri té
larté dhe ti plotésojmé té gjitha kérkesat e operatoréve hekurudhor té transportit, né
ményré transparente dhe jodiskriminuese. INFRAKOS-i éshté i gatshém dhe e
mirépret hapjen e tregut hekurudhor pér té gjithé operatorét e transportit hekurudhor,
sepse vetém me njé hapje té tregut té transportit dhe konkurrencé té miréfillté mund
té ecet pérpara.

Pérfundimisht, viti 2019 ka gené viti i sfidave dhe nismave té médha, ndérsa viti
2020 do té jeté viti i zhvillimeve té médha né infrastrukturén hekurudhore, késhtu gé
me bindje té thellé mund té konstatojmé se INFRAKOS-in po e pret njé e ardhme mé
e miré e cila e ardhme éshté e lidhur edhe me té ardhmen mé té miré té vendit.
Mirépo gé vizioni yné té realizohet me sukses, ne presim mbéshtetjen financiare té
shtetit e cila deri mé tani ka munguar.
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Pérshkrimi i pérmbajtjes

Raporti vjetor pér vitin 2019 éshté bazuar né kornizén e Udhézuesit té€ Ministrisé sé
Zhvillimit Ekonomik mbi pérpilimin e raporteve vjetore. Ne kemi tentuar gqé né
ményré té detajuar té pérshkruajmé gjendjen e kompanisé duke iu pérmbajtur pikave
té udhézuesit si né vijim:

Ngjarjet
kryesore té

Performanca °

operative dhe
Rreziget e sé rezultatet e

indikatoréve

ardhmes - |
' kyg té ‘
7 a erformancés 4

Pérmbajtja e
raportit
vjetor té

. | " Pasqyrat e
Perspektiva {8 KE-sé performancés

pér vitin e . %
financiare

\ardhshem | _ Qrezultatet

Shpenzimet :
kapitale dhe Progresi me
planin e

\[)rOJe'<tet Qiznesit

Duke iu pérmbajtur udhézuesit né fjalé né vazhdim té kétij raporti jané trajtuar né
kapituj té vecanté té gjitha pikat e lartshénuara. Eshté tentuar gé ky raport té jeté sa
mé i shkurtér, konciz dhe i njéjti lexuesit t'i ofrojé té gjitha informatat e nevojshme né
ményré gé té krijohet njé opinion i drejté mbi ecuriné e INFRAKOS-it né vitin 2019.

Né kapitullin mbi ngjarjet kryesore té vitit jané pérshkruar ngjarjet kryesore té cilat
kané ndodhur né kompani gjaté vitit 2019 dhe té cilat jané me interes pér aksionarin
dhe publikun. Eshté tentuar gé té jepet njé informaté e ploté pér ngjarjet kryesore té
cilat kané ndodhur né vitin 2019, duke i analizuar ato kryesoret, por duke mos u
ndalur né ngjarjet mé té vogla té cilat nuk kané pasur ndonjé ndikim té madh né
kompani. Sidoqofté, pérshkrimi i ngjarjeve kryesore té vitit paraget edhe ményrén
dhe rrugén té cilén INFRAKOS-i e ka zgjedhur pér realizimin e objektivave té
pércaktuara me planin e biznesit pér vitin 2019.

Né kapitullin mbi performancén operative dhe rezultatet e indikatoréve kyc¢ té
performancés jané pérshkruar té arriturat e secilit departament té€ kompanisé duke i
paraqgitur edhe rezultatet apo déshtimet eventuale té departamenteve pérkatése,
gjithnjé duke i krahasuar ato me planet e veprimit té bazuara né Planin e Biznesit
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pér vitin 2019. Réndési mé e madhe i éshté kushtuar departamenteve ekzekutiv té
cilét jané pérgjegjés pér mirémbajtien dhe eksploatimin e infrastrukturés
hekurudhore, por nuk jané |éné fare anash as departamentet tjera mbéshtetése.

Né kapitullin mbi pasqyrat e performancés financiare dhe rezultatet, jané prezantuar
té hyrat dhe shpenzimet e realizuara té kompanisé, duke i krahasuar ato me Planin e
Biznesit pér vitin 2019 dhe vitin paraprak 2018. Né kété kapitull jané prezantuar né
ményré té detajuar té gjitha té hyrat dhe shpenzimet e kompanisé duke béré
sqarimet e duhura pér secilin zé buxhetor.

Né kapitullin mbi progresin me planin e biznesit jané prezantuar té arriturat,
respektivisht realizimi i detyrave sipas Planit té Biznesit pér vitin 2019. Kur kihet
parasysh se INFRAKOS-i ka pasur njé plan té miré dhe gjithépérfshirés té biznesit,
atéheré né kété kapitull éshté béré krahasimi ndérmjet objektivave té parapara dhe
realizimi i kétyre objektivave.

Né kapitullin mbi shpenzimet kapitale dhe projektet éshté béré pasqyrimi detaj i
projekteve kapitale té financuara nga buxheti i shtetit dhe projekteve (furnizimeve)
tiera té realizuara nga buxheti i kompanisé. né kété kapitull éshté pérshkruar né
ményré té detajuar informacioni pér secilin projekt té INFRAKOS-it té realizuar né
vitin 2019

Né kapitullin mbi perspektiven pér vitin e ardhshém éshté béré paragitja e ideve,
objektivave dhe planeve vepruese, apo mé miré té themi vizionit pér vitin vijues,
duke pérshkruar se cilat jané mundésité, por po ashtu edhe cilat jané sfidat té cilat e
presin INFRAKOS-in gjaté vitit 2020.

Né kapitullin mbi rreziget e sé& ardhmes éshté prezantuar SWOT analiza e
kompanisé, duke i analizuar pérparésité, mangésité, mundésité dhe rreziget té cilat
mund ta pércjellin INFRAKOS-in edhe gjaté vitit 2020. Né kété kapitull éshté béré
pérshkrimi i SWOT analizés duke gartésuar se cilat mund té jené rreziget té cilat e
presin INFRAKOS-in né té ardhmen, cilat jané mundésité, mangésité dhe cila éshté
fugia e késaj kompanie.
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Ngjarjet kryesore té vitit

Pérkundér problemeve té vijueshme financiare, gjaté vitit 2019 ka pasur zhvillime té
médha pér Sistemin Hekurudhor té Kosovés, respektivisht pér Menaxherin e
Infrastrukturés — INFRAKOS. Arritjet tona kané gené mbresélénése, andaj pér hir té
informimit té drejté, né vijim jané paraqitur ngjarjet mé té réndésishme té cilat jané
zhvilluar gjaté vitit 2019.

Investimet né modernizim - Viti 2019 ishte viti i cili karakterizohet me vazhdimin e
investimeve té shumépritura né modernizimin e infrastrukturés hekurudhore. Gjaté
kétij viti ka filluar té& béhet rehabilitimi i fazés sé paré (Fushé Kosové — Hani i Elezit) i
linjés sé 10 hekurudhore.

Gjaté vitit 2019 ka pérfunduar projekt dizajnit detaj teknik pér fazén e dyté (Fushé
Kosové — Mitrovicé) i linjés sé 10 hekurudhore. Pas pérfundimit té projekt dizajnit ka
filluar edhe procedura e pérzgjedhjes sé kompanisé e cila do t& béné rehabilitimin e
fazés sé dyté.

Gjaté kétij viti kemi filluar projekt dizajnin preliminar pér rehabilitimin e linjés
hekurudhore Fushé Kosové — Podujevé dhe deri né pérfundimin e kuartalit té paré té
vitit 2020 pritet té realizohet ky projekt dizajn i cili éshté bazé pér investimet né té
ardhmen e afért.

Gjaté vitit 2019 ne po ashtu kemi filluar studimin e fizibilitetit pér linjen hekurudhore
Prishtiné - Fushé Kosové — Aeroporti i Prishtinés dhe deri né pérfundimin e kuartalit
té paré té vitit 2020 pritet té realizohet ky projekt i réndésishém pér lidhjen e
aeroportit me hekurudhé.

Trajnimet - Njé ngjarje tjetér e réndésishme ndérlidhet edhe me realizimin e projektit
mbi Pagesat e Qasjes né Binaré dhe Planin e Menaxhimit t& Aseteve, projekt ky i
financuar nga grantet e BERZH-it. Ky projekt i réndésisé sé vecanté éshté kryer me
sukses dhe pritet sigurimi i mjeteve financiare pér blerjen e softuerit té ri pér zbatimin
e kétij projekti.

Komuniteti i Transportit — Gjaté vitit 2019 INFRAKOS-i ka béré njé puné tejet té
réndésishme né realizimin e projektit té BE-sé pér vendet e Ballkanit Peréndimor —
né kuadér té Komitetit Teknik mbi Hekurudhat (TCR) pérmes té cilit projekt éshté
paraparé hartimi i legjislacionit konform standardeve té BE-sé si dhe plotésimi i
kritereve pér tjera teknike pér hapjen e tregut hekurudhor. Né kuadér té kétij projekti
INFRAKOS-i ka punuar né ményré kontinuale pér dhénien e informatave dhe
realizimin e detyrave té parapara, késhtu qé me kénagésiné mé t& madhe mund té
konstatojmé se jané realizuar me shumé sukses té gjitha detyrat e parapara.

MSA — Njé puné tejet e madhe gjaté vitit 2019 éshté béré edhe né realizimin e
detyrave té pércaktuara paraprakisht lidhur me Mekanizmin Pércjellés té Stabilizim
Asocimit. INFRAKOS ka gené njéra ndér kompanité e cila cdoheré ka dhéné
informatat e nevojshme dhe i ka plotésuar té gjitha kérkesat e institucioneve tona
geveritare lidhur me kété ¢éshtje. Pra, té gjitha kérkesat té cilat jané ndérlidhur me
pérgjegjésité e INFRAKOS-it jané realizuar né térési.
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Arritjet kryesore gjaté vitit 2019

Infrastruktura e Hekurudhave té Kosovés ShA — INFRAKQOS, né vitin 2019 ka pasur
njé numér té konsideruar té arritjeve té réndésishme, duke e zbatuar késhtu me
pérkushtim planin e biznesit pér vitin 2019, respektivisht planin e veprimit sipas kétij
plani té biznesit. Sfidat kané gené té médha, mirépo falé angazhimeve tona té
pérhershme éshté arritur gé té kemi njé sukses té miré gjaté realizimit té detyrave
tona.

INFRAKOS-i ka pasur shumé arritje né vitin 2019 por ne kétu do té pérmendim disa
prej tyre té cilat ne i konsiderojmé si mé té réndésishmet:

=> Realizimi i suksesshé&m i projektit té& rehabilitimit té linjés sé 10 hekurudhore

= Ruajtja dhe pé&rmirésimi i nivelit té sigurisé pér té gjitha linjat hekurudhore té
cilat pér momentin jané né operim;

=> Realizimin e projekteve kapitale té financuara nga Buxheti i Kosovés;

=> Rregullimi i sektorit t& patundshmeérisé;

=> Pértéritja e stafit dhe ngritja e kapaciteteve njerézore konform mundésive
financiare dhe planeve té veprimit; dhe

=> Zhvillimi i bashképunimit me institucionet vendore, rajonale dhe
ndérkombétare.

Rehabilitimi i linjés sé 10 hekurudhore — Njéra ndér arritjet kryesore gjaté vitit
2019 ndérlidhet me vazhdimin e punéve né projektin madhoré té rehabilitimit dhe
modernizimit t& Linjés s& 10 hekurudhore. Eshté hera e paré pas shumé e shumé
vitesh qé ka filluar njé projekt kag i madh infrastrukturoré i pérkrahur dhe mbéshtetur
nga institucionet e BE-sé. Ne presim qé ky projekt té realizohet me sukses edhe
gjaté vitit vijues.

Ruajtja dhe pérmirésimi i nivelit té sigurisé — Njéra ndér arritjet kryesore gjaté vitit
2019 ndérlidhet me mirémbaijtjen e infrastrukturés hekurudhore né nivelin e kérkuar,
ashtu qé komunikacioni hekurudhor i udhétaréve dhe ai i mallrave té zhvillohet né
siguriné mé té larté t&€ mundshme. Falé angazhimeve maksimale té departamenteve
té mirémbajties sé linjave hekurudhore, veprimtarisé elektroteknike dhe atij té
komunikacionit, kemi arritur gé gjaté vitit 2019 té mos kemi asnjé aksident té
komunikacionit hekurudhor i cili ka ndodhur pér shkak té infrastrukturés. Kjo ishte njé
sfidé tejet e madhe té cilén INFRAKOS-i e ka tejkaluar me shumé sukses.

Realizimin e projekteve kapitale té financuara nga Buxheti i Kosovés — Edhe
pse me njé buxhet té vogél té ndaré nga shteti pér realizimin e projekteve kapitale,
ne kemi punuar pa ndérpreré né ményré gé té gjitha projektet e parapara té
realizohen sipas planifikimit vjetor. Realizimi i té gjitha projekteve té parapara éshté
béré né térési, gjé gé ka ndikuar shumé né mirémbajtjen e infrastrukturés
hekurudhore.

Rregullimi i sektorit té patundshmérisé — Duke ditur se njéra ndér té hyrat mé té
réndésishme té INFRAKOS-it krijohet nga patundshméria, ne gjaté vitit 2019 kemi
ndérmarré njé aktivitet tjetér shumé té madh pér rregullimin e procedurave né
sektorin e patundshmérisé, kujdesin mé té madh pér pronén e sidomos angazhimin
pér mbledhjen e borxheve té mbetura. Njé puné tepér e madhe éshté béré edhe né
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mbrojtien e infrastrukturés hekurudhore, ku vlen té pérmendet shembulli i
bashképunimit me komunén e Prizrenit né rrénimin e objekteve té ndértuara pa leje
né pronén hekurudhore.

Pértéritja e stafit dhe ngritja e kapaciteteve njerézore — Duke marré parasysh
moshén e vjetérsisé mesatare té punonjésve té INFRAKOS-it tepér té larté, ne
karshi kushteve financiare kemi béré edhe pértéritlen e stafit, e sidomos né
zévendésimin e personave té pensionuar. Politikat tona kané gené dhe mbesin té
tilla gé té béhet edhe ngritja e kapaciteteve njerézore, prandaj né kété drejtim éshté
arritur qé té realizohet projekti mbi Planin e Menaxhimit té Aseteve dhe pércaktimin e
Pagesave té Qasjes né Rrjet.

Bashképunimi me institucionet vendore, rajonale dhe ndérkombétare — Njéra
ndér té arriturat shumé té réndésishme éshté edhe zhvillimi i bashképunimit me
institucionet e ndryshme. Ne gjaté vitit 2019 kemi zhvilluar njé bashképunim shumé
t¢ madh me té gjitha komunat ku graviton hekurudha né drejtim té ruajtjes sé
sistemit hekurudhor, si dhe kemi pasur njé bashké&punim té shkélgyer edhe me
institucionet tjera vendore.

Sa i pérket bashképunimeve rajonale, kétu do té pérmendim bashké&punimin me
Hekurudhat Magedonase pérmes té cilave kryhet i gjithé transporti hekurudhor. Vlen
té pérmendim se bashképunimi i shkélgyer me Hekurudhat Magedonase do té vijojé
edhe gjaté vitit 2020.

Ndérsa sa i pérket bashképunimit ndérkombétar vlen t& pérmendet se ne kemi
punuar né ményré kontinuale me té gjithé akterét ndérkombétaré té interesuar pér
zhvillimin e sektorit hekurudhor, duke filluar nga takimet me institucionet financiare
ndérkombétare (BERZH, BEI, etj), e deri tek institucionet vendim marrése sic¢ jané:
Komuniteti Evropian Hekurudhor (CER), Komisioni Evropian (EC), Observatori i
Transportit pér Evropén Jug Lindore (SEETO), e késhtu me radhé.

Logjika e joné ka gené dhe mbetet qé ne duhet té€ punojmé shumé né sferén e
bashképunimit me té gjitha institucionet vendore, rajonale dhe ndérkombétare drejt
zhvillimit té sektorit hekurudhor.

Céshtjet kyce té trajtuara gjaté vitit 2019

Dinamika e punéve pér té cilat éshté pérgjegjés INFRAKOS-i e kapé njé fushé té
madhe dhe ndérlidhet me veprimtari t€ ndryshme. Analizat tona té shpeshta dhe té
rregullta nuk kané lejuar gé té béhen gabime eventuale té cilat do té kishin njé kosto
té pa paraparé. Trajtimi i té gjitha céshtjeve té cilat ndérlidhen me funksionimin
normal té INFRAKOS-it éshté béré me kujdesin mé té madh. Ka shumé c¢éshtje té
cilat né ményré permanente i kemi trajtuar gjaté téré vitit, por ne do t'i pérmendim
disa prej tyre:

=> Zbatimi i detyrave ditore dhe planeve té veprimit;

= Gjendja financiare e kompaniség;

=> Hartimi i Ekspozeut té Rrjetit 2020;

=>» Hartimi i marréveshjes financiare Qeveri — INFRAKOS; dhe
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=> Hartimi i Planit té Biznesit pér vitin 2020.

Zbatimi i detyrave ditore dhe planeve té veprimit — Zbatimi i detyrave ditore dhe
planeve té veprimit éshté tema e cila gjaté vitit 2019 éshté trajtuar mé sé shumti.
Pércjellla e secilit sektor dhe departament éshté béré pérmes raporteve javore,
mujore, kuartale dhe gjashtémujore duke diskutuar dhe trajtuar céshtjet mé té
ndjeshme, problemet dhe sfidat qé i ka pasur ekzekutivi. Né kuadér té késaj aty ku
ka gené e mundur éshté vepruar menjéheré duke evituar mangésité eventuale dhe
duke pérmirésuar veprimet tona.

Pér shkak té mungesés sé mjeteve financiare, shpeshheré kemi ardhur né situaté gé
t¢ mos kemi mundési té realizomé blerjen e pjeséve rezervé dhe atyre té
domosdoshme pér mirémbajtjen e infrastrukturés hekurudhore. Mirépo, falé
angazhimeve tona dhe mirékuptimit nga ana e ekzekutivit, éshté arritur qé té
pérfundojmé me sukses evitimin e secilés pengesé né procesin e punés.

Gjendja financiare e kompanisé — Njé puné e madhe éshté béré edhe né trajtimin
e pasqgyrave financiare ashtu gé kompania té€ mund té funksionojé me sukses dhe pa
problem. Gjendja financiare e kompanisé é&shté pércjellé né ményré té
vazhdueshme, késhtu qé bazuar né kété gjendje jané marré edhe vendimet
strategjike rreth veprimeve té caktuara. Po e ripérsérisim pér té satén heré se
gjendja financiare e kompanisé gjaté vitit 2019 ka gené tepér, tepér e véshtiré dhe
kjo tanimé éshté e ditur pa fajin e INFRAKOS-it,

Hartimi i Ekspozeu i Rrjetit 2020 — Njé c¢éshtje kyce e cila ndérlidhet me
funksionimin normal t& kompanisé dhe ndérlidhet me krijimin e té hyrave kryesore
éshté Ekspozeu i Rrjetit. Pér fat té keq edhe kété vit ka vazhduar avazi i vjetér me
TRAINKOS-in, Autoritetin Rregullativ t&¢ Hekurudhave, Ministriné e Infrastrukturés
dhe Ministriné e Zhvillimit Ekonomik, ku pérkundér shpjegimeve tona dhe hartimit té
ER 2020 sipas modeleve té€ BE-s&, me pretekstin se tarifat jané té larta, ky ekspoze
nuk éshté miratuar, por éshté miratuar Ekspozeu i Rrjetit i njéjté me até té vitit 2019.

Hartimi i Marréveshjes Financiare Qeveri - INFRAKOS — Ndér c¢éshtjet té cilat
jané trajtuar né ményré permanente gjaté vitit 2019 ka gené edhe nénshkrimi i
marréveshjes financiare pesévjecare ndérmjet geverisé dhe INFRAKOS-it. Kjo
marréveshje éshté e paraparé me Ligjin mbi Hekurudhat Nr. 04 / L — 63 dhe
pércakton financimin e kompanisé né kohézgjatje pesévjecare, duke pérfshiré kétu
subvencionimin dhe financimin e projekteve kapitale t& INFRAKOS-it. Pér fat té keq,
pérkundér shprehjes sé déshirés nga institucionet pérgjegjése, kjo marréveshje
akoma nuk éshté nénshkruar dhe nuk kemi ndonjé informaté se kur pritet nénshkrimi
i saj. Ne do té vazhdojmé me té njéjtin rittm duke kérkuar gé brenda vitit 2020 té
béhet nénshkrimi i késaj marréveshjeje.

Hartimi i planit té biznesit pér vitin 2020 — Si zakonisht edhe gjaté vitit 2019
INFRAKOS-i e ka trajtuar me kujdes hartimin e planit té biznesit pér vitin 2020 i cili
éshté njé plan real dhe gjithépérfshirés. Edhe né kété plan té biznesit problemi
kryesor géndron né kérkesén toné pér subvencionim e cila sipas praktikave té
deritanishme besojmé se do té keté problem té realizohet. Vlen té pérmendet se ky
plan i biznesit éshté hartuar né pajtim me planin afatgjaté té biznesit (2019 — 2025).
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Si pérfundim mund té themi se angazhimet tona né vitin 2019 kané gené té médha,
céshtjet e trajtuara kané gené té shuméllojshme dhe té fushave té ndryshme gjithnjé
né interes té zhvillimit t&¢ kompanisé. Aty ku puna dhe zhvillimi éshté varur nga ne,
angazhimi i joné nuk ka munguar asnjéheré dhe zbatimi i detyrave ka gené né
nivelin e duhur. Pér fat té keq, shumé céshtje té ndérlidhura me ekzistencén
financiare té kompanisé nuk jané varur dhe nuk varen nga ne. Andaj me kegardhje
themi se ka munguar pérkrahja e institucioneve pérgjegjése. Ne shpresojmé dhe
besojmé se viti 2020 do té jeté vit i kthimit kah hekurudhat dhe zhvillimet e kétij
sektori jetik pér zhvillimin ekonomik té vendit.
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Departamenti i Komunikacionit

Departamenti i komunikacionit merret me organizimin e garkullimit té trenave té
udhétaréve, té mallrave, apo edhe me organizimin e garkullimit t¢ mjeteve tjera
|evizése hekurudhore. Né vitin 2019 ky departament ka béré realizimin e té gjitha
detyrave té parashtruara, duke filluar nga organizimi i lvizjes sé trenave, ofrimi i
shérbimeve tjera pér operatorin hekurudhor, realizimin e térésishém té orarit té
l8vizjes sé trenave pér vitin 2019, si dhe lejimi dhe realizimin e traseve té vecanta (té
jashtézakonshme) té trenave sipas kérkesave té TRAINKOS-it.

Sikurse té gjitha departamentet tjera, edhe ky departament gjaté vitit 2019 ka gené i
angazhuar maksimalisht qé t& béné organizimin e garkullimit t& trenave né ményré
té sigurt dhe sipas orarit té lévizjes.

Njé puné e miré dhe
tejet e suksesshme
éshté béré edhe né
kontrollimin dhe
mbikéqyrjen e punés
né periudha té
ndryshme gjaté dités,
gjaté natés dhe né té
gjitha stacionet
hekurudhore, ashtu
gé té verifikohet
mbarévajtja dhe
realizimi i rregulloreve
té komunikacionit né
secilin stacion.

Ky departament po ashtu né baza ditore ka béré né ményré kontinuale pércjelljen e
lBvizjes sé té gjithé trenave, respektivisht numrin e tyre dhe kilometrat e kaluara,
ashtu qé mé pastaj me pérfagésuesit e TRAINKOS-it éshté béré edhe llogaritja e
pagesave té gasjes né rrjet pér ¢cdo muaj. Llogaritja e pagesave té qasjes né rrjet
éshté béré duke u bazuar né Ekspozeun e Rrjetit té vitit 2019 dhe Marréveshjen mbi
Qasjen né Rrjet e nénshkruar ndérmjet INFRAKOS-it dhe TRAINKOS-it pér vitin né
flalé. Njé puné e njéjté éshté kryer edhe me operatorin e ri privat RAILTRANS-in.

Njé puné tjetér e réndésishme e kétij departamenti ka gené edhe ofrimi i shérbimeve
té ngarkim shkarkimit t&¢ mallrave né Terminalin e Mallrave né Miradi, duke ju ofruar
té gjithé klientéve shérbime té mira, korrekte, transparente dhe té menjéhershme.
Pér fat t& keq, numri i kontejneréve dhe mallrave tjera né vitin 2019 ka gené tejet i
vogeél (pér té mos théné se nuk ka pasur fare), gjé gé ka rezultuar me njé afarizém jo
té kénaqshém.

Sidogofté, me njé menaxhim té miréfillté dhe angazhim té té gjithé stafit té
departamentit t& komunikacionit, é&shté béré edhe pérmbushja e objektivave té
caktuara me planin e biznesit té vitit 2019. Ndér objektivat té cilat jané té lidhura me
kété departament do t'i numérojmé kéto:
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Siguriné e komunikacionit hekurudhor pér té gjitha llojet e trenave;

Ofrimin e shérbime né ményré efikase pér té gjitha kérkesat gé kané ardhur
nga klientét tané, si¢ éshté TRAINKOS-i, RAILTRANS-i dhe klientét tjeré té
terminalit té mallrave;

Hartimin me kohé té udhézimeve pér siguriné e komunikacionit dhe planit té
veprimit pér sezonin diméroré;

Zbatimin e Ekspozeut te Rrjetit i cili paraget dokumentin kryesor pér realizimin
e pagesave nga gasja né rrjetin hekurudhor;

Kontrollimin e rregullt té punés sé stacioneve dhe evitimin e menjéhershém té
mangésive eventuale;

Trajnimin dhe testimin e rregullt té stafit té departamentit; dhe

Pérmirésimin a ambientit népér stacione pér udhétaré.

v
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Pra, gjaté vitit 2019 angazhimi i té gjithé punonjésve té departamentit ka gené i
kénagshém, andaj falé kétij angazhimi nuk kemi pasur asnjé ngecje né realizimin e
detyrave te parapa dhe mbi te gjitha siguria e komunikacionit hekurudhore ka gené
né nivelin mé té larté t&¢ mundshém.

Sektori i rregullimit té komunikacionit

Sektori i komunikacionit gjaté vitit 2019 ka zhvilluar njé aktivitet t¢ madh né
organizimin e komunikacionit hekurudhor té trenave té udhétaréve dhe atyre té
mallrave népér téré rrjetin hekurudhor né funksion duke i pérmbushur me sukses té
gjitha detyrat e parapara me planin e veprimit té kétij sektori.

Ky sektor gjaté gjithé kohés e ka mbikéqyré né meényré té rrepté zbatimin e
rregulloreve dhe udhézimeve pér siguriné e komunikacionit, gé si rezultat ka pasur
njé ngritje té cilésisé dhe kualitetit té
ofrimit t& shérbimeve.

Ndér detyrat kryesore té realizuara nga
ky sektor gjaté vitit 2019 do té
pérmendim detyrat né vijim:

= Organizimin e sigurt té lévizjes
sé trenave dhe planifikimin e tyre
si dhe kontrollimin e zbatimit té
dispozitave té  sigurisé  sé
komunikacionit;

= Kontrollimin e rregullshmérisé sé
lévizjes sé trenave nga ana e
dispeceréve  té komunikacionit
dhe operatoréve né CTC-sé (pér
ato  stacione ku sistemi
funksionon);

= Kontrollimet e zbatueshmérisé sé
rregulloreve dhe udhézimeve té
punés népér té gjitha stacionet
hekurudhore;
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=» Kontrollimin e rregullt mujor té skambjeve dhe pajisjeve tjera té infrastrukturés
sé bashku me Departamentin e Mirémbajtjes sé Linjave Hekurudhore dhe
Departamentin e Elektroteknikés;

= Realizimin e suksesshém té garkullimit pér té gjithé trenat e udhétaréve dhe
atyre té mallrave sipas orarit té lévizjes sé trenave;

= Realizimin e suksesshém té garkullimit pér té gjithé trenat e udhétaréve dhe
atyre té mallrave sipas kérkesave ad hok t& TRAINKOS-it dhe RAILTRANS-it;

=» Organizimin dhe realizimin me pérkushtim té té gjitha shérbimeve tjera pér

operatorét e transportit;

Mbikéqyrjen dhe evidentimin e Iévizjes sé té gjitha llojeve té trenave;

Pastrimin e rregullt té stacioneve hekurudhore dhe binaréve brenda territorit

té stacionit;

Pastrimin e rregullt té borés dhe akullit népér skambje gjaté sezonit diméror;

Udhéhegjen e ekipit té ekspertéve pér hulumtimin e rasteve té

jashtézakonshme;

Hartimin e planeve operative pér sezonin diméror;

Hartimin e dokumenteve teknike pér secilin stacion sipas orarit té |&vizjes sé

trenave pér vitin 2019

=» Organizimin e trajnimeve teorike dhe mbajtien e provimeve pér stafin
ekzekutiv né bashképunim me sektorin e shkollimit;

=» Organizimin praktik t& trajnimit pér punonjésit e rinj; dhe

= Punét dhe detyrat tjera té ndryshme sipas nevojave ditore.

L L

Né ményré gé té kemi njé pasqyrim mé té miré té informatave dhe té dhénave rreth
aktiviteteve té kétij sektori, né vijim jané prezantuar né formé tabelare t&é dhénat mbi
levizjen e trenave dhe ngjarjeve té jashtézakonshme té cilat kané ndodhur né vitin
2019 duke i krahasuar ato me vitin 2018.

Trenat e udhétaréve
Krahasimi i trenave

Numri Trenat e Trenat Trenat e
trenave rregullt ad hok revokuar

Viti 2019 3643 3619 24 31
Viti 2018 3481 3197 284 302
Ndryshimi (2019 - 2018) 162 422 - 260 -271

Trenat e mallrave

Krahasimi i trenave Numri Trenat e Trenat Trenat e
trenave rregullt ad hok revokuar

Viti 2019 2066 992 1074 762
Viti 2018 1263 600 663 1590
Ndryshimi (2019 - 2018) 803 392 411 - 828

Nga tabelat e mésipérme shihet se numri i trenave té udhétaréve té cilét kané
garkulluar né vitin 2019 éshté pér 162 trena mé i madh sesa numri i trenave nga viti
2018, ndérsa sa i pérket trenave té mallrave, situata éshté mé premtuese, sepse né
vitin 2019 ka pasur njé rritje té numrit té trenave té mallrave prej 803, gjé gé e jep njé
shpresé se do té keté njé pérmirésim té transportit hekurudhor té mallrave né té
ardhmen e afért.
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Viti 2019 16 12 4 0.00 10 5 10
Viti 2018 19 15 4 1,490.00 19 3 13
Ndryshimi
(2019 - 2018) -3 -3 0 -1,490.00 -9 2 -3

Né tabelén e mésipérme jané paraqitur rastet e jashtézakonshme, respektivisht
aksidentet té cilat kané ndodhur né hekurudhé gjaté vitit 2019, duke i krahasuar ato
me vitin 2018. Nga tabela shihet se numri i aksidenteve né kété vit éshté pér 3 (tri)
aksidente mé i vogél se né vitin paraprak. Nga kéto 16 (gjashtémbédhjeté)
aksidente, 12 (dymbédhjeté) prej tyre kané ndodhur né vendkalimet e pambrojtura
dhe 4 (katér) aksidente né linjé t& hapur hekurudhore. Numri i té IEnduarve né kéto
aksidente éshté 10 (dhjeté), apo pér 3 (tre) mé i vogél se né vitin 2018. Numri i té
vdekurve éshté 5 (pesé), apo 2 (dy) mé i madh sesa né vitin paraprak.

Analizat e komisioneve pér hetimin e aksidenteve kané treguar se shkaktaré té té
gjitha aksidenteve jané palét e treta, respektivisht pjesémarrésit e komunikacionit
rrugor (ngasésit e automjeteve té cilét pér fatin e keq té tyre nuk i kané respektuar
shenjat e sinjalizimit rrugor né krygézimet né nivel rrugé — hekurudhé.

Shérbimi i gasjes né binaré

Shérbimi i gasjes né binaré e ka realizuar me sukses detyrén e vet té pércaktuar me
rregullore duke béré késhtu né baza ditore evidentimin e té gjitha traseve té trenave
té udhétaréve dhe té mallrave té realizuara gjaté vitit 2019. Njékohésisht ky shérbim
ka béré edhe evidentimin e shérbimeve tjera té cilat INFRAKOS-i ia ka dhéné
TRAINKOS-it dhe RAILTRANS-it gjaté operimit. Detyra primare e kétij shérbimi ka
gené gé té béné pércjelljen dhe llogaritjien e pagesave té cilat operatori i transportit
TRAINKOS dhe RAILTRANS duhet t'i kryejné né emér té pagesave té gasjes né rrjet
dhe falé angazhimeve maksimale edhe ky shérbim e ka realizuar me sukses planin e
punés né baza ditore dhe mujore.

Pér njé pasqgyrim mé té miré né tabelén e méposhtme é&shté béré paragitja e té
hyrave nga pagesat e gasjes né binaré pér trenat e udhétaréve, ata té mallrave, si
dhe shérbimet tjera té cilat INFRAKOS-i ia ka ofruar Operatorit t& Transportit
TRAINKOS dhe RAILTRANS. Nga tabela shihet se né vitin 2019 trendi i té hyrave
nga pagesat e qasjes né rrjet ka pasur njé rritte né krahasim me té hyrat e vitit
paraprak. Kjo pér ne paraget njé miré sepse si¢ éshté potencuar disa heré kéto té
hyra paragesin té hyrat kryesore t& kompanisé.

31




INFRAKOS - Raporti vjetor 2019

Nga tabela vijuese shihet se né vitin 2019 té hyrat nga trenat e udhétaréve jané rritur
pér 26,140.53 € né krahasim me vitin 2018, ndérsa té hyrat nga trenat e mallrave
kané po ashtu njé rritje pér 65,025.72 €. Sa i pérket shérbimeve tjera kemi po ashtu
njé rritje té té hyrave né vlerén prej 20,424.11 €. Né térési, té hyrat totale nga
TRAINKOS-i né vitin 2019 jané pér 106,717.28 € mé té médha sesa ato né vitin
2018, gjé qé pér INFRAKOS-in paraqget njé lajm té miré. Né tabelén vijuese éshté
béré prezantimi i kétyre té hyrave, ndérsa né vazhdim edhe paragitja e tyre grafike.

Té hyrat nga

yrettige Trenat e Trenat e Trenat ad Shérbimet Té hyrat
qasjanerrjetin 1 qpatareve | mallrave hok tjera totale
hekurudhor
Viti 2019 255,476.13 138,369.94 0.00 93,129.71 486,975.78
Viti 2018 229,335.60 73,344.22 4,873.08 72,705.60 380,258.50
Ndryshimi

(2019 — 2018) 26,140.53 65,025.72 -4,873.08 20,424.11 106,717.28

PAGESAT E QASJES NE RRJET

a@=Viti 2019 «@=Viti 2018
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Pérvec té hyrave nga pagesat e qasjes né rrjet nga TRAINKOS-i, ne kemi pasur
edhe té hyrat e gasjes né rrijet nga operatori privat i transportit t¢ mallrave
RAILTRANS. Andaj né vijim éshté béré paragitja tabelare dhe grafike e té hyrave
nga pagesat e gasjes né binaré pér trenat e mallrave nga Operatori i Transportit
RAILTRANS.

Té hyrat nga Trenat e Trenat ad | Shérbimet | Té hyrat
qasjanerrjetin 1 majrave hok tjera totale
hekurudhor
Viti 2019 19,474.32 308.83 10,505.26 30,288.41
Viti 2018 14,443.81 1,332.31 7,563.25 23,339.37
Ndryshimi

(2019 — 2018) 503051  -1,02348 294201  6,949.04
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PAGESAT E QASJES NE RRJET
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Nga tabela e mésipérme shihet se kompania RAILTRANS nuk ka pasur ndonjé rritje
té madhe né fushén e transportit hekurudhor té mallrave, gjé gé né krahasim me
vitin 2018 kemi té hyra vetém pér 6,949.04 € mé té médha, mirépo mbetet shpresa
gé kjo kompani né vitin 2020 té keté njé transport mé té madh e gé do té ishte né
favor edhe té INFRAKOS-it.

Terminali i mallrave

Terminali i mallrave né Stacionin Hekurudhor né Miradi si i vetmi terminal né
sistemin hekurudhor t& Kosovés ku béhet ngarkim shkarkimi i kontejneréve dhe i
mallrave tjera, né vitin 2019 ka realizuar me sukses té gjitha detyrat e parapara. Kur
dihet se kapacitetet e kétij terminali jané dukshém mé té médha, atéheré del se pér
shkak té rénies sé transportit numri i kontejneréve ngjashém me vitin paraprak ka
gené zero dhe po ashtu edhe sasia e mallrave tjera té transportuara pérmes kétij
terminali ka gené tepér apo mé miré té themi tmerrésisht e vogél. Sidoqofté,
terminali i mallrave né Miradi éshté terminal i hapur dhe ofron té gjitha shérbimet e
ngarkim shkarkimet té té gjitha llojeve té vagonéve, béné ngarkim shkarkimin e té
gjitha llojeve té kontejneréve, si dhe ofron shérbimin me piruner pér ngarkimin apo
shkarkimin e transportit me paleta.

Té hyrat Té hyrat Té hyrat

Té hyrat nga Numri i Totali i té
. L nga nga nga
Terminali kontejneréve : : . p hyrave
krani piruneri | fletéhyrjet
Viti 2019 0 200.00 8,113.00 6,780.00 15,093.00
Viti 2018 0 1,320.00 11,130.00 8,510.00 20,960.00
Diferenca

(2019 — 2018) 0 -1,120.00 -3,017.00 -1,730.00 - 5,867.00
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Pérfundim

Angazhimet e téré stafit té departamentit t& komunikacionit si njéri nga
departamentet mé me réndési té INFRAKOS-it, kané gené shumé té madha. Qéllimi
I kétij departamenti ka gené gé té béné realizimin e suksesshém té orarit té lévizjes
sé trenave pér vitin 2019, gjé gé edhe e ka béré. Andaj, pérkundér sfidave t& shumta
népér té cilat éshté kaluar, ky departament i ka realizuar me sukses té gjitha detyrat
e parashtruara me planin e veprimit té kompanisé, duke zbatuar né térési rregulloret
ekzistuese mbi organizimin e komunikacionit hekurudhor. Prandaj, pér fund mund té
konstatojmé me kénaqgési se departamenti i komunikacionit gjaté vitit 2019 ka pasur
njé performancé té miré dhe se detyrat e parashtruara i ka kryer me sukses. Ne
besojmé gé ngjashém me vitin 2019, departamenti i komunikacionit do té jeté i
suksesshém edhe gjaté vitit 2020.
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Departamenti pér Mirémbajtjen e Linjave Hekurudhore (MLH)

Departamenti i mirémbajtjes sé linjave hekurudhore (MLH) gjaté vitit 2019 ka béré né
ményré té vazhdueshme mirémbajtien e linjave hekurudhore, urave, tuneleve,
léshesave, gjeometrisé sé binarit, kanaleve ujé-pércjellése, bankinave, skambjeve,
eliminimin e rréshqitjeve nga dheu, pastrimin e profilit té liré, vendkalimeve né nivel
dhe shumé e shumé puné dhe detyra tjera né ményré gé infrastruktura hekurudhore
té garanton lévizjen e sigurt té trenave té udhétaréve dhe atyre té mallrave.

|

.‘,(

Angazhimi i té gjitha shérbimeve ka gené né koordinim té miréfillté, ashtu gé té
realizohet me sukses plani i veprimit té departamentit duke u mbéshtetur né planin e
biznesit t& kompanisé.

Objektivi kryesor i kétij departamenti ka gené gé té béhet mirémbajtja e rregullt e
infrastrukturés hekurudhore ashtu gé té mundésohet garkullimi i sigurt i trenave té
udhétaréve dhe atyre té mallrave. Edhe pse me véshtirési t¢ médha pér shkak té
mungesés sé materialit rezervé, prapé se prapé falé shfrytézimit té kujdesshém té
pjeséve rezervé éshté arritur gé té ruhet niveli i duhur i sigurisé.

Angazhimi i kétij departamenti ka gené shumé i madh, edhe né kontrollimin e té
gjitha linjave hekurudhore, si té atyre té cilat jané né funksion e po ashtu edhe té
atyre té cilat jané jashté funksionit. Pérve¢ mbikéqgyrjes sé linjave pérmes
punonjésve té cilét |8vizin né kémbé népér binaré duke kontrolluar gjendjen fizike té
tyre, né ményré permanent éshté béré edhe kontrollimi dhe matja e rregullt e té
gjithé parametrave té nevojshém té infrastrukturés hekurudhore, né ményré qé pér
¢cdo mangeési té reagohet menjéheré edhe me njésitin e mekanizimit ku pérmes
makinave plaser éshté béré rregullimi i binaréve. Mirémbajtja e vazhdueshme dhe
intervenimi me kohé kané béré gé gjaté téré vitit 2019 té mos keté asnjé aksident
pér shkak té infrastrukturés hekurudhore.
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Rregullimi i gjeometrisé sé binarit — Njéra ndér punét mé té réndésishme té kétij
departamenti gjaté vitit 2019 ka qgené rregullimi i gjeometrisé sé binarit sipas kahes
dhe niveletés me fugi punétore dhe makina Plaser. Né vitin 2019 kryesisht éshté
punuar né ngriten e rénieve té
shkurtra me fuqgi punétore, ndérsa
rregullimi i gjeometrisé sé binarit sipas
kahes dhe nivelet éshté béré me
makina Plaser nga shérbimi i
mekanizimit. Puna e realizuar ka gené
e nivelit té larté, pasiqé kéto rregullime
té binaréve jané béré me ndihmén e
makinés moderne e cila éshté e
dedikuar pér kété géllim. Andaj, falé
kétyre punéve té realizuara linjat
hekurudhore né funksion gjaté téré
vitit kané mundésuar njé qarkullim
shumé té sigurt té trenave.

Rregullimi i ndérrueseve sipas kahes dhe niveletés — Njé puné shumé e madhe
éshté béré edhe né mirémbajtjen e ndérrueseve dhe rregullimin e tyre. Ndér punét
mé té réndésishme e cila ndérlidhet me siguriné e garkullimit té trenave éshté edhe
rregullimi i kahes dhe niveletés népér skambje éshté béré me fuqi punétore dhe
, g~ Mmakina Plaser. Né periudhén Janar —
S . . Dhjetor 2019 éshté béré mirémbajtje e
: - rregullt e skambjeve né té gjitha linjat
hekurudhore.

Duke pasur parasysh se skambjet
jané njéri ndér mekanizmat kryesor té
ciléet ndikojné drejtpérsédrejti  né
siguriné e lévizjes sé trenave, ne kemi
pasur njé angazhim maksimal né
. mirémbajtjen e tyre.

Pastrimi dhe rregullimi i konstruksionit té vendkalimeve - Né kété pozicion té
punés pérfshihet mirémbaijtja, nivelimi dhe pastrimi i vendkalimeve né nivel
hekurudhé — rrugé. Kétu éshté béré njé puné e madhe, sidomos né rregullimin e
shiritit kalues té automjeteve né zonén e vendkalimeve. Gjaté kétij viti éshté béré
rregullimi dhe mirémbajtja e zonave té kétyre vendkalimeve né drejtim té ngritjes sé
kushteve teknike dhe sigurisé pér
garkullimin e trenave dhe
garantimin e sigurte té kalimit té
automjeteve népér kéto
vendkalime. Njé puné e madhe
éshté béré edhe né pastrimin dhe
rregullimin e profilit té liré dhe
kéndit t& dukshmérisé sé té gjitha
vendkalimeve, duke ngritur késhtu
siguriné e garkullimit té mjeteve
rrugore. Eshté béré njé puné tepér
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e réndésishme edhe pér vendosjen e shenjave té cilat paralajmérojné mjetet
|8vizése pér arritien né vendkalimet rrugé / hekurudhé.

Rrénimi i vendkalimeve ilegale — Njéri ndér problemet kryesore gjaté kétyre viteve
ka gené dhe mbetet ndértimi i vendkalimeve ilegale nga persona té papérgjegjshém.

; ; : Kjo ka ndodhur edhe gjaté vitit 2019, ndérsa
si zakonisht Departamenti i MLH-sé& pér
secilin rast ka intervenuar menjéheré duke e
béré rrénimin e kétyre vendkalimeve por né té
njéjtén kohé duke e njoftuar Policiné e
Kosovés dhe zyrén ligjore pér pérgatitjen e
padive pér rastet kur personi i caktuar e ka

pérséritur té njéjtén gjé, duke e hapur prapé
vendkalimin.

Sidogofté, puna e palodhshme e kétij
departamenti pér eliminimin e vendkalimeve
ilegale ka béré qgé ne sot té mos kemi
vendkalime té tilla té cilat do ta rrezikonin pa
masé komunikacionin hekurudhor.

Pastrimi i kanaleve dhe |éshesave ujé pércjellése — Linjat tona hekurudhore
pérgjaté téré gjatésisé sé tyre, aty ku mund té keté vérshim té shtratit hekurudhor
pér shkak té reshjeve atmosferike apo daljes sé
lumenjve nga shtrati, jané té mbrojtura nga kanalet
, anésore dhe |Iéshesat hekurudhore té cilat si detyré
primare e kané gé té mos e lejojné futjen e ujit népér
binaré. Gjaté kétij viti vazhdimisht éshté béré dhe
béhet pastrimi i I|éshesave dhe kanaleve
B ujépércjellese. me fugi punétore dhe ekskavator té
| cilat mbulohen gjaté shembjes sé dheut dhe prurjeve
nga uji. Kjo puné shumé e réndésishme éshté kryer
® | me sukses, késhtu gé linjat tona hekurudhore kané
= (ené térésisht t&é mbrojtura nga vérshimet eventuale.

Pastrimi i akullit dhe bores népér skambje, vendkalime dhe tunele — Si
zakonisht né muajin janar, shkurt dhe mars té kétij viti gjaté sezonit diméror si
gjithmoné pér shkak té reshjeve té
borés dhe ngricave éshté béré
rregullisht pastrimi i borés dhe
akullit népér skambjet hekurudhore
dhe po ashtu éshté béré pastrimi i
akullit nga tunelet. Pra, njésité e
mirémbajtjes kané gené gjithnjé né
gatishméri duke béré intervenimet
e caktuara varésisht se ku ka gené
nevoja. Kjo ka garantuar zhvillimin
e sigurt té komunikacionit
hekurudhor.
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Pastrimi i profilit té liré dhe tharja e barojave - Pastrimi i profilit t& liré éshté béré
né vendet ku pengohet shikueshméria nga mjetet lévizése hekurudhore si dhe ato
rrugore ku hekurudha éshté e krygézuar né njé nivel me rrugét, né kthesa dhe
vendet ku  profili
pengon |évizjen e
sigurt té trenave.
Gjaté kétij viti dhe né
vecanti pas periudhés
sé gjelbérimit éshté
béré pastrimi i profilit
népér té gjitha linjat
hekurudhore né
operim né ményré qgé
té rritet dukshméria e
linjave hekurudhore e
cila éshté e lidhur ngushté me siguriné e komunikacionit dhe garkullimin e mjeteve
l8vizése.

Njé problem shumé i madh pér linjat hekurudhore paragesin barojat e ndryshme té
cilat dalin né binaré. Andaj edhe gjaté kétij viti njera nga detyrat permanente té kétij
departamenti ka gené e ndérlidhur me tharjen e barojave e cila &shté béré me vagon
cisterné i pérshtatur pér tharjen e barojave népér binarét e stacioneve dhe linjat e
hapura hekurudhore. Pra intervenim i éshté béré me kohé dhe ka gené shumé i
suksesshém.

Saldimi alumino-termik i shinave dhe mirémbajtja e materialit pérforcues té
shinave — Gjaté kétij viti, respektivisht né periudhén korrik - shtator éshté béré
saldimi i shinave té démtuara,
sidomos né zemérzat e
ndérrueseve té cilat i
nénshtrohnen mé sé shumti
démtimeve pér shkak té
férkimit gjaté garkullimit té
trenave. Intervenimet né
eliminimin e kétyre
pengesave kané gené
kontinuale edhe jashté
i periudhés sé pérmendur né
. varési té démtimeve té
shfaqura.

Pérvec saldimit té shinave,
nj¢ puné shumé e madhe
éshté béré edhe né lyerjen e
bulonave pérforcues  té
4 shinave ashtu & té
| garantohet njé efikasitet dhe
siguri maksimale e linjave
hekurudhore pér garkullimin e
trenave.
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Ndérrimi i traversave té vjetruara — Né ményré gé té garantohet siguria e
garkullimit té trenave njésité e mirémbajtjes sé binaréve né ményré té vazhdueshme
kané béré kontrollimin e linjave hekurudhore dhe pas verifikimeve né teren éshté

_ — ———‘ béré zévendési mi i
traversave té
vjetérsuara me traversa
té reja. Kjo paraget njé
puné voluminoze té
cilén njésité pérkatése
té mirémbajties e kané
kryer me shumé
sukses.

Zévendési mi i traversave té vjetérsuara varésisht nga nevoja éshté béré né linjat e
hapura hekurudhore, apo né binarét brenda stacioneve dhe sidomos né ndérruese.
Ky veprim ka ndikuar né ngritien e cilésisé sé linjave hekurudhore duke garantuar
siguriné maksimale té garkullimit té trenave.

Ndérrimi i shinave me koké té konsumuar népér kthesa — njéra ndér punét mé té
réndésishme né mirémbajtien e linjave hekurudhore ndérlidhet edhe me
zévendésimin e shinave té cilat
kané qené té konsumuara pér
shkak té férkimit té mjeteve
levizése. Zakonisht shinat pér
shkak té férkimit konsumohen
népér kthesa dhe né kété ményré
rrezikohet siguria e qarkullimit té
trenave.

Njésité e mirémbaijtjes sé linjave
hekurudhore gjaté téré vitit kané
= aty . béré mbikéqyrjen e shinave dhe
varésisht nga demt|m| eshte bere menjehere zévendésimi i tyre.

Kontrollimi dhe mirémbajtja e binaréve — Pérvec punéve té mirémbajtjes, gjaté
vitit 2019 Departamenti i MLH-sé ka kryer né ményré té rregullt edhe kontrollimin e
binaréve népér téré rrjetin hekurudhor duke evidentuar késhtu mangésité eventuale
dhe duke ndérmarré té gjitha
masat pér evitimin e Kkétyre
mangésive. Kéto kontrollime jané
béré né baza ditore nga njésité
pérkatése té mirémbajtjes.

Né ményré té njéjté éshté béré
edhe kontrollimi i binaréve
industrial pér mirémbajtjen e té
ciléeve INFRAKOS-i ka kontrata
vietore me pronarét e kétyre
binaréve.
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Rregullimi i shtratit té lumit Lepenc — Gjaté ndértimit té autostradés Prishtiné —
Hani i Elezit né gwken e Kacanikut éshté dashur té béhet rregullimi i shtratit té& lumit

— Lepenc ashtu gé té mos
vjen deri tek vérshimet né
linjen hekurudhore. Né
bashképunim me
kompaniné ndértuese té
autostradés éshté arritur
gé té rregullohet shtrati i
lumit dhe departamenti i
MLH-sé gjaté téré kohés
ka gené né mbikéqyrje té
realizimit té  punéve,
ashtu gé té garantohet njé siguri afatgjate e mbrojtjes sé shtratit hekurudhor nga
vérshimet eventuale.

Ndértimi i binarit pér trenin memorial né Bllacé — Gjaté muajit prill 2019 sipas
kérkesés sé institucioneve shtetérore éshté béré njé puné shumé e réndésishme pér

ndértimin e binarit pér vendosjen e trenit memorial né Bllacé né shenjé té pérkujtimit
té débimit t& dhunshém té popullatés shqgiptare nga forcat okupatore serbe né kohén
e luftés. Ky binar éshté kryer né kohé rekorde nga ekspertét dhe punonjésit e
Departamentit t&¢ MLH-sé dhe me mjete té€ INFRAKOS-it.

Rehabilitimi i linjés sé 10-té hekurudhore — Gjaté vitit 2019, respektivisht né gusht
té kétij viti ka filluar edhe
rehabilitimi gjeneral i fazés sé
paré t& Linjes sé& 10-té
Hekurudhore (Fushé Kosové
— Hani i Elezit). Departamenti
i MLH-sé& ka gené aktiv né
ofrimin e shérbimeve té veta
né meényré gé Kky projekt
madhor té realizohet me
sukses.
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Té vetédijshém pér réndésiné e mbrojtjes sé Rrjetit Hekurudhor té Kosovés,
Departamenti i MLH-sé& pérve¢ mirémbajtjes sé rregullt dhe asaj investive ka pasur
angazhime kontinuale edhe né ruajtjen dhe mbrojtjen e pronés hekurudhore e cila
paraget bazén kryesore tepér té réndésishme pér funksionimin normal dhe
zhvillimeve té ardhshme té sistemit hekurudhor té Kosovés. Prandaj synimet tona
pér njé rrjet hekurudhor té miréfillté po realizohen me sukses.

Pérvec punéve té lartpérmendura, Departamenti i MLH-sé ka kryer edhe shumé e
shumé puné té réndésishme né baza ditore, duke realizuar me sukses detyrat e
parashtruara me planin e veprimit t&€ kompanis€ dhe né vecanti duke béré
intervenime té menjéhershme varésisht se ku éshté paragitur nevoja. Ky pérkushtim
ka ndikuar gé linjat hekurudhore té cilat jané né funksion té garantojné njé siguri
maksimale pér garkull9imin e trenave té udhétaréve dhe atyre té mallrave.

Eshté normale se pérkundér kétyre angazhimeve gjaté vitit 2019 ky departament ka
pasur edhe sfidat e veta té cilat me analiza té miréfillta dhe njé puné té pérkushtuar
nga i gjithé stafi, jané tejkaluar me sukses. Prandaj performanca e kétij departamenti
né vitin 2019 ka gené shumé e miré.
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Departamenti i Veprimtarisé Elektroteknike

Departamenti i Veprimtarisé Elektroteknike (VET) né strukturén e vet organizative

pérmban shérbimet vijuese:

1. Shérbimi i pajisjeve sinjalo-siguruese;
2. Shérbimi i pajisjeve telekomunikuese; dhe
3. Shérbimi i pajisjeve té energjetikés.

Gjaté vitit 2019 secili nga shérbimet e lartcekura i ka realizuar me sukses objektivat e
parapara me planin e veprimit t¢ kompanisé duke béré mirémbajtjen e rregullt té
pajisjeve sinjalo siguruese, telekomunikuese dhe
rritjes sé sigurisé té komunikacionit hekurudhor.
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Bazuar né Planin e Biznesit pér vitin 2019, Departamenti i VET-sé ka pasur
objektivat vijuese:

=>» Organizimi efektiv né ngritje té sigurisé té komunikacionit hekurudhor;

=> Efikasiteti né realizimin e projekteve né departament;

= Mirémbajtja e rregullt dhe funksionale e sistemeve hekurudhore té sigurisé;

=>» Shkollimi dhe trajnimi i personelit pér teknologji t& re qé aplikohet né
shérbimet SS,TK dhe EN;

=> Realizimi i investimeve té parapara nga plani i biznesit; dhe

=>» Realizimi i té hyrave nga qgiraja e kabllove optike.

Nga perspektiva e analizave té béra, ne mund té konstatojmé me kénagésiné mé té
madhe se ky departament i ka realizuar me sukses detyrat e parashtruara, duke
pasur njé angazhim maksimal gjaté téré vitit.

Organizimi efektiv né ngritje té sigurisé té komunikacionit hekurudhor - Né
kuadér té késaj objektive sektori ka pasur aktivitet né evitim té shpejté té pengesave
duke intervenuar edhe jashté orarit t& punés por kemi raste kur né mungesé té
materialit jemi vonuar apo nuk kemi evitua pengesén. Mungesa e materialit pér
evitim té pengesave éshté njé faktor gé e rrité shkallén e rrezikshmérisé apo
zvogélon shkallén e sigurisé sé komunikacionit hekurudhor.

Efikasiteti né realizimin e projekteve né departament — Departamenti i VET né
ményré kontinuale i ka realizuar té gjitha detyrimet pér pérgatitie té€ listés sé
projekteve apo edhe té specifikacioneve té nevojshme pér realizimin e tyre.

Mirémbajtja e rregullt dhe funksionale e sistemeve hekurudhore té siguriseé -
Ekipet e ekspertéve tané kané punuar né mirémbajtje té pajisjeve SS,TK dhe EN
duke i mbajtur ato me véshtirési né gjendje té miré funksionale pérshaka té
mungesés sé pjeséve rezervé dhe vjetérsisé sé tyre (mbi 30 vite jané sistemet e
vjetra). Pasi pritet gé sistemet e sinjalizimit t& ndérrohen me sisteme elektronike
jemi pérkufizuar edhe né furnizim me pjesé rezervé.

Shkollimi dhe trajnimi i personelit pér teknologji té re qé aplikohet né
shérbimet SS,TK dhe EN - Me qgéllim gé stafi i joné té keté pérgatitie sa mé
profesionale dhe t¢ domosdoshme disa heré éshté iniciuar propozimi gé té béhet
njé vizité né hekurudhat fginje ku jané duke u realizuar disa projekte né ndérrim té
teknologjisé sé vjetér me teknologji té re. Pér fat té keq né mungesé té mjeteve
financiare nuk u realizua asnjé vizité studimore né hekurudhat e rajonit ku jané duke
u realizuar projekte té ngjashme sikurse rehabilitimi dhe modernizimi i linjés sé 10-té
hekurudhore tek ne.

Realizimi i investimeve té parapara nga plani i biznesit — Gjaté vitit 2019
Departamenti i VET i ka realizuar projektet e parapara me Planin e Biznesit té
kompanisé, pérfshiré kétu edhe ndértimin e tri vendkalimeve elektrike né linjén
hekurudhore Fushé Kosové — Pejé e té financuara nga Ministria e Infrastrukturés
dhe Transportit.

Realizimi i té hyrave nga qiraja e kabllove optike - Té hyrat nga qgiraja e kabllos
optike nga Telekomi i Kosovés pércjellén nga sektori i financave, kurse shérbimi TK i
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departamentit bashképunon me personat pérgjegjés té Telekomit t& Kosovés né
identifikimin e problemeve (qé paragiten pérgjaté trasesé sé kabllove optike.
Kontrata me KONET ka mbetur ende e pa definuar gé nga vitit 2011. Pérderisa ka
punuar kompania KONET dhe kabllot optike kané gené aktiv, ne e kemi ditur sakté
gjendjen e tyre. Ndérsa pas ndérprerjes sé punés té KONET-it ne tani e shtaté vite
nuk e dimé gjendjen e gypave dhe kabllove optike té cilét nuk jané né funksion.

Shérbimi i pajisjeve sinjalo siguruese

Shérbimi i pajisjeve sinjalo siguruese merret me mirémbajtjen e stabilimenteve té
cilat né ményré té drejtpérdrejt e béjné sigurimin e infrastrukturés hekurudhore pér
garkullimin e sigurt té trenave. Angazhimi i té gjithé stafit t& shérbimit SS gjaté téré
vitit ka gené né nivelin e duhur ashtu gé pajisjet sinjalo siguruese té funksionojné
pa problem.

Ndér shumé e shumé puné té kryera gjaté vitit 2019 né vijim éshté prezantuar puna
e madhe e cila éshté realizuar né mirémbajtien e kétyre pajisjeve, qofté né
mirémbajtjien e rregullt, gofté né até preventive, apo qofté né eliminimin e
pengesave té ndryshme dhe até:

= Né sinjalet elektrike népér té gjitha stacionet e linjés sé 10 hekurudhore;
=> Brezat izolues pér kontrollimin e |évizjes sé trenave;

= Mekanizmat automatik pér rrotullimin e skambjeve;

= Ormanét metalik me pajisjet e tyre SS;

= Kokat kabllovike té binaréve;

=> Numéruesit e boshteve dhe detektuesit e trenit;

= Vendkalimet automatike né nivel,

=> Kabllot e sinjalizimit,

=» Tavolinat komanduese;

=> Sistemet e brendshme elektroreleike;

=>» Sistemet e furnizimit té pajisjeve SS;

=>» Sistemin e CTC-sé; dhe

= Shumé puné dhe detyra tjera sipas nevojave dhe kérkesave.

Nga shumé puné dhe detyra né mirémbajtjen dhe evitimin e pengesave né pajisjet
ss, ky shérbim ka kryer edhe puné tjera tepér té réndésishme si¢c éshté mbikéqyrja e
ndértimit té tri vendkalimeve né nivel rrugé — hekurudhé té cilat jané financuar nga
buxheti i Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Transportit.

Njé puné tejet e réndésishme e kétij shérbimi éshté béré né pércjellien e projekt
dizajnit detaj teknik pér rehabilitimin e fazés sé dyté té Linjés sé 10-té hekurudhore
(Fushé Kosové — Mitrovicé) ku né ményré kontinuale éshté dhéné mendimi i
ekspertéve tané me komentet pérkatése ku kané gené té kycur té gjithé ekspertét e
shérbimit SS dhe ata té shérbimeve tjera.

Pérvec rezultateve shumé té mira té cilat jané arritur né shérbimin SS, ky shérbim ka
pasur edhe sfidat e veta té cilat e kané pércjellé gjaté téré vitit e té cilat ndérlidhen
me démtimet dhe vjedhjen e pajisjeve té ndryshme SS nga njerézit e
pandérgjegjshém. Mirépo, me njé angazhim té madh dhe té vazhdueshém éshté
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béré tejkalimi i kétyre sfidave, késhtu gé pajisjet sinjalo siguruese gjaté téré vitit kané
garantuar garkullim té sigurt té trenave.

GJENDJE E RREGULLT

PENGESE

PRISHJE

GJENDIJA BAZE

Shérbimi i pajisjeve telekomunikuese

Shérbimi i pajisjeve telekomunikuese é&shté pérgjegjés pér mirémbajtien e
stabilimenteve té telekomunikacionit t& cilat né ményré té drejtpérdrejt e béjné
sigurimin e komunikimit ndérmjet té gjitha njésive, stacioneve dhe personelit té
trenave me Qendrén e Kontrollimit té Lévizjes sé Trenave né Fushé Kosové dhe
personat pérgjegjés pér mbikéqyrjen apo vrojtimin e kétij komunikimi.

Gjaté vitit 2019 shérbimi i telekomunikacionit ka punuar pandérpreré pér
mirémbajtjien dhe evitimin e pengesave né sistemet e komunikimit duke e
mundésuar késhtu né térési komunikimin zyrtar t& personelit pér rregullimin dhe
mbikéqgyrjen e komunikacionit hekurudhor.

Né vijim éshté prezantuar puna e cila éshté realizuar né mirémbajtien e kétyre
pajisjeve, gofté né mirémbajtjen e rregullt, qofté né eliminimin e pengesave té
ndryshme dhe até:

= Né centralin digjital telefonik;
=> Rrjetin e telefonisé népér té gjitha stacionet hekurudhore dhe nyjén e Fushé
Kosoveés;
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=> Sistemin e kabllove té telekomunikacionit dhe kabllove optike;
= Aparatet telefonike dhe rrjetin lokal,

=>» Antenat dhe pajisjet e radiolidhjeve;

= Marrésit dhe dhénésit e radiosistemit;

=> Sistemin e video-kamerave né téré rrjetin hekurudhor;

=>» Sistemin e regjistrimit té bisedave té komunikacionit; dhe

= Shumé puné dhe detyra tjera sipas nevojave dhe kérkesave.

Ndér shumé e shumé puné té realizuara, né vijim jané prezantuar disa nga
aktivitetet kryesore né pajisjes e telekomunikacionit gjaté vitit 2019. Do té
pérmendim kétu mirémbajtien aktive té pajisjeve té telefonisé fikse hekurudhore,
centralit telefonik digjital dhe pajisjeve tjera pércjellése né téré rrjetin hekurudhor.

Njé puné jashtézaskonisht e madhe éshté béré edhe né mirémbajtjen e sistemit té
radiolidhjeve i cili mundéson komunikimin ndérmjet Qendrés pér Kontrollimin e
Lévizjes sé Trenave né Fushé Kosové, Stacioneve hekurudhore dhe makinistave té
TRAINKOS-it dhe RAILTRANS-it.

Sistemi i radiolidhjeve funksionon pérmes katér antenave té cilat jané té vendosura
né Fushé Kosové, Malet e Berishés, Cérnushé afér Vushtrrisé dhe lvajé afér
Kacanikut. Pérmes kétyre antenave mbulohet i téré Rrjeti Hekurudhor i Kosovés,
duke u mundésuar késhtu komunikimi njézetekatérorésh ndérmjet té gjithé
pjesémarrésve né sistemin e qarkullimit t& trenave. Sistemi i radiolidhjeve ka
funksionuar né ményré té rregullt, me pérjashtim té disa problemeve té vogla té cilat
kané ndodhur né momentet e ndérprerjeve té shpeshta té rrymés né antenat e
pérmendura. Por asnjéheré nuk ka pasur ngecje sepse né raste té ndérprerjeve mé
té gjata té rrymés éshté béré furnizimi i sistemit nga dizel gjeneratorét.
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Shérbimi i pajisjeve té energjetikés

Shérbimi i energjetikés si njéri ndér shérbimet shumé té réndésishme té
INFRAKOS-it gjaté vitit 2019 i ka realizuar me sukses detyrat e planifikuara.
Mirémbajtja e rrjeteve energjetike té tensionit té larté dhe tensionit té ulté, si dhe
mirémbaijtja e pajisjeve té energjetikés éshté kryer me sukses.

Shérbimi i energjetikés si gjithnjé ka béré mirémbajtjen e pajisjeve energjetike, por
né vecanti éshté marré me intervenimet né eliminimin e prishjeve té cilat kané
ndodhur né sistemin dhe pajisjet energjetike, sidomos gjaté sezonit diméror kur
shpenzimi i energjisé éshté dukshém mé i madh. Karshi shumé punéve dhe detyrave
té realizuara, né vijim jané prezantuar sferat kryesore té veprimit t& kétij shérbimi
gjaté vitit 2019:

= Mirémbajtja e kabllove energjetike;

= Mirémbaijtja e trafostacioneve;

= Mirémbajtja e dizel gjeneratoréve;

= Mirémbajtja e rrjetit té brendshém té tensionit népér ndértesat e stacioneve,
punétorité, ndértesat e stacionit gendror dhe vendet tjera zyrtare; dhe

=» Shumé puné dhe detyra tjera sipas nevojave dhe kérkesave.

Pra, mirémbajtja e sistemit energjetik t& hekurudhés ka kérkuar angazhim té madh
dhe kontinual, andaj falé profesionalizmit té stafit t&¢ shérbimit energjetik, kjo puné
éshté kryer me sukses.

Né figurat vijuese jané prezantuar disa nga punét e realizuara né pajisjes e
energjetikés gjaté vitit 2019, si¢ [jané dizel gjeneratorét pér furnizim rezervé me
energji elektrike, rrejti energjetik i tensionit té larté dhe kabllot energjetike.

|
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Pérfundim

Pérvec detyrave té pérshkruara mé larté, Departamenti i VET-sé gjaté vitit 2019 ka
realizuar edhe shumé puné dhe detyra tjera. Orientimi i kétij departamenti ka gené
dhe mbetet mirémbajtja e rregullt, mirémbajtja preventive dhe intervenimi i
menjéhershém né evitimin e pengesave. Kjo éshté realizuar me té vetmin géllim gé
mos té keté problem né lévizjen e trenave dhe pajisjet SS, TK dhe EN ta luajné rolin
e vet pér cka jané dedikuar.

Marré parasysh gjendjen ekzistuese té kompanisé, Departamenti i VET-sé ka pasur
edhe sfida té ndryshme té cilat kané paragitur pengesa né realizimin e detyrave.
Ndér sfidat kryesore kané gené vjedhja e pajisjeve SS, TK dhe EN, uzurpimi i pronés
sé INFRAKOS-it me ¢'rast éshté béré démtimi i pajisjeve SS, TK dhe EN, démtimi i
vendkalimeve automatike, problemet e furnizimit me pjesét rezervé dhe sfida té tjera
pér té cilat ka angazhime té pérhershme né eliminimin e tyre.

Pérfundimisht, problemi kryesoré ka gené dhe mbetet c¢éshtja e démtimit dhe
vjedhjes sé infrastrukturés hekurudhore, né kété rast pajisjeve sinjalo siguruese,
telekomunikuese dhe atyre té energjetikés té cilat vjedhje pérvec¢ kostos sé larté
mund té kené pasoja edhe né aspektin e sigurisé. Sa pér ilustrim, né tabelén vijuese
éshté prezantuar vlera e démeve té kétij departamenti nga viti 2005 deri né vitin

20109.
Viti i démtimeve té Vlera e démit né euro
pajisjeve SS, TK dhe EN

H

1 Viti 2005 127,500.00
2 Viti 2006 307,000.00
3 Viti 2007 207,884.00
4 Viti 2008 424,982.00
5 Viti 2009 125,394.87
6 Viti 2010 21,876.80
7 Viti 2011 22,972.34
8 Viti 2012 11,080.36
9 Viti 2013 46,033.76
10 Viti 2014 109,385.20
11 Viti 2015 31,214.49
12 Viti 2016 60,300.48
13 Viti 2017 38,660,80
14 Viti 2018 36,676.80
15 Viti 2019 33,360.00
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Zyra e Planifikimit dhe Zhvillimit

Zyra e planifikim zhvillimit gjaté vitit 2019 ka pasur aktivitete té shumta té lidhura me
pérmbushjen e detyrave té pércaktuara me planin e biznesit, respektivisht planin e
veprimit t& kompanisé. Puna aktive né kété zyre karshi mundésive ekzistuese ka
sjellé edhe rezultatet e pritura. Zyra e Planifikim Zhvillimit gjaté vitit 2019 ka trajtuar
shumé tema té réndésishme, duke i béré analizat dhe studimet pérkatése té
nevojshme pér zhvillimin e projekteve t& ndryshme né té ardhmen.

Objektivat kryesore té Zyrés pér Planifikim dhe zhvillim pér vitin 2019 kané gené:

=> Ngritjia e kapaciteteve njerézore drejt rritfes sé sigurisé, kualitetit dhe
efektivitetit té zhvillimit té infrastrukturés hekurudhore.

=> Ngritja e bashképunimit brenda kompanisé dhe me institucionet vendore dhe
ndérkombétare me géllim té ngritjes sé siguris€é dhe modernizimit té linjave
hekurudhore.

= Hulumtimi i zhvilimeve dhe té arriturave né teknologjiné e sistemeve
hekurudhore dhe propozimet e mundshme pér zbatimin e tyre.

=> Pérpilimi i analizave financiare duke u mbéshtetur né kornizat buxhetore dhe
projekte.

Nga punét e realizuara gjaté vitit 2019 né vijim jané pérmendur ato mé kryesoret:

= Eshté béré hartimi i planit te veprimit pér pércaktimin e lokacioneve té
vendkalimeve me rrezikshméri potencialisht mé té larté sé bashku me
autoritetet e tjera komunale ku graviton hekurudha;

= Eshté hartuar analiza e transportit t&¢ mallrave dhe té udhétaréve;
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Eshté béré analizimi i rregulloreve dhe mundésité e harmonizimit té tyre me
Direktivat e BE-sé;

Ofrimi mbéshtetés e profesional né realizimin e hartimit te planit urbanistik te
KK Pejés;

Eshté béré mbéshtetja profesionale né realizimin e hartimit té hartave zonale
pér KK Podujevé;

Eshté hartua njé koncept dokument pér objektet né linjén hekurudhore
Drenas — Pejé ku éshté pérshkruar né ményré detaje planimetria e secilit
objekt sé bashku me njé analizé financiare i cili dokument do té na mundésojé
ri aplikimin né USAID pér mbéshtetje financiare pér ri funksionalizimin e tyre;
Eshté hartuar dokumenti pér vendkalimet hekurudhore né linja hekurudhore
Fushé Kosové — Aeroport — Medvec;

Eshté ofruar mbéshtetje profesionale pér Entin e Statistikave t& Kosoveés;
Eshté hartuar njé koncept dokumenti pér linjen hekurudhore Kliné - Prizren
dhe mundésiné e ri funksionalizimit té saj;

Jané duke u hulumtuar zhvillimet teknologjike pér té hartuar njé koncept
dokument té digjitalizimit t& pronés;

Eshté duke u hartuar njé koncept dokument mbi gjendjen aktuale dhe
evidentimin e eksponateve né “Muzeun e Hekurudhave té Kosovés” si dhe
mundésiné e regjistrimit si muze industrial i Kosovés;

Eshté duke u punuar né direktivat dhe rregulloret e BE-sé& pér sistemin
hekurudhor duke analizuar pérputhshmériné e tyre me legjislacionin ekzistues
té Kosovés; dhe

=> Eshté duke u analizuar dokumentacioni ekzistues rreth vendkalimeve né nivel
rrugé hekurudhé&, monitorimin e kushteve né té cilat gjendet infrastruktura
hekurudhore si dhe sistemin e menaxhimit té aseteve té infrastrukturés
hekurudhore.

L 2 T

L 20 T

7

Zyra pér Planifikim dhe Zhvillim pérve¢ punéve dhe detyrave té pérshkruara mé
larté, ka vazhduar té kryej edhe punét gé jané paraparé né planin e veprimit té késaj
zyreje pér vitin 2019, si dhe é&shté angazhuar né puné tjera té nevojshme pér
nevojat e INFRAKOS-it.

Pérkundér sfidave té caktuara, ne mund té konstatojmé se performanca e Zyrés pér
Planifikim dhe Zhvillim gjaté vitit 2019 ka gené né nivelin e duhur dhe se kjo zyré do
té vazhdon t’i realizoj me sukses detyrat e parapara edhe né vitin 2020.
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Departamenti i Administratés

Departamenti i Administratés ka zhvilluar njé aktivitet dhe angazhim té konsideruar
edhe gjaté vitit 2019 né pérpjekje pér té pérmbushur objektivat sipas Planit té
Biznesit dhe Planit té Veprimit t& kompanisé né térési. Né secilin sektor dhe shérbim
éshté punuar né vazhdimési pér arritien e objektivave té planifikuara me Planin e
Biznesit pér vitin 2019.

Me gjithé véshtirésité gé jemi ballafaquar prej shumé sfidave té cilat nuk kané gené
té lehta, falé angazhimin dhe mundit té stafit t¢ Departamentit t¢ Administratés, né
kété periudhé jané realizuar me sukses detyrat e parashtruara.

Sektori i Personelit i ka pérmbushur me sukses detyrat e parapara duke béré
administrimin e personelit né ményré shumé té miré, me synim drejt arrities sé
objektivave.

Shérbimi i Shkrimores dhe Arkivit edhe gjaté kétij viti jané angazhuar me té gjitha
kapacitetet njerézore dhe profesionale pér arritjen e objektivave té parapara.

Shérbimi i Logjistikés ka béré né ményré té rregullt mirémbajtjen e automjeteve dhe
menaxhimin e tyre sipas rregulloreve né fuqi. Sa i pérket pastértisé dhe higjienés né
térési ka pasur véshtirési pér shkak te gjendjes sé& véshtiré financiare gjé qé ka
ndikuar edhe né furnizimin me material pér pastrim.

Shérbimi i Mirémbajtjes éshté angazhuar suksesshém né pérmbushjen e detyrave té
punés duke béré mirémbajtien dhe renovimin e objekteve, pajisjeve pércjellése té
tyre dhe hapésirave t& kompanisé né térési.

Pérfundimisht, objektivat nga plani i biznesit i Departamentit t&¢ Administratés dhe
plani i veprimit jané pérmbushur né térési pér vitin 2019 nga té gjithé sektorét dhe
shérbimet pérkatése.

Sektori i resurseve njerézore

Sektori i resurseve njerézore ka zhvilluar njé aktivitet té konsideruar edhe gjaté vitit
2019 né pérpjekje pér té pérmbushur objektivat e kétij sektori dhe departamentit né
térési. Né secilin fushéveprim
éshté punuar né vazhdimési
pér arriten e objektivave té
planifikuara dhe kjo éshté
arritur me mjaft sukses. Edhe
pse né disa fusha kemi gené
té sfiduar nga departamentet
tiera, ne jemi pérpjekur qé
resurset njerézore punén ta
kryejné né mbéshtetje té ligjit
dhe akteve tjera normative té
aplikuara né INFRAKOS.
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Né janar té vitit 2019 INFRAKOS-i ka startuar me 311 punonjés dhe 4 (katér)
anétaré té Bordit té Drejtoréve. Pas lévizjeve té ndryshme sic¢ jané punésimi, largimi
dhe pensionimi, lévizje kéto gé jané béré brenda periudhés prej njé viti, me datén
31.12.2019 numri i punonjésve né INFRAKOS ka gené 300 dhe 6 (gjashté) anétaré
té Bordit té Drejtoréve. Vlen té pérmendet se angazhimi i kétij sektori ka béré qé té
béhet menaxhimi i suksesshém i té gjitha detyrave té lidhura me punonjésit toné.

Pérmbushja e objektivave nga plani i biznesit pér vitin 2019 — Sektori i
resurseve njerézore sikurse ¢do sektor tjetér i kompanisé, prioritetin numér njé e ka
pasur realizimin e objektivave té parapara me planin e biznesit. Objektivat e kétij
sektori kané gené:

=> Menaxhimi i rregullt i resurseve njerézore (punésimi, largimi, pensionimi);

= Pagat dhe kompensimet tjera té punonjésve;

=>» Disiplina né puné;

=>» Ofrimi i shérbimeve dhe informatave té nevojshme pér punonjésit dhe palét e
Interesuara; dhe

=>» Planifikimi dhe mbikéqyrja administrative e shfrytézimit té pushimeve vjetore.

Menaxhimi i rregullt i resurseve njerézore (punésimi, largimi, pensionimi) -
Sektori i resurseve njerézore gjaté vitit 2019 e ka béré me sukses té larté edhe
menaxhimin e rregullt sa i pérket punésimit, largimit nga puna dhe pensionimit té
punonjésve. Gjaté kétij viti jané punésuar 2 (dy) punonjés té ri pér ruajtien e
vendkalimit sipas marréveshjes pér ofrimin e shérbimeve me Kompaniné ndértimore
TREGTIA.

Ndérprerje e marrédhénies sé punés — Gjaté vitit 2019 iu éshté ndérpreré
marrédhénia e punés 16 punonjésve pér arsye té ndryshme:

= Pérfundim i marrédhénies sé punés pér shkak té pensionimit pér dhjeté
punonjés;

=> Ndérprerje e marrédhénies sé punés pér shkak té vdekjes sé punétorit jané
tre punonjés; dhe

=> Ndérprerje e marrédhénies sé punés pér shkak té mungesés sé gjaté nga
puna jané tre punonjés.

Shkollimi i rregullt dhe periodik, trajnimi dhe zhvillimi i personelit té
kompanisé - Nga Iémia e shkollimit dhe trajnimit pér shkak té gjendjes jo té miré
financiare pérveg shkollimit t& obliguar té punétoréve ekzekutiv nuk kemi hulumtuar
aq shumé mundésité pér trajnim jashté hekurudhe.

Disiplina né puné - Gjaté periudhés njé vjecare me pérjashtim té procedurave té
largimit té tre punonjésve pér shkak té mungesés sé gjaté nga puna, nuk kemi pasur
asnjé léndé pér komision disiplinor gjé gé paraget njé sukses.

Ofrimi i shérbimeve dhe informatave té nevojshme pér punétorét dhe palét e
interesuara — Resurset njerézore né vazhdimési kané kryer edhe punét rreth
pajisjes sé punonjésve, ish punonjésve, anétaréve té familjeve té tyre dhe personave
té treté me dokumentacion pér nevojat e tyre personale.
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Planifikimi dhe mbikéqyrja administrative e shfrytézimit té pushimeve vjetore,
pércjellja e pushimeve mjekésore dhe pushimeve tjera statusore - Edhe kété vit
sikurse viteve tjera resurset njerézore jané marré me menaxhimin e ¢éshtjes sé
shfrytézimit t& pushimit vjetor dhe pushimeve tjera té punonjésve té kompanisé. Né
vitin 2019 shfrytézimi i pushimeve vjetore ka shkuar pa ndonjé problem té theksuar.

Shérbimi i Shkrimores - Shérbimi i shkrimores gjaté késaj pérudhe ka organizuar
dhe mbikégyré né ményré mjaft té suksesshme rregullimin, regjistrimin dhe
sistemimin e |éndéve arkivore sipas standardeve dhe ligjit. Ne vitin 2019 né zyrén e
shkrimores jané administruar gjithsejté 2618 dokumente té ndryshme si né vijim:

= Kérkesa hyrése 289

=> Léndét nga gjykata 385

= Fatura hyrése 841

=> Léndét e punuara brenda dhe shpérndara jashté 376
= Léndét punuara brenda dhe shpérndara brenda 249
= Dérgesa me posté 325

= Aplikacione 122

=> Kontrata té punonjésve 31

Shérbimi i logjistikés

Shérbimi i Logjistikés ka zhvilluar njé aktivitet té€ konsideruar gjaté vitit 2019 né
pérpjekje pér té pérmbushur objektivat e kétij shérbimi. Secila njési dhe komplet
shérbimi ka punuar né vazhdimési pér arritjen e objektivave té planifikuara, me gjithé
véshtirésité gé jemi ballafaquar né kété periudhé pér shkak te gjendjes sé véshtiré
financiare qé kishim.

Gjaté késaj pérudhe me qgéllim té reduktimit t& shpenzimeve té gjitha veturat jané
mbikéqgyrur né baza ditore. Shérbimi i logjistikés ka punuar pandérpreré né
mirémbajtjen e automjeteve rrugore té kompanisé, duke pércjellé gjendjen e tyre
ditore dhe duke béré maksimumin e kontrollimit té Iévizjes sé tyre. Duke ditur se
automjetet té cilat i ka né funksion INFRAKOS-i jané shumé té vjetruara, ne mund té
konstatojmé se funksionimi i tyre ka gené né nivelin e duhur ani se me shumé
probleme pér mungeseé té pjeséve rezervé.

Né kuadér té shérbimit té logjistikés funksionon edhe njésia e pastrimit té& objekteve
e cila ka pér detyré ta béné mirémbajtjen e pastértisé népér objektet e INFRAKOS-it.
Gjaté vitit 2019 kjo njési i ka realizuar me sukses té gjitha detyrat e parashtruara,
duke béré pastrimin e té gjitha zyrave dhe ambienteve tjera t& kompanisé, por njé
puné voluminoze éshté béré edhe né pastrimin dhe mirémbajtjen e ambienteve té
jashtme té INFRAKOS-it té cilat ndodhen pérreth ndértesave dhe objekteve tjera né
pronési té kompanisé.

Shérbimi i mirémbajtjes sé objekteve

Shérbimi pér mirmbajtjen e objekteve dhe nxehjes gendrore e ka zbatuar me sukses
planin e veprimit pér vitin 2019, por né mungesé té buxhetit té mjaftueshém
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shpeshéheré ka pasur probleme me furnizim me pajisje dhe material pér riparimin e
objekteve dhe pajisjeve té caktuara.

Nxehja gendrore — Nj& puné shumé e madhe e kétij shérbimi lidhet me
mirémbajtjen e nxehjes gendrore, pérgatitjen e pajisjeve, zévendésimin e kalldajave
me té reja dhe furnizimin me ngrohje cilésore pér té gjithé shfrytézuesit e késaj
nxemjeje. Si zakonisht me kohé épshté vepruar né eliminimin e pengesave né
ményré gé gjaté sezonit diméror té mos keté problem me nxemije.

Riparimi | objekteve — Njé puné shumé e madhe gjaté vitit 2019 éshté béré né
mirémbajtjen dhe rregullimin e objekteve. Pérkundér buxhetit jo té mjaftueshém,
éshté arritur gé té gjitha objektet e INFRAKOS-it té jené funksionale dhe té ofrojné
kushtet e duhura, apo mé miré té themi kushtet e nevojshme pér njé ambient t& miré
té punés dhe cka éshté mé e réndésishme pér njé ambient t& miré pér ofrimin e
shérbimeve pér klienté.

Pérfundimisht, pérkundér sfidave tejet t¢ médha departamenti i administratés gjaté
vitit 2019 ka arritur t'i pérmbushé shumicén e objektivave t&€ parapara me Planin e
Biznesit gjithnjé duke iu falénderuar angazhimit dhe pérkushtimit té té gjithé
punonjésve té kétij departamenti.
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Departamenti pér proné dhe standarde

Departamenti pér proné dhe standarde ka pasur njé angazhim maksimal gjaté téré
vitit 2019, duke pasur pér bazé planin e veprimit t¢ kompanisé dhe realizimin e
objektivave té parapara. Angazhimi i té dy sektoréve té kétij departamenti ka gené
maksimal, andaj edhe nuk ka munguar as rezultati i pritur, megjithése gjithmoné
mundet dhe duhet té béhet mé shumé.

Sektori i patundshmeérisé

Njéri ndér sektorét mé té réndésishém pér krijimin e té hyrave pér INFRAKOS-in
éshté sektori i patundshmeérisé i cili merret me menaxhimin e pronés sé kompanisé.
Angazhimi i pérhershém i kétij sektori ka gené i orientuar né plotésimin e kérkesave
té klientéve tané, si dhe né ngriten e té hyrave pér INFRAKOS-in. Falé
angazhimeve ditore té kétij sektori, nuk kané munguar as rezultatet e pritura.

Gjaté punés rreth sektorit té& pronés duke verifikuar dhe marré masat e duhura kané
filluar té dalin rezultate té mira té cilat do té& kané ndikim né pérmirésimin e té hyrave
nga prona.

Gjaté kétij viti pérvec¢ punéve té pérditshme sektori éshté ballafaquar edhe me disa
probleme tjera ku uzurpator té ndryshém jané duke e shfrytézuar pronén e
INFRAKOS-it pa marrédhénie kontraktuale, andaj né bashképunim me Zyrén Ligjore
té kompanisé jané marré té gjitha masat juridike pér lirimin e pronés duke i dérguar
IEndét népér gjykata, ndérsa sa i pérket borxheve té papaguara Iéndét jané dérguar
te pérmbaruesi privat pér ekzekutimin e borxheve té cilat shfrytézuesit e pronés sé
INFRAKOS-it nuk i kané paguar.

Vlen té ceket se gjaté vitit 2019 jané kryer shumé detyra sa i pérket pronés, andaj
mund té themi se ka pasur njé performancé té miré né kété sektor. Né emér té
ruajties sé pronés, ne gjaté téré vitit kemi dérguar shumé shkresa edhe né
Institucionet mé té larta té shtetit sic éshté Ministria e Infrastrukturés, tek gjykatat
dhe tek komunat, duke i njoftuar pér punimet né pronén e INFRAKOS-it por prapé
kemi pasur ndérhyrje né pronén toné dhe mos reagim institucional sidomos nga
kuvendet komunale né shumé stacione ku graviton hekurudha.

Njé puné tejet e vlefshme éshté béré edhe né hulumtimin e kénagshmérisé sé
klientéve tané ku dy heré brenda vitit Eshté béré anketimi i njé numri t¢ madh té
klientéve, ku né bazé té vérejtjeve té tyre éshté punuar né eliminimin e té metave.
Pra, motoja e joné kryesore ka gené dhe mbetet gé klientéve toné té iu ofrojmé
shérbime cilésore, ashtu gé klientét toné té jané té kénaqur.

Sektori i standardeve dhe sigurisé

Ky raport pérshkruan zhvillimet né pérputhje me planin e biznesit t& hartuar nga
sektori i standardeve dhe sigurisé pér vitin 2019 i cili éshté mbéshtetur né
pérshkrimin e detyrave dhe pérgjegjésive té sektorit té standardeve dhe sigurisé né
komunikacionin hekurudhoré dhe qé kryesisht mbéshtetet né pérmbushjen e
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kérkesave té pérgjithshme té sigurisé si objektiv i kompanisé toné i cili &shté né
pérputhje me Ligjin mbi Hekurudhat 04/L-063 dhe Direktivén Evropiane 049/2004 EC

Mbéshtetur né objektivat dhe planifikimet e sektorit pér vitin 2019 Sektori pér
Standarde dhe Siguri né Komunikacionin Hekurudhoré éshté mobilizuar dhe ka béré
grumbullimin e materialit t& nevojshém né ményré gé té hartohet Raporti Vjetor i
Sigurisé, ashtu gé ky raport té jeté sa mé pérmbajtjesor dhe informues. Ky raport ka
gené gjithépérfshirés né aspektin e sigurisé me fokus né ngritien e kulturés sé
sigurisé né komunikacionin hekurudhor dhe se i ka pérmbushur kérkesat dhe formati
ka gené né pérputhje me dokumentet e ERA-sé.

Po ashtu kemi vazhduar me aktivitetet e pérditshme si dhe ato té cilat rrjedhin si
rezultat i angazhimit né Njésiné pér Zbatimin e Projekteve (PIU), ku né ményré té
vecanté i éshté kushtuar kujdes monitorimit dhe mbrojtjes sé mjedisit dhe ngritjes té
nivelit t& sigurisé né zhvillimin e komunikacionit dhe mbrojtjes né puné.

Né té shumtén e rasteve e sidomos gjaté zhvillimit té procedurave pér blerje dhe
furnizime né INFRAKOS, aty ku ka té béjé me céshtje té sigurisé, sektori pér
standarde ka gené pjesé e komisioneve té vlerésimit dhe pranimit.

Sektori pér Standarde dhe Siguri né Komunikacionin Hekurudhor nuk ka pasur njé
buxhet i cili do t¢ mbulonte projektet dhe synimet gé parashiheshin té zhvilloheshin,
me pérjashtim té polices sé sigurisé e cila u zhvillua né kohen e caktuar sepse kishte
pér prioritet mbulimin e polices sé sigurimit.

Njésia pér zbatimin e projekteve té rehabilitimit té linjave hekurudhore

Kjo njési éshté marré me aktivitete né zbatimin e projekteve pér rehabilitimin e
linjave hekurudhore té financuara nga BERZH-i, BEl-ja dhe grantet e BE-sé&. Né
kuadér té késaj do té pérmendim:

=> Projekti i rehabilitimit t& fazés sé paré té Linjés 10-t¢ Hekurudhore (Fushé
Kosové - Hani Elezit) ka filluar né muajin gusht 2019;

= Projekt Dizajni pér Fazén e dyté te Linjés sé 10-t¢ Hekurudhore (Fushé
Kosové — Mitrovicé), ka pérfunduar me sukses dhe pritet edhe miratimi i tij
nga BERZH-i

=> Projekti pér mbéshtetjen e PIU-sé éshté pérmbyllur me sukses dhe ne tanimé
e kemi kompaniné konsulenté mbéshtetése té PIU-sé;

=> Projekti Preliminar i Linjés sé 7-té hekurudhore (Fushé Kosové - Podujevé ka
vazhduar rrjedhén duke realizuar matjet gjeologjike dhe gjeomekanike dhe
éshté pérgatitur raporti fillestar. Po ashtu konsulenca ka punuar edhe né
ESIA, dhe né trasené duke béré inspektimin e urave, tuneleve dhe
mbikalimeve dhe nénkalimeve duke konkretizuar draftin e dizajnit preliminaré.

=> Projekti i Studimit té Fizibilitetit dhe Vlerésimit t&¢ Ndikimit Mjedisor pér
ndértimin e linjés sé& Aeroportit po ashtu éshté afér pérfundimit. Jané
organizuar takimet me konsulentét dhe palét e treta duke kémbyer
informacionet dhe duke sqaruar né detaje kérkesat e tyre.
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Sektori pér standarde dhe siguri gjaté vitit 2019 ka pasur njé angazhim té madh,
andaj plani i veprimit pér arritjen e objektivave pér vitin 2019 duhet té realizohet dhe
realizimi i tij duhet té ndihmohet edhe nga sektorét tjeré ngase veprimet jané té
ndérlidhura.
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Zyra Ligjore

Zyra Ligjore e INFRAKOS-it gjaté vitit 2019 ka zhvilluar njé puné té pandérpreré dhe
profesionale t& pércjell me intensitet dhe angazhim té larté. Eshté béré njé puné me
mjaft sakrifica me géllim té mbrojtjes sé pronés dhe infrastrukturés hekurudhore dhe
objekteve té kompanisé nga uzurpatorét dhe démtuesit, qofté nga komunat né té
cilat shtrihet infrastruktura hekurudhore, apo qofté nga personat privat. Eshté béré
njé puné e madhe pér fitimin e ¢éshtjeve té iniciuara né gjykata pér realizimin e sé
drejtés pér pagimin e borxhit té girasé dhe kompensimin e démeve té shkaktuara né
forma té ndryshme.

Zyra Ligjore gjaté késaj periudhe ka iniciuar njé¢ numér té madh té padive,
kallézimeve penale dhe propozimeve pér pérmbarim. Kjo zyré ka pranuar njé numér
té madh té akteve nga gjykata pér céshtjet e iniciuara, shkresave nga organet
komunale, kérkesa té punétoréve, individéve té ndryshém privat si dhe ka béré njé
numér té madh té parashtresave.

Gjaté punés sé vet, Zyra Ligjore ka zhvilluar njé aktivitet t& pandérpreré dhe intensiv
né mbajtjen e seancave té treguara nga gjykata pér c¢éshtjet e iniciuara mé paré.
Gjaté vitit 2019 ka dominuar ¢éshtja e pronés — uzurpimi dhe démtimi i pronés gé i
éshté béré infrastrukturés hekurudhore nga komuna e Prizrenit dhe qytetarét e saj,
me c¢’rast ne kemi béré inicimin e mbi 50 kallézimeve penale pér uzurpim dhe
démtim prone dhe padive pér kompensim démi. Kallézimet e paragitura mé paré né
pérgjithési jané lejuar nga Prokuroria e Shtetit né Prizren, gjithashtu edhe né
gjykatén pérkatése né Prizren, jané duke u zhvilluar seancat gjygésoré lidhur me
kompensimin e démit i cili i éshté shkaktuar infrastrukturés hekurudhore.

E gjithé kjo puné éshté kryer me angazhimin vetémohues té zyrtaréve ligjor, gjithnjé
duke u bazuar né autorizimet, detyrat dhe obligimet gé rrjedhin nga dispozitat ligjore
té akteve té brendshme té ndérmarrjes si dhe zbatimit té dispozitave ligjore.

Né vazhdim éshté pasqgyruar me shifra puna qé ka zhvilluar zyra ligjore pér
periudhén janar — dhjetor té vitit 2019:

Seancat gjyqgésore

Zyra Ligjore e INFRAKOS-it gjaté vitit 2019 i ka pasur té caktuara 105 seanca
gjygésore nga gjykata, dmth. konteste té natyrave té ndryshme dhe té gjitha kéto
jané mbajtur dhe kané gené té pérfagésuara nga zyrtarét ligjor té autorizuar té
kompanisé

Seancat gjyqgésore té zhvilluara kané gené té késaj natyre:

=>» Civile - 36;

= Penale - 37;

= Kompensim demi - 20;

= Pérmbarimore - 5;

= Marrédhénie banesore - 2;
= Marrédhénie pune - 3; dhe
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= Ndérmjetésimi - 2.
Aktet e arritura pér ¢éshtjet e iniciuara mé paré né gjykata:

=> Aktgjykime - 37;

= Aktvendime - 45;

=> Prapésime - 2; dhe

= Urdhér pérmbarues - 2.

Parashtresa té punuara:

Padi - 3;

Pérgjigje né ankesé - 4;

Precizim i padisé - 9;

Fjalé pérfundimtare - 4;

Kérkesé pér mbrojtje té ligjshmérisé - 1;
Revizion - 1;

Pérgjigje ne revizion - 3;

Ankesa - 16;

Térhegje e padisé - 4;

Térhegje e propozimit pér caktimin e MPS - 1;
Prapésim kundér urdhrit pérmbarimor - 14;
Pérgjigje né padi — 5;

Pérgjigje né prapésim - 2;

Kallézim penal - 1;

Pérgjigje Prokurorisé Themelore né Prizren - 1;
Plotésim i kallézimit penal - 1;

Kérkesé pér shtyrje té seancés gjygésore - 4;
Propozim pér pérmbarim - 7;

Propozim pér kthim né gjendje te méparshme - 1;
Dérgimi i provave shtese gjykatése - 2;
Ndryshim i padisé -1;

Ndérprerje e procedurés gjygésore - 1,
Pérgjigje né ekspertizé - 1;

Plotésim i kundérpadisé - 1;

Propozim pér shtyrje té seancés gjygésore -1;
Pérgjigje né vérejtje pér pagim té taksés gjyqésore - 1;
Precizim pér shpenzimet gjyqésore — 1; dhe

=> Taksa té paguara gjygésore - 8.

v W
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Cdo e dhéné e paraqitur né kété raport ka bazézén né njé dokument i cili gjendet né
dosjen pérkatése me té cilén jané té ngarkuar perfaqsuesit ligjor me c¢éshtjet e
caktuara, andaj edhe kushdo nga organet kompetente mund té béjné verifikimin dhe
saktésin e shénimeve né kété raport pér secilén IEndé veg e veg.
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Departamenti pér marrédhénie me publikun & marketing, shkollim
& mbrojtje né puné dhe TI

Gjaté vitit 2019, departamenti i marrédhénies me publikun, shkollim & mbrojtje né
puné dhe teknologji Informative, ka pasur njé angazhim tejet t¢ madh né zbatimin e
detyrave té parapara té cilat kané gené té pércaktuara me planin e biznesit 2019. Té
gjithé sektorét e kétij departamenti kané gené né nivelin e duhur pér kryerjen e
detyrave té tyre.

Punét e kétij departamenti kané gené té ndryshme, andaj né drejtim té paragitjes sé
njé informate té shkurtér né vijim éshté béré prezantimi i secilit sektor ve¢ e veg.

Zyra pér marrédhénie me publikun dhe marketing

Zyra pér Marrédhénie me Publikun dhe Marketing gjaté vitit 2019 vazhdimisht e ka
pércjell dhe e ka zbatuar planin e veprimit né kryerjen e detyrave dhe obligimeve té
kompanisé.

Gjaté vitit 2019 kjo zyre i ka pérmbushur me sukses objektivat e saj né realizimin e
detyrave té parapara té punés se pércaktuar me Planin e Veprimit, duke ndértuar
strategji té pasqyrimit t¢ mediave gjé ge ka arritur me sukses pasqyrimin e drejt té
proceseve (€ ka kaluar INFRAKOS-i me theks té vecanté né pasqyrimin e
investimeve né sektorin hekurudhor.

Gjaté kétij viti kjo zyré ka béré monitorimin e shtypit ditor dhe mediave elektronike,
késhtu gé pér periudhén njévjecare kemi:

=>» Shtypi ditor ka pasur 27 artikuj;

= Media elektronike TV dhe portalet e kané pasqyruar INFRAKOS-in né 68
raste;

= ZMP i ka aranzhuar 19 takime me media lidhur me intervista dhe prononcime

= ZMP dhe media i ka trajtuar 114 raste ge kané té béjné me hekurudhat;

= Gjaté késaj periudhe té gjitha materialet e publikuara né media e gé kané té
béjné me kompaniné, jané fotokopjuar, printuar dhe ruhen né arkivat e késaj
zyreje sé bashku me gazetat pérkatése;

= Gjaté periudhés Janar — Dhjetor 2019 pér nevojat e kompanisé jané kryer

gjithsej tridhjeté e tri pérkthime tekstuale, si dhe pérkthimi verbal né shtaté
raste duke pérfshiré takime dhe vizita té ndryshme.

Sektori pér shkollim dhe mbrojtje né puné

Né kété periudhé kohore menaxhimi i rregullt i sektorit pér shkollim, siguri dhe
mbrojtje né puné ka gené né nivelin e kénaqshém sa i pérket menaxhimit dhe
implementimit té planit té veprimit gjaté kétij viti.

Gjaté késaj periudhe éshté pércjell Plani i Biznesit pér vitin 2019 si dhe jané
pérmbushur té gjitha detyrat konform akteve té brendshme té kompanisé.
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Eshté menaxhuar dhe pércjell né vazhdimési regjistri pér kontrollime
mjekésore pér stafin ekzekutiv. Po ashtu, gjaté késaj periudhe éshté pércjellé
regjistri i punétoreve ekzekutiv pér grupe shéndetésore se a jané né afate
kohore né pérputhje me aktet normative né fuqi;

Eshté béré inspektimi né objektet e kompanisé duke filluar nga objekti
gendror e mé tej ku graviton hekurudha e cila ka pasur rol monitorimi nga
aspekti i mbrojtjes dhe sigurisé;

Eshté béré servisimi dhe mbushja e aparateve ekzistuese té zjarrit sipas
afateve ligjore;

Eshté zbatuar plani i shkollimit pér stafin ekzekutiv;

Eshté pércjellé né vazhdimési ngritja e kapaciteteve njerézore né kuadér té
kompanisé.

Sektori pér teknologji informative

Si né ¢do sektor tjetér edhe né sektorin e teknologjisé informative éshté béré puné e
zellshme né kryerjen e detyrave dhe obligimeve gé na obligon plani i biznesit, e
sidomos duke gené né pérputhje té ploté me rishikimin e planit té biznesit pér
periudhén e dyté té vitit 2019.

Ne do t'i paragesim né disa pika té shkurtra objektivat e sektorit té IT-s€, dhe mé pas
rezultatet nga ky sektor:

= Eshté béré mirémbajtie e rregullte efektive e pajisjeve dhe rrjetit té

Voo

7

L

Teknologjisé Informative;

Eshté instaluar, konfiguruar dhe futur né funksion njé Firewall fizik i tipit
CISCO ASA 5506-K9 né vend té TMG 2010 serverit;

Jané montuar, instaluar dhe konfiguruar pajisje kompjuterike sipas nevojés
dhe kérkesave té zyrtaréve té kompanisé;

Eshté béré pérgatitja e specifikacionit pér licenca softuerike pér vitin 2020 dhe
dérgimi i tyre né Agjenciné e Shogérisé sé Informacionit né Ministrin e
Administratés Publike;

Jané béré rregullisht “backup and restore” té serveréve,;

Eshté béré pérditésimi i konzollés té antivirusit Sophos nga versioni 5.3 né 5.5
Jané instaluar dhe montuar dy invertoré me nga dy bateri prej 100 Ah té lidhur
paralel pér secilin invertor né dhomén e serveréve;

Jané publikuar té gjitha kérkesat sipas kérkesave té
Menaxhmentit/Departamenteve né ueb-fagen zyrtare t& kompanisé
www.infrakos.com;

= Eshté rregulluar serveri i Hyper V-1, pér marrje té pérditésimeve nga konzolla

v W

e WSUS serverit;

Eshté béreé fshirja e dokumenteve té vjetra né WSUS Server;

Eshté intervenuar né WSUS Server pas problemeve gé jané paragitur me
marrje té pérditésimeve nga serverét dhe kompjuterét;
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= Eshté intervenuar né 70% té kompjuteréve gé e kané sistemin Operativ
Windows 7 pér shkak t& marrjes sé njé pérditésimi nga WSUS konzolla gé e
ka léshuar Microsofti pér instalim né muajin Prill;

=> Neé routerin e Cisco pas disa testimeve ia kemi arritur konfigurimit pér ndarje
té rrjetave (subnetimeve). Kjo do te na lehtésoj punén pér té ardhmen;

=> Me Agjenciné e Shoqgérisé sé Informacionit e kemi vazhduar edhe pér tri vite
licencén e Sophos Antivirusit né muajin Mars.

Pérkundér sfidave té caktuara, falé angazhimeve permanente té stafit té kétij sektori,
ne mund té konstatojmé me kénagési se objektivat e pércaktuara me planin e
veproimit 2019 jané realizuar me sukses.
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Kontrollori i brendshém

Viti 2019 pér kontrollorin e brendshém ka gené vit i angazhimeve té médha né
kontrollimin e infrastrukturés hekurudhore ku pérfshihen pajisjet e Departamentit té
Mirémbajtjes sé Linjave Hekurudhore (MLH), ato té Departamentit t& Veprimtarisé
Elektroteknike (VET) dhe pajisjet dhe zbatimi i detyrave pér Departamentin e
Komunikacionit.

Gjaté kontrollit né zbatimin e rregulloreve gjaté vitit 2019, kujdes i vecanté i éshté
kushtuar personave nga té cilét varet siguria né transportin hekurudhor, duke filluar
nga faktori njeri, intensiteti dhe organizimi i transportit, gjendjes sé kapaciteteve
teknologjike dhe mirémbajties sé tyre, mbikéqyrjes dhe zbatimit t& rregulloreve,
ngritjes profesionale t&¢ punonjésve, disiplinés né puné dhe aplikimit té teknologjisé.

Me rastin e realizimit t& kontrollit gjaté téré vitit 2019 éshté kérkuar rreptésishté
aplikimi i rregulloreve né fugi, nga se jané me réndési té vecanté pér vendet e
caktuara té punés. Po ashtu gjaté kontrollit jané udhézuar né funksion edukues si
dhe éshté béré pasqyrimi i léshimeve té béra té shogéruar me komente mbi pasojat
né rast se nuk respektohet edhe mé tutje zbatimi i rregulloreve pérkatése.

Komunikacioni hekurudhor si degé e transportit tokésor éshté sistem i vecanté dhe
me specifikat e veta kérkon nivel té larté té sigurisé dhe pérgjegjési maksimale. Pér
arritien e nivelit té sigurisé dhe mbarévajtien e komunikacionit hekurudhor né
periudhén e vitit té kaluar jané kryer shumé puné por kané mbetur pa u kryer edhe
punét té cilat kérkojné afat mé té gjaté kohor dhe kané njé kosto té larté té cilén pér
momentin INFRAKOS nuk mund ta pérballon.

Sa i pérket kontrollimit té stafit ekzekutiv mund té konstatojmé se:

=> Personeli né shérbimin ekzekutiv ka pérgatitjen e duhur profesionale, mirépo
pér shkak té moshés sé tyre dhe pensionimit kérkohet edhe mé tutje
pértéritja me kuadro té reja profesionale;

=> Kontrollimet shéndetésore kryhen me rregull dhe té gjithé e kané grupin e
kérkuar shéndetésor pér vendin e punés ku punojné;

= Né vendet e punés té shérbimit ekzekutiv mungojné Rregulloret e
domosdoshme teknike né gjuhén shqipe té cilat duhet té hartohen nga ARH-
a;

=> Shkollimi i rregullt i punonjésve népér vendet e shérbimit, éshté mbajtur né
bazé te plan programit té instruktorit shkollor i pérpiluar nga rregullorja 646
dhe rregulloren e punés sé INFRAKOS-it

=> Zbatimi i rregullave dhe udhézimeve pé&r ményrén e organizimit dhe rregullimit
té komunikacionit hekurudhor né rrjetin hekurudhor té HK-&s, éshté né nivel té
kénagshém fal pérvojés dhe pérgjegjésisé sé punonjésve né shérbim.

Sa i pérket kontrollimit té stacioneve dhe infrastrukturés mund té konstatojmé se:

= Gjendja e objekteve né shérbim té komunikacionit (ndértesat e stacioneve,
punétorité dhe ndértesat e pajisjeve SS, TK & EN), edhe se jané béré disa
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punime né shumé vende kérkohet investim ge té krijohen kushtet normale
PEér pung;

=> Gjendja e infrastrukturés hekurudhore éshté mesatarisht e kénaqshme, pasi
gé angazhimi i pa ndérpreré i departamentit té mirémbajtjes sé linjave, béné
gé té jemi té sigurt né realizimin e komunikacionit hekurudhor;

= Gjendja gé shihet né teren kérkon té merren masa pér mbrojtien e
infrastrukturés hekurudhore nga ndértimet e paligjshme dhe kryerja e
intervenimeve funksionale né ndértimin dhe rikonstruksionin e infrastrukturés
ekzistuese;

=>» Linjat hekurudhore Kliné - Prizren dhe Bardhosh — Podujevé — kufiri me
Serbiné, jané té pakalueshme — pasive;

= Kanalet pér kullimin e ujit nga té reshurat atmosferike né té dy anét e linjave
hekurudhore, jané pastruar por mbetet akoma puné pér tu béré né kété
drejtim, sidomos né segmentin e vijés sé hapur hekurudhore Kacanik — Hani i
Elezit;

=> Pajisjet sinjalo siguruese né linjen hekurudhore Fushé Kosové — Pejé jané
jashté funksionit dhe té démtuara gjaté kohés sé luftés né Kosové;

=>» Jané vendosur njé numér i vogél i shtyllave pér tregimin e pozités kilometrike,
por njé numér i konsiderueshém i tyre éshté né — mungesg;

=>» Shenjat treguese né stacione dhe né téré rrjetin hekurudhor né masén mé té
madhe jané té démtuara réndé dhe kérkohet njé investim i madh pér sanimin
e tyre.

Konstatimi i kontrollorit té brendshém éshté se angazhimi i té gjithé stafit ekzekutiv
né kryerjen e detyrave té mirémbajties dhe organizimit t& komunikacionit
hekurudhor gjaté vitit 2019 ka gené né nivel té duhur dhe se pér ¢cdo mangési
eventuale té konstatuar jané marré masat e menjéhershme gé aty ku ka gené e
mundur té béhet eliminimi i tyre.
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Performanca financiare e INFRAKOS-it

Gjendja financiare e INFRAKOS-it né vitin 2019 ka gené tepér e véshtiré dhe
angazhimi i joné gjaté téré vitit ka gené i fokusuar né mbikéqgyrjen e rrepté té té
hyrave dhe shpenzimeve, ashtu gé kompania t&€ mund té funksionojé né kushte ta
guajmé té jashtézakonshme. Rénia e té hyrave nga pagesat e gasjes né rrjet pér
shkak té rénies sé transportit té mallrave (pér cka pérgjegjés éshté TRAINKOS-i dhe
RAILTRANS-i), si dhe mungesa e subvencionimit té kérkuar nga geveria na ka sjellé
né njé situaté tejet té véshtiré financiare me cka gjaté téré vitit ka gené i rrezikuar
funksionimi i kompanisé. Bazuar né kété gé u tha mé larté, ne né ményré té vecanté
kemi pasur angazhime qé té menaxhohen me kujdesin mé té madh té gjitha llojet e
shpenzimeve dhe falé késaj éshté arritur qé té mos rrezikohet funksionimi i
kompaniseé.

Eshté e ditur se té hyrat kryesore t&é INFRAKOS-it (pagesat e gasjes né rrjet dhe
subvencionimi) nuk varen nga ne, andaj kjo ka paragitur dhe paraget njé sfidé tepér
t¢ madhe. Ne né ményré té vazhduar kemi shprehur shgetésimin toné tek
institucionet pérgjegjése pér mosplotésimin e obligimeve ligjore ndaj INFRAKOS-it,
por pér fat té keq té gjitha kérkesat tona ndaj kétyre institucioneve edhe gjaté vitit
2019 hasén né vesh té shurdhér. Ne nuk do té déshironim kurré gé kjo situaté té
vazhdojé né ményré té njéjté edhe gjaté vitit 2020, dhe shpresojmé gé mé né fund
institucionet pérgjegjése t'i kryejné obligimet e tyre ligjore karshi INFRAKOS-it, duke
nénshkruar kontratén financiare pesévjecare me kété kompani.

Né tabelén vijuese jané paragitur né ményré té detajuara té gjitha llojet e té hyrave
dhe shpenzimeve té INFRAKOS-it gjaté vitit 2019, duke i krahasuar ato me buxhetin
e planifikuar té vitit 2019, si dhe duke i krahasuar ato me té hyrat dhe shpenzimet e
realizuara gjaté vitit 2018.

— Realizimi Realizimi Buxheti
Krahasimi Diferenca | Diferenca
i té hyrave 2018 2019 AONRS)

dhe shpenzimeve B-C

rTr}éeQ%”at nga shirytézimi i 403597.87 517.264.19  615,000.00 113.666.32 - 97,735.81

Té hyrat nga giraja 647,199.81 694,188.86 720,000.00 46,989.05 - 25,811.14
298,885.63  365,321.48  143,00000  66,435.85  222,321.48

fg?ﬁg{i‘t‘”o”'m”d'fere”"és 586,500.00  999,998.87 2,200,000.00 413,498.87 -1,200,001.13

914,617.20 1,018,707.28  942,000.00  104,090.08 76,707.28
16,892.38 4,937.94  62,00000 -11,954.44  -57,062.06
21,147.01  24,846.05  88530.00  3,699.04 - 63,683.95
117,984.54  102,240.19  178,000.00 -15744.35  -75,759.81
46,968.35 3594570  68,000.00 -11,022.65  -32,054.30
338.87 74.65 9,000.00 -264.22 - 8,925.35
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30,456.71  36,155.51  28,400.00  5,698.80 7,755.51
17,400.63  13,119.18  62,000.00 -4,281.45 - 48,880.82
1,369.26 1,502.49 3,200.00 133.23 -1,697.51
9,213.11 6,676.33  41,000.00 -2,536.78 - 34,323.67
6,531.33 6,251.60 2,400.00  -279.73 3,851.60
10,958.37 9,10491  32,850.00  -1,853.46 - 23,745.09
18,520.01  14,731.58  28,540.00 -3,78843  -13,808.42
6,164.52  92984.14  87,600.00  86,819.62 5,384.14
8,780.72 504645  29,300.00 -3,73427  -24,253.55
9,275.96 8,838.46  52,130.00  -437.50  -43,291.54
1,587.00 185  12,500.00 -1,402.00 - 12,315.00
2,103,503.81 2,079,900.53 2,277,699.10 -23,603.28 - 197,798.57
78,752.11  118,016.45  313,850.90  39,264.34 - 195,834.45

|| Giithsejté shpenzimet | 25505,844.69 | 2,560557.16 | 3,377,000.00 | 54,71247 | -816,442384 |

Diferenca (t€ hyrat -shpenzimet) | 5,4 955 85 | 1,034,923.52 | 1,243,000.00 | 689,967.70 |  -208,076.48
rez. operatlv

Amortizimi 1,109,233.79 1,197,807.40 1,222,000.00 88,573.61 - 24,192.60

Shpenzimet tjera financiare 1,124.49 740.53 9,000.00 -383.96 - 8,259.47
Rezultati neto -765,402.46 | -163,624.41 12,000.00 | 601,778.05 -175,624.41

Té hyrat e planifikuara dhe ato té realizuara

Sa i pérket té hyrave pér kété periudhé kohore e té cilat jané prezantuar né tabelén e
mésipérme mund té konstatojmé se té hyrat e planifikuara pér fat té keq dhe pa fajin
toné nuk jané realizuar sipas planifikimit. Kjo né ményré té vecanté ndérlidhet me té
hyrat e subvencionimit nga geveria té cilat do té duhej té paguheshin né emér té
diferencés sé pagesave mbi gasjen né rrjet nga TRAINKOS-i dhe RAILTRANS-i, e té
cilat kané gené dukshém mé té vogla sesa kérkesa e joné e cila ndérlidhet me
koston direkte té mirémbajtjes sé infrastrukturés. NE& vijim do té sgarojmé né ményré
detaje secilén nga llojet e té hyrave té INFRAKOS-it

Té hyrat nga shfrytézimi i rrjetit — Kéto té hyra (si té hyrat kryesore té
INFRAKOS-it) krijohen nga pagesat e gasjes né rrjet té cilat i ka béré TRAINKOS-i
dhe RAILTRANS-i né emér té shfrytézimit té rrjetit dhe sipas Ekspozeut té Rirjetit
2019. Si¢ shihet nga tabela e mésipérme, né vitin 2019 jané realizuar 517,264.19 €
apo 15.89 % mé paké sesa shuma e buxhetit té planifikuar prej 615,000.00 €. Vien
té pérmendet se mos realizimi i térésishém i té hyrave té planifikuara éshté si pasojé
e mos realizimit té transportit té planifikuar nga operatori i transportit TRAINKOS dhe
RAILTRANS.

Krahasuar me vitin 2018, kur kishim realizuar 403,597.87 €, t& hyrat nga shfrytézimi i
rrjetit jané pér 113,666.32 € apo 28.16 % mé té médha. Kjo tregon se té hyrat nga
gasja né rrjet kané réné né krahasim me buxhetin por kané njé rritje né krahasim me
vitin paraprak.
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Té hyrat nga giraja — Burimi i dyté i té hyrave té INFRAKOS-it padyshim se jané té
hyrat nga giraja. Gjaté vitit 2019 jané realizuar 694,188.86 € apo 3.58 % mé paké
nga shuma e planifikuar pér kété vit e cila kapé vlerén prej 720,000.00 €. Pra, shihet
se kemi njé rénie shumeé té vogél té kétyre té hyrave né vlerén prej 25,811.14 € né
krahasim me buxhetin e planifikuar. Krahasuar me vitin 2018 kur kishim realizuar
647,199.81 €, né vitin 2019 té hyrat nga giraja jané pér 46,989.05 € apo 7.26 % mé
té médha.

Ne pér vitin 2020 do té bé&mé angazhime maksimale, ashtu gé realizimi i té hyrave
nga giraja té jeté edhe mé i miré, kur dihet se ky burim i dyti pér INFRAKOS-in sa i
pérket shumés sé té hyrave, deri mé tani e ka shpétuar kompaniné.

Té hyrat tjera — Vlen té ceket se realizimi i t& hyrave tjera éshté béré nga
mirémbajtja dhe riparimet e binaréve privat industrial, ndértimi i vendkalimeve pér
kompaniné Bectel — Enka, ofrimi i shérbimeve né terminalin e mallrave pér té gjithé
klientét té cilét e kané shfrytézuar até terminal pér ngarkim shkarkimin e mallrave,
pastaj ofrimi i shérbimeve tjera dhe shitja e metaleve té vjetra.

Prandaj sa i pérket té hyrave té tjera, né vitin 2019 jané realizuar 365,321.48 €, apo
155.47 % mé tepér sesa shuma e buxhetit t& planifikuar prej 143,000.00 €.
Krahasuar me vitin 2018 kur kishim realizuar 298,885.63 €, té hyrat tjera jané pér
66,435.85 € apo 22.23 % mé té médha. Kjo tregon se falé njé angazhimi tejet té
madh kemi arritur t& béjmé tejkalimin e kétyre té hyrave.

Subvencionimi nga geveria — Ne gé nga viti 2012 kemi kérkuar nga Qeveria,
respektivisht nga Ministria e Infrastrukturés dhe e Transportit si dhe ajo e Zhvillimit
Ekonomik gé té béjné subvencionimin e ndryshimit té tarifave nga pagesat e gasjes
né rrjet, tarifa kéto té cilat INFRAKOS-i i ka pérpiluar né bazé té kostos direkte té
mirémbajtjes sé infrastrukturés, ndérsa MIT-ja i ka zbritur ¢do vit né ményré drastike.
Pér fat té keq asnjéheré deri mé sot nuk kemi hasur né mirékuptim nga institucionet
pérkatése gé té mbulojné térésisht diferencat e kérkuara. Pra, edhe né vitin 2019 ka
vazhduar e njéjta praktiké e tri viteve paraprake ku geveria, respektivisht ministrité
pérgjegjése nuk e kané kryer obligimin pér mbulimin e diferencés sé pagesave nga
gasja né rrjet.

Ne sikurse edhe vitet tjera, bazuar né koston direkte kemi planifikuar njé
subvencionim real prej 2,200,000.00 € i cili éshté pritur nga geveria. Mirépo, pér fat
té keq geveria as kété vit nuk e béri subvencionimin e kérkuar duke i ndaré
INFRAKOS-it vetém 999,998.87 €.

Mosgatishméria e institucioneve pérgjegjése pér subvencionimin e ploté t& shumés
sé paraparé, ka ndikuar gé ne té bémé reduktime té médha né shpenzimet e
planifikuara gjé gé nuk éshté aspak e miré sepse pasojat né té ardhmen munden me
gené té médha, duke e cenuar késhtu siguriné e komunikacionit hekurudhor. Kjo do
té mund té keté si pasojé rritien e aksidenteve té cilat nuk do t'i déshironte askush,
por njé gjendje e tillé éshté e papranueshme pér INFRAKOS-in.

Pér kété arsye ne shpresojmé gé& né vitin 2019, njéheré e pérgjithmoné do té
nénshkruhet marréveshja pesévjecare financiare ndérmjet geveris€é dhe
INFRAKOS-it, me c¢ka njéheré e miré do té zgjidhet ¢céshtja financiare e kompanisé.
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Kjo marréveshje afatgjaté do ta zgjidhte njéheré e pérgjithmoné ¢éshtjen e financimit
té INFRAKOS-it dhe do ta vendoste até né binaré té sigurt.

Marréveshja financiare Qeveri — INFRAKOS éshté e paraparé té béhet me Ligjin mbi
Hekurudhat e Kosovés nr. 04/L-063 dhe njékohésisht njé marréveshje té tillé e
nénshkruajné té gjitha shtetet e BE-sé me Menaxherét e tyre té Infrastrukturés,
ndérsa investimet apo mé miré té themi subvencionimin té cilin shtetet fginje e
ndajné pér hekurudhén éshté shuméfish heré mé i madh nga subvencionimi i
kérkuar nga ana e joné prej geveriseé.

Pér ne éshté e pa pranueshme edhe logjika e investimeve qeveritare né
modernizimin e infrastrukturés hekurudhore (modernizimi i linjés sé 10 hekurudhore)
nése nuk subvencionohet kjo infrastrukturé. Pra, t& investosh né modernizimin e
infrastrukturés dhe té mos financosh kompaniné pérgjegjése pér menaxhimin e késaj
infrastrukture, nuk ka asnjé logjiké.

Shpenzimet e INFRAKOS-it

Sa i pérket shpenzimeve mund té konstatojmé se shpenzimet e realizuara té
INFRAKOS-it né vitin 2019 jané 2,560,557.16 €, gé né krahasim me shpenzimet e
planifikuara 3,777,000.00 €, jané pér 816,442.84 € apo 24.18 % mé té vogla. Kjo
tregon kujdesin e madh té cilin ne e kemi pasur vazhdimisht gjaté realizimit té
shpenzimeve duke béré kursime maksimale, pasi gé e kemi analizuar shumé miré
se nuk do té realizohen té hyrat e planifikuara pér arsyet e pérmendura mé larté.

INFRAKOS-i gjaté téré vitit ka béré me shumé kujdes menaxhimin e shpenzimeve
duke kursyer maksimalisht né ményré gé té mund té béhet funksionimi i kompanisé.
kjo ka rezultuar edhe me véshtirési dhe mungesa té caktuara né furnizime me
material dhe pjesé rezervé, mirépo falé késaj ne kemi arritur té mbijetojmé dhe ta
ruajmeé siguriné e duhur té transportit hekurudhor.

KRAHASIMI | TE HYRAVE
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Krahasimi i té hyrave dhe shpenzimeve

Mé larté éshté béré pérshkrimi i té hyrave té INFRAKOS-it né krahasim me buxhetin
e vitit 2019, si dhe krahasimi i shpenzimeve té realizuara né krahasim me vitin 2018.
Vlen té theksohet se INFRAKOS-i éshté e vetmja kompani publike té& hyrat kryesore
té té cilés kompani nuk varen nga veté kompania. Pa marré parasysh angazhimin
maksimal té cilin e ka béré dhe mund ta bé&jé menaxhmenti dhe i gjithé stafi tjetér
ndikimi né kéto té hyra éshté tejet minor sepse té hyrat kryesore t& INFRAKOS-it
varen nga operatorét e transportit hekurudhor.

Né ményré gé té kemi njé sqgarim mé té detajuar rreth té hyrave dhe shpenzimeve,

né tabelén vijuese éshté béré paragqitja e té hyrave dhe shpenzimeve totale pér vitin
2018 dhe 20109.

Krahasimi i té

Realizimi Realizimi Buxheti Biifaranes Diferenca
2018 2019 2019

hyrave
dhe shpenzimeve

A B __C | B-A_____B-C |

Té hyrat totale 2,850,800.51  3,595,480.68 4,620,000.00 744,680.17 -1,024,519.32
Shpenzimet totale 2,505,844.69 2,560,557.16 3,377,000.00 54,712.47 -816,442.84
Diferenca (t& hyrat - 344,955.82  1,034,923.52 1,243,000.00 689,967.70  -208,076.48
shpenzimet)

Amortizimi 1,109,233.79  1,197,807.40 1,222,000.00 88,573.61 - 24.192.60
Shpenzimet tjera

thi el 1,124.49 740.53 9,000.00 -383.96 - 8,259.47
Rezultati neto -765,402.46 -163,624.41 12,000.00  601,778.05  -175,624.41

Bazuar né tabelén e mésipérme shihet se té hyrat e realizuara né vitin 2019 jané
3,595,480.68 €, qé krahasuar me té hyrat e planifikuara 4,620,000.00 €, jané pér
1,024,519.32 € apo 22.17 % mé té uléta sesa planifikimi. Krahasuar me vitin 2018 ku
kishim realizuar té hyra né vlerén prej 2,850,800.51€, né vitin 2019 kemi realizuar
744,680.17 € apo shprehur né pérqindje 26.12 % mé shumé.

Nga tabela shihet se shpenzimet e realizuara né vitin 2019 jané 2,560,557.16 €, qé
krahasuar me shpenzimet e planifikuara 3,377,000.00 €, del se kemi shpenzuar
816,442.84 € apo 24.18 % mé pak sesa ka gené e planifikuar. Kjo diferencé ka
ardhur pér shkak se ne kemi kursyer gjaté téré vitit né ményré gé INFRAKOS-i té
mund té operojé pa problem. Pra, éshté théné sa e sa heré gé ne kemi kursyer
maksimalisht pér hir té ruajtjes sé stabilitetit financiar t& kompanisé.

Diferenca ndérmjet té hyrave dhe shpenzimeve té realizuara né vitin 2019 éshté
1,034,923.52 €, apo shprehur né pérgindje del se kemi 36.81 % mé shumé té hyra
sesa shpenzime. Ky krahasim paraget rastin kur kétu pérfshihen edhe té hyrat e
shtyra dhe jo edhe shpenzimet e amortizimit dhe shpenzimet tjera financiare.

Né qofté se diferencés sé té hyrave dhe shpenzimeve té realizuara né vitin 2019 ia
hegim shpenzimet e amortizimit né vlerén prej 1,197,807.40 € dhe vlerén e
shpenzimeve tjera financiare 740.53 €, atéheré del se rezultati pérfundimtar né vitin
2019 éshté negativ né vlerén prej 163,624.41 €.
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Bazuar né kété gé u tha mé larté, mund té konstatojmé se viti 2019 ka gené vit
shumé sfidues, por gé falé angazhimit té té gjithéve éshté arritur gé té tejkalohet me
sukses. Kjo pasqyré financiare e kompanisé pér vitin 2019 nuk éshté mbresélénése,
por realiteti ishte i tillé gé ne té detyroheshim té vepronim késhtu dhe njé veprim i
vazhdueshém i punés pa mbéshtetien meritore nga geveria do ta sjellé
INFRAKOS-in né pozité té falimentimit.

Marréveshja financiare e cila duhet té nénshkruhet ndérmjet Qeverisé dhe
INFRAKOS-i, éshté kérkesé e bazuar né Nenin 63, paragrafin 3, té Ligjit mbi
Hekurudhat e Kosovés nr. 04 / L- 063 i cili thoté:

“Ndérmjet Qeverisé dhe menaxherit né pronési publike té infrastrukturés
ekzistuese té shfrytézimit té pérbashkét INFRAKOS, vendoset marréveshje
kontraktuale. Ajo kontraté duhet té jeté afatgjate, sé paku pesé (5) vjecare dhe
duhet té pérmbajé strukturén e pagesave té miratuara pér financim nga shteti
pér infrastrukturén hekurudhore té shfrytézimit té pérbashkét pér téré
periudhén kontraktuese. Qeveria duhet t'i konsultojé té gjitha palét e
interesuara sé paku (1) njé muaj para nénshkrimit té kontratés dhe njé (1) muaj
pas nénshkrimit duhet ta publikojé nénshkrimin”.

Bazuar né paragrafin e mésipérm shihet se Qeveria duhet ta nénshkruaj me
INFRAKOS-in marréveshjen financiare pesévjecare, marréveshje kjo e cila éshté
praktiké e té gjitha shteteve té BE-sé dhe tani edhe e rajonit.

Né bazé té marréveshjes pesévjecare duhet té béhet nénshkrimi i marréveshjeve
vjetore me té cilat detajohen té gjitha céshtjet rreth financimit dhe pérgjegjésive.

Pérderisa t¢é mos nénshkruhet marréveshja financiare pesévjecare Qeveri —
INFRAKOS, kjo kompani gjithmoné do té keté njé ardhméri té pasigurt.

TE HYRAT DHE SHPENZIMET
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Pasqyrat e progresit né zbatimin e planit té biznesit

Sikurse né vitet paraprake edhe kété vit objektivi kryesor i INFRAKOS-it ka gené gé
té béné realizimin e térésishém té Planit té Biznesit pér vitin 2019. Ky plan ka gené
njé plan shumé i miré, i garté dhe me mundési t&€ matjes sé& pérhershme té
rezultateve té arritura. Si ¢do vit tjetér, edhe kété vit departamentet e kompanisé
kané pérpiluar planet e tyre té veprimit duke u bazuar né planin e biznesit, ndérsa né
bazé té kétyre planeve éshté pérpiluar plani i veprimit i INFRAKOS-it i cili ka gené
udhérréfyes pér té gjitha departamentet dhe njésité e késaj kompanie.

Bazuar né rezultatet e arritura, éshté konstatuar se Plani i Biznesit 2019 (me
pérjashtim té realizimit té té hyrave nga pagesat e gasjes né rrjet té cilat varen nga
TRAINKOS-i dhe RAILTRANS-i, subvencionimit nga shteti i cili nuk éshté realizuar
sipas kérkesave tona) éshté realizuar pothuajse térésisht. Sa i pérket té hyrave nga
patundshméria dhe té hyrat tjera, té hyra kéto gé varen nga ne, kétu vérehet njé
sukses relativisht i miré i cili pritet té keté pérmirésim né té ardhmen.

Progresi i objektivave kryesore strategjike

Sikurse vitin e kaluar, edhe né vitin 2019 realizimi i objektivave té parapara me
planin e biznesit ka gené njéri ndér prioritetet kryesore t& INFRAKOS-it. Plani i
biznesit i vitit 2019 nuk ka pasur ndryshime té theksueshme nga ai i vitit 2018.
Prandaj, ndér objektivat kryesore té ndérlidhura me pasqyrat e progresit jané kéto:

= Mirémbajtja e infrastrukturés hekurudhore né nivelin mé té larté t¢ mundshém
konform rregullativave dhe legjislacionit né fuqi;

= Ngritia e kapaciteteve njerézore drejt rritjes sé sigurisé, kualitetit dhe
efektivitetit;

= Angazhimi maksimal né menaxhimin e miré té resurseve ekzistuese pér
realizimin e té hyrave té parapara;

= Ofrimi i traseve hekurudhore pér operatorét e transportit hekurudhor né
ményré korrekte, transparente dhe jodiskriminuese;

= Menaxhimi i miréfillté i patundshmérisé si resursi i dyté i krijimit té té hyrave
dhe eliminimi i borxheve té kéqija;

= Fillimi i rehabilitimit dhe modernizimit té fazés sé paré té Linjés sé 10
hekurudhore (Fushé Kosové — Hani i Elezit);

=» Realizimi i projekt dizajnit detaj teknik pér fazén e dyté (Fushé Kosové —
Mitrovicé);

= Pérfundimi i projekt dizajnit preliminar pér linjén e shtaté hekurudhore (Fushé
Kosové — Podujevé — kufiri me Serbiné);

= Pérfundimi i studimit té fizibilitetit pér linjén hekurudhore (Prishtiné — Aeroporti
i Prishtinés);

= Rihapja e pjesés veriore té Linjés sé 10 hekurudhore nga Mitrovica né kufirin
me Serbing;

>

Ngritja e bashképunimit me institucionet vendore dhe ndérkombétare drejt
zhvillimit té infrastrukturés hekurudhore né Kosové.

Né vijim éshté prezantuar realizimi, apo mosrealizimi i objektivave té mésipérme té
cilat paragesin bazén kryesore té punéve té INFRAKOS-it gjaté vitit 2019:
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Mirémbajtja e infrastrukturés hekurudhore né nivelin mé té larté t&€ mundshém
konform rregullativave dhe legjislacionit né fugi — Viti 2019 ka qené vit i
angazhimeve maksimale i departamenteve ekzekutive pér ruajtjen e sigurisé né linjat
tona hekurudhore. Pér kété arsye, angazhimet e Departamentit t&¢ MLH-sé& kané
gené kontinuale duke mirémbajtur linjat hekurudhore né nivelin e kérkuar. Ngjashém
ka béré edhe Departamenti i VET-sé duke i evituar té gjitha pengesat né pajisjet
sinjalo — siguruese, telekomunikacionit dhe ato té energjetikés, ndérsa Departamenti
i Komunikacionit ka zbatuar me pérpikéri orarin e lévizjes sé trenave. Me njé fjalé,
éshté béré puné e madhe duke e ngritur késhtu nivelin e sigurisé pér garkullimin e té
gjitha llojeve té mjeteve lévizése.

Ngritja e kapaciteteve njerézore drejt rritjes sé sigurisé, kualitetit dhe
efektivitetit — Njéri ndér prioritetet tona edhe né vitin 2019 ka gené ngritja e
kapaciteteve njerézore té kompanisé. Né ményré gé té mund ta realizojmé vizionin
toné dhe objektivat e parapara me planin e biznesit, njéra nga detyrat kryesore ka
gené dhe akoma mbetet ngritja e kapaciteteve njerézore.

Pér fat té keq né mungesé té mjeteve financiare ne nuk kemi gené né gjendje gé té
organizojmé ndonjé trajnim té vecanté, por té organizuara nga stafi i kompanisé jané
mbajtur shkollimet dhe testimet e dijes pér té gjithé stafin ekzekutiv i cili punon né
mirémbajtje dhe organizim té komunikacionit hekurudhor.

Angazhimi maksimal né menaxhimin e miré té resurseve ekzistuese pér
realizimin e té hyrave té parapara — Njéri ndér prioritetet tona edhe né vitin 2019
ka gené angazhimi i té gjitha resurseve ekzistuese né drejtim té realizimit té té
hyrave té parapara. Ne sot mund té konstatojmé se té hyrat té cilat varen nga
INFRAKOS-i jané realizuar né kufijté e paraparé me planin e biznesit, ndérsa si
zakonisht ka rénie né té hyrat té cilat varen nga TRAINKOS dhe RAILTRANS. Stafi i
joné ka gené i angazhuar maksimalisht né realizimin e té hyrave, gjé gé ka ndikuar
né rritien e shanseve pér pérmbyllje té suksesshme té vitit.

Ofrimi i traseve hekurudhore pér operatorét e transportit hekurudhor né
meényré korrekte, transparente dhe jodiskriminuese — INFRAKOS-i si Menaxher i
rrjetit hekurudhor gjaté vitit 2019 pérvec¢ operatorit té transportit — TRAINKOS i ka
ofruar shérbime edhe operatorit tjetér privat RAILTRANS. Ne me kénagésiné mé té
madhe mund té konstatojmé se ofrimi i shérbimeve tona pér kéta operatoré ka gené
né nivelin mé té larté t¢ mundshém. Pra, ofrimi i té gjitha shérbimeve tona ndaj
operatoréve té transportit ka gené korrekt, me kohé dhe né nivelin mé té larté té
mundshém.

Ne pérgjaté vitit 2019 e kemi béré testin e kénaqshmérisé pér ofrimin e shérbimeve
tona dhe me kénagési mund té konstatojmé se operatorét e transportit nuk kané
pasur ndonjé vérejtje e cila vlen té pérmendet. Sidoqofté, ne edhe né vitin 2020 do té
vazhdojmé té ofrojmé shérbime cilésore dhe gjithnjé duke i eliminuar mangésité
eventuale.

Menaxhimi i miréfillté i patundshmérisé si resursi i dyté i krijimit té té hyrave
dhe eliminimi i borxheve té kégija — Njé vémendje e vecanté gjaté vitit 2019 i kemi
kushtuar sektorit t& patundshmérisé, sektor ky i cili pér INFRAKOS-in krijon té
ardhurat kryesore pas gasjes né rrjetin hekurudhor. Me politika té miré&fillta, takime té
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rregullta me klientét tané dhe njé qasje shumé té favorshme ndaj tyre, ne kemi arritur
gé né vitin 2019 té kemi njé realizim té térésishém té késaj objektive. Si zakonisht
pengesé dhe problem kané paragitur mos-pagesat e disa nga klientét tané té cilét e
kané né shfrytézim pronén e INFRAKOS-it, por pérmes pérmbaruesve privat pritet
zgjidhja edhe e kétij problemi. Kur jemi te patundshméria duhet té potencojmé se
gjaté vitit 2019 éshté béré njé puné voluminoze né rrénimin e objekteve té ndértuara
pa leje né pronén e INFRAKOS-it né Komunén e Prizrenit.

Fillimi 1 rehabilitimit dhe modernizimit té fazés sé& paré té Linjés sé 10
hekurudhore (Fushé Kosové — Hani i Elezit) — Ky éshté njéri ndér objektivat mé té
réndésishém té historisé sé re té hekurudhave, sepse rehabilitimi dhe modernizimi i
linjes sé& 10 hekurudhore éshté me réndési jetike pér integrimin e sistemit
hekurudhor té Kosovés né rajon dhe BE. Gjaté vitit 2019 ka filluar rehabilitimi pér
fazén e paré té Linjés sé 10-té Hekurudhore (Fushé Kosové - Hani i Elezit), dhe i
njéjti éshté né vazhdim e sipér.

Realizimi i projekt dizajnit detaj teknik pér fazén e dyté (Fushé Kosové -
Mitrovicé) — Projekt Dizajni pér Fazén e dyté té Linjés sé 10-té Hekurudhore (Fushé
Kosové — Mitrovicé), ka pérfunduar sipas planifikimit dhe jané né vazhdim e sipér
procedurat pér pérzgjedhjen e kompanisé e cila do té€ béné rehabilitimin gjeneral té
kétij segmenti hekurudhor.

Pérfundimi i projekt dizajnit preliminar pér linjén e shtaté hekurudhore (Fushé
Kosové — Podujevé — kufiri me Serbin€) — Projekt dizajni preliminar pér
rehabilitimin e Linjés sé 7-t¢é Hekurudhore (Fushé Kosové — Podujevé — Kufiri me
Serbiné) ka vazhduar té realizohet gjaté téré vitit dhe i njéjti éshté né pérfundim e
sipér. Pritet gé deri né fund té kuartalit té paré té vitit 2020 té béhet finalizimi i kétij
projekti.

Pérfundimi i studimit té fizibilitetit pér linjén hekurudhore (Prishtiné -
Aeroporti i Prishtinés) - Projekti i studimit té fizibilitetit pér linjgn hekurudhore té
aeroportit po ashtu ka vazhduar té realizohet gjaté téré vitit por jo me intensitet té
déshiruar dhe i njéjti pritet gé té pérfundojé gjaté vitit 2020.

Rihapja e pjesés veriore té Linjés sé 10 hekurudhore nga Mitrovica né kufirin
me Serbiné — Eshté e ditur se gé nga data 03 mars e vitit 2008 forcat paralele Serbe
né veri t& Kosovés té ndihmuara nga Hekurudhat e Serbisé kané okupuar pjesén
veriore té Linjés sé 10 Hekurudhore, duke ia pamundésuar késhtu INFRAKOS-it
gasjen né até pjesé té hekurudhés. Ne kishim menduar se gjaté vitit 2019 do té keté
bisedime ndérmjet Kosovés dhe Serbisé pér kété céshtje, por pér fat té keq kjo nuk
ka ndodhé, gjé qé si pasojé nuk éshté béré realizimi i kétij objektivi.

Sidogofté, ne presim & gjaté vitit 2020 do té keté l|évizje pozitive dhe se
INFRAKOS-i do ta merr nén menaxhim edhe até pjesé sé linjés hekurudhore, ashtu
gé té mund té iu ofrojé shérbime té transportit operatoréve hekurudhoré edhe né veri
té Kosovés.

Ngritja e bashk&punimit me institucionet vendore dhe ndérkombétare drejt
zhvillimit té infrastrukturés hekurudhore né Kosové — Edhe kété vit, mund té
konstatojmé me kénagési se INFRAKOS-i ka mbajtur dhe zhvilluar njé aktivitet té
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shkélgyer té bashképunimit me institucionet vendore, rajonale dhe ato té BE-sé. kétu
vlen té potencohet angazhimi i joné maksimal né dhénien e informatave, hartimin e
raporteve, plotésimin e pyetésoréve té ndryshém dhe zhvillimin e komunikimit
permanent me té gjitha institucionet tona shtetérore (né vecanti me Ministriné e
Infrastrukturés, Ministriné e Zhvillimit Ekonomik, Ministriné e Integrimeve dhe
Ministriné e Financave), me institucionet rajonale (né vecanti me hekurudhat
Magedonase, té Shqipérisé dhe ato té Malit té Zi), dhe sé fundmi me institucionet e
BE-sé (né vecanti me BERZH-in, BEI-né, WBIF-in, CER-in), e késhtu me radhé.

Kétu vecanérisht vlen té pérmendet angazhimi i joné né Komitetin Teknik mbi
Hekurudhat té themeluar sipas Traktatit pér Themelimin e Komunitetit t& Transportit
pér vendet e Ballkanit Peréndimor ku né tri takimet e mbajtura gjaté vitit 2019 ne
kemi gené shembull pér vendet tjera té rajonit.

Ne gjithsesi gé gjaté vitit 2020 do té zhvillojmé edhe mé shumé komunikimin dhe
bashképunimin me té gjitha institucionet e pérmendura dhe palét e interesit, gjithnjé
né drejtim té zhvillimit té& sistemit hekurudhor té Kosovés.

Ndryshimet gjaté aktiviteteve

Si zakonisht edhe pér vitin 2019 ne kemi hartuar planet e veprimit té bazuara né
Planin e Biznesit t&¢ kompanisé. Kéto plane kané gené mjaft t& detajuara, mirépo
bazuar né rrjedhat ditore dhe kushtet ekzistuese, éshté dashur gé té béhen
improvizime té caktuara duke béré edhe ndryshimin e prioriteteve apo kohés sé
zbatimit té projekteve té caktuara. Duke dashur gé ta ruajmé siguriné financiare té
kompanisé, ne kemi gené shumé té kujdesshém edhe né zbatimin e projekteve té
planifikuara dhe kohés sé zbatimit té tyre. Pér shkak té situatés jo t& miré financiare
ne kemi béré edhe ndryshime té caktuara nga plani paraprak.

Ndryshimet e Planit t& Biznesit pér vitin 2019, kané ardhur si pasojé e moszgjidhjes
sé problemeve kyce té késaj kompanie nga institucionet pérgjegjése té shtetit, dhe
assesi si pasojé e mos-punés sé INFRAKOS-it. Ne nuk do té déshironim gé situata e
vitit 2019 té pérséritet edhe né vitin 2020, prandaj edhe njéheré apelojmé tek geveria
gé gjaté vitit 2020 té nénshkruhet marréveshja financiare pesévjecare e kérkuar nga
ne me vite té téra.
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Shpenzimet kapitale dhe projektet

Departamenti i prokurimit gjaté vitit 2019 ka gené i angazhuar maksimalisht né
realizimin e projekteve té parapara me planin e biznesit. Problemi kryesor gjaté kétij
viti ka gené mungesa e mjeteve financiare, késhtu qé njé numér i projekteve té cilat
do té duhej té financoheshin nga buxheti i kompanisé nuk jané realizuar.

Sa i pérket projekteve té financuara nga Buxheti i Kosovés, vlen té ceket se kérkesa
e joné pér projekte kapitale ka gené shumé mé e madhe, por pér fat t& keq né vend
té rritjes sé buxhetit, geveria ka béré reduktimin e mjeteve financiare té ndara pér
financimin e projekteve kapitale.

Departamenti i prokurimit ka vepruar né ményré aktive gjaté téré vitit duke i pranuar
me kohé té gjitha kérkesat pér furnizim nga sektorét kérkues t& INFRAKOS-it dhe
duke i realizuar kéto kérkesa sipas prioriteteve té menaxhmentit dhe situatave
ekzistuese. Pérkushtimi kryesor ka gené gé té zbatohen té gjitha procedurat e
pércaktuara ligjore pér furnizim, gjé qé éshté kryer pa problem dhe pér ¢do lloj té
furnizimeve.

Projektet kapitale nga Buxheti i Kosovés

Sikurse edhe né vitin 2018, kérkesat dhe realizimi i projekteve kapitale té
INFRAKOS-it gjaté kétij viti kané gené né nivelin e duhur. Departamenti i prokurimit
kishte béré me kohé& kérkesat tek njésité kérkuese qé té béjné pérpilimin e
kérkesave té tyre pér publikimin e tenderéve pér projektet kapitale té pércaktuara me
buxhetin e shtetit pér vitin 2019. Falé angazhimit té departamenteve pérkatése dhe
departamentit té prokurimit, mund té vlerésojmé se realizimi i kétyre projekteve éshté
béré me sukses. Si zakonisht departamenti i prokurimit ka pasur angazhim maksimal
gé projektet e parapara me Buxhetin e Kosovés té realizohen me sukses, andaj me
angazhimin maksimal té té gjitha paléve té interesit &shté arritur gé objektivat tona té
caktuara pér vitin 2019 té realizohen me sukses.

Né tabelén vijuese éshté béré prezantimi i projekteve té realizuara gjaté vitit 2019 té
financuara nga Buxheti i Kosovés.

Emeértimi i projektit
paguar

Furn|2|m| me pjesé dhe pajisje pér mirémbajtén e sistemit té

21,585.74
sinjalizimit.
12 Furnizimi me 'pje'sé dhe pajisje pér mirémbajtén e sistemit té 16.997.78
telekomunikacionit.
13 Furnlglml me pjesé dhe pajisje pér mirémbajtén e sistemit té 3.833.23
energjetikés
14 Furnizimi me pjesé dhe pajisje pér mirémbajtén e sistemit té 13.755.96

teknologjisé informative
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Fyrn|2|m| me _maklrlé pér r_regulllmln e drejtimit dhe niveletés 743.302.15
Sé binarit (projekt né vazhdim)

Ndértimi i tri vendkalimeve elektrike né linjén hekurudhore
3.1 Fushé Kosové — Pejé, projekt i financuar nga Ministria e 541,049.09
Infrastrukturés de Transportit

T O T A Ll I

Furnizimet nga buxheti i INFRAKOS-it

Gjaté vitit 2019 krahasuar me vitet paraprake jané realizuar njé numér shumé mé i
vogél i furnizimeve nga buxheti i INFRAKOS-it, duke u nisur nga materialet
shpenzuese e deri te pjesét rezervé pér mirémbajtjen e stabilimenteve té ndryshme
té infrastrukturés. Vlen té potencohet se departamenti i prokurimit ka pasur njé
kujdes té vecanté gé té gjitha furnizimet té béhen sipas legjislacionit né fuqi. Né
tabelén vijuese éshté béré prezantimi i numrit té projekteve té realizuara né vitin
2019 dhe té financuara nga buxheti i kompanisé.

Furnizimet e Numri i Vlera
realizuara nga projekteve e kontratave

buxheti i
INFRAKOS-it 42 79,102.87

INFRAKOS-i edhe né vitin 2019 ka gené shumé aktiv né realizimin me kohé dhe té
suksesshém té projekteve kapitale té financuara nga shteti, por edhe atyre té
financuara nga buxheti i kompanisé Prandaj ne besojmé gé né vitet né vijim viera e
projekteve kapitale do té rritet dukshém, por edhe mundésia financiare e
INFRAKOS-it pér zhvillimin e projekteve té nevojshme té kompaniseé.
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Perspektiva pér vitin 2020

Viti 2019 ka qgené vit i zhvillimeve té réndésishme, por edhe viti mé sfidues pér
INFRAKOS-in. Kur themi se ka gené vit i zhvillimeve té médha, kété e bazojmé né
njé numér té madh dhe shumé té vliefshém té projekteve té cilat jané kryer apo kané
filluar té zbatohen:

= Ka filluar rehabilitimi i fazés sé paré té Linjés sé 10-t¢ Hekurudhore (Fushé
Kosové — Hani i Elezit);

= Ka pérfunduar projekt dizajnit detaj teknik pér fazén e dyté (Fushé Kosové —
Mitrovicé);

=» Ka vazhduar realizimi i Projekt Dizajnit Preliminar pér rehabilitimin e Linjés sé
7-té Hekurudhore (Fushé Kosové — Podujevé — Kufiri me Serbiné);

=» Ka vazhduar studimi i fizibilitetit pér Linjén Hekurudhore Prishtiné — Aeroporti i
Prishtinés.

Pra, zhvillimet té cilat kané ndodhur né vitin 2019 garantojné njé ecje té hovshme té
INFRAKOS-it edhe né vitin 2020. Ne jemi té vetédijshém se c¢éshtja financiare e
kompanisé toné do té jeté e véshtiré edhe né vitin 2020, sepse nuk pritet rritie e
transportin nga operatorét hekurudhor dhe do té jeté problematike edhe nénshkrimi i
kontratés financiare pesévjecare me geveriné. Sidogofté, ne besojmé se perspektiva
e INFRAKOS-it pér vitin 2020 do té jeté dukshém mé e miré, andaj né vitin 2020
presim zhvillimet vijuese:

= Vazhdimin e punéve né rehabilitimin e fazés sé paré té Linjés sé 10
Hekurudhore (Fushé Kosové — Hani i Elezit);

=» Fillimin e punéve né rehabilitimin e fazés sé dyté té Linjés sé 10 Hekurudhore
(Fushé Kosové — Mitrovicé);

=» Finalizimin e Projekt Dizajnit Preliminar pér Rehabilitimin e Linjés sé 7-té
Hekurudhore (Fushé Kosové — Podujevé — Kufiri me Serbiné);

= Finalizimin e studimit té fizibilitetit pér Linjén Hekurudhore Prishtingé —
Aeroporti i Prishtinés.

= Nénshkrimin e kontratés financiare pesévjecare (2021 — 2025) ndérmjet
Qeverisé dhe INFRAKOS-it.

Pra, nga prezantimi i projekteve té sipérpérmendura vérehet se viti 2020 do té jeté
njé vit tejet i ngarkuar me puné dhe projekte té cilat ne do té bémeé ¢mos gé ti
realizojmé me sukses. Realizimi i kétyre projekteve garanton njé perspektiv shumé
té miré té INFRAKOS-it, perspektivé kjo e cila kété kompani do ta qoj drejt
zhvillimeve té reja dhe njé suksesi té garantuar.

Objektivat kryesore sipas Planit té Biznesit pér vitin 2020

Tanimé dihet se viti 2020 sikurse edhe viti paraprak do té jeté vit i zhvillimit té
infrastrukturés hekurudhore dhe projekteve tjera té réndésishme. Né vijim jané
paragqitur objektivat tona pér kété vit té cilat jané marré nga Plani i Biznesit pér vitin
2020. Prezantimi i kétyre objektivave nuk ka ndryshime genésore nga ato té vitit
paraprak, sepse ndérlidhja e tyre me sistemin hekurudhor éshté e shkélqyer, ndérsa
realizimi i tyre éshté ¢cdoheré i mundur.
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Pra pér vitin 2020 ne kemi pércaktuar objektiva té qarta té cilat do té mundésojné
zhvillimin mé té hovshém té kompanisé. Ndér objektivat e shumta do t&€ pérmendim
kéto:

= Mirémbaijtja e infrastrukturés hekurudhore né nivelin mé té larté té mundshém
konform rregullativave dhe legjislacionit né fuqi.

= Ngritla e kapaciteteve njerézore drejt rritles sé sigurisé, kualitetit dhe
efektivitetit.

= Angazhimi maksimal né menaxhimin e miré té resurseve ekzistuese pér
realizimin e té hyrave té parapara.

= Ofrimi i traseve hekurudhore pér operatorét e transportit hekurudhor né
ményré korrekte, transparente dhe jodiskriminuese.

= Menaxhimi i miréfillté i patundshmérisé si resursi i dyté i krijimit t& t& hyrave
dhe eliminimi i borxheve té kéqgija

=» Vazhdimi i rehabilitimit dhe modernizimit té fazés sé paré té Linjés sé 10
hekurudhore (Fushé Kosové — Hani i Elezit).

=» Fillimi i rehabilitimit dhe modernizimit té fazés sé dyté té Linjés sé 10
hekurudhore (Fushé Kosové — Mitrovicé).

=» Pérfundimi i projekt dizajnit preliminar pér linjén e shtaté hekurudhore (Fushé
Kosové — Podujevé — kufiri me Serbing)

=» Pérfundimi i studimit té fizibilitetit pér linjén hekurudhore (Prishtiné — Aeroporti
i Prishtinés)

=» Rihapja e pjesés veriore té Linjés sé 10 hekurudhore nga Mitrovica né kufirin
me Serbiné.

>

Ngritja e bashképunimit me institucionet vendore dhe ndérkombétare drejt
zhvillimit té infrastrukturés hekurudhore né Kosoveé.

INFRAKOS-i do té keté njé angazhim maksimal gjaté téré vitit 2020 ashtu gé
objektivat e sipérpérmendura dhe té pércaktuara me planin e biznesit té realizohen
me sukses.

Ndryshimet nga plani i biznesit i vitit paraprak

Plani i biznesit pér vitin 2020 u tha edhe mé larté se éshté shumé i ngjashém me até
té vitit paraprak, ndérsa edhe objektivat e paragitura né kété plan nuk kané pésuar
ndonjé ndryshim té madh gé vlen té potencohet.

Ngjashém me vitin paraprak, objektivat né Planin e Biznesit té vitit 2020 jané shumé
té garta, duke filluar nga objektivat bazike té cilat pérsériten vazhdimisht e deri tek
objektivat e reja té cilat jané futur né kété plan té biznesit. Né kété kontekst,
mirémbajtja e infrastrukturés, ngritja e sigurisé dhe kapacitetet njerézore, ofrimi i
shérbimeve té qasjes né rrjet dhe realizimi i té hyrave nga patundshméria, mbesin
akoma si objektivat kryesore té INFRAKOS-it edhe pér vitin 2020.

Pra, marré né térési, ndryshimet e Planit té Biznesit té vitit 2020 né krahasim me até
té vitit 2019 jané shumé té vogla dhe ndérlidhen vetém me zbatimin e projekteve
infrastrukturore.
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Rreziget pér té ardhmen

Sfidat té cilat e kané pércjellé INFRAKOS-in né vitet e kaluara, e sidomos né vitin
2019 kané gené tepér té médha (kuptohet sa i pérket gjendjes financiare), andaj falé
parashikimeve tona paraprake dhe angazhimit maksimal, arritém té mbijetojmé edhe
vitin 2019. Kjo gjendje e véshtiré financiare nése nuk do té nénshkruhet kontrata
financiare me geveriné, pritet té vijojé edhe né vitin 2020. Sipas analizave tona,
rreziget né vitet e ardhshme jané té ndikuara dhe varen nga shumé faktoré té
- - . szmaen NAryshém né shumicén
prej té ciléve ndikimi i
INFRAKOS-it éshté shumé
I VOogél apo té themi zero.
Pér kété arsye, pérveg
angazhimeve maksimale té
INFRAKOS-it né eliminimin
e rrezigeve, do té duhet gé
urgjentisht té angazhohen
edhe té gjitha institucionet
tiera relevante (Ministria e
Infrastrukturés dhe
Transportit, si dhe Ministria
e  Zhvillimit  Ekonomik)
: — ashtu gé infrastruktura
hekurudhore t’i eliminojé térésisht apo t'i zvogélojé maksimalisht kéto rrezige né
ményré gé rrieti hekurudhor té jeté né nivelin e duhur dhe INFRAKOS-i té mund té
ofrojé shérbime cilésore.

Rreziget kryesore né dy vitet e ardhshme

INFRAKOS-i me planin e biznesit pérmes SWOT analizés i ka pércaktuar garté dhe
né detaje rreziget me té cilat mund dhe pérballohet kompania e joné. Né té njéjtén
ményré éshté béré edhe plani i veprimit pérmes té cilit jané pércaktuar aktivitetet pér
eliminimin apo minimizimin e kétyre rrezigeve. Bazuar né pérvojat e viteve paraprake
ne i kemi pércaktuar qarté rreziget kryesore té cilat do t¢ mund ta cenojné
kompaniné né dy vitet e ardhshme.

Meqgenése rreziget pér dy vitet e ardhshme jané thuajse térésisht té ngjashme me
ato té trajtuara né raportin e vitit 2019, ne nuk kemi béré ndryshime té pércaktimit té
rrezigeve pér vitin 2020, andaj éshté normale qé edhe né dy vitet vijuese
péraférsisht do té mbesin té njéjtat rrezige:

Mosfunksionimi i miré i TRAINKOS-it;

Mosfunksionimi i miré i RAILTRANS-it;

Humbja e klientéve té patundshmeérisé;

Mos subvencionimi i INFRAKOS-it;

Financimi jo i mjaftueshém i projekteve kapitale té infrastrukturés;
Mosnénshkrimi i kontratés pér financimin e INFRAKOS-it nga geveria;
Pamundésia e rihapjes sé linjés veriore Mitrovicé — Leshak — Serbi;

A AL LA A
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=» Kostoja e larté e investimeve né mirémbajtien dhe rehabilitimin e linjave
jashté funksionit; dhe
=» Démtimi dhe uzurpimi i infrastrukturés hekurudhore;

Komentimi i rrezigeve

Nga njé numér i konsideruar i rrezigeve, ne kemi pérzgjedhur rreziget e mésipérme
té cilat mund té ndikojné negativisht né performancén e kompanisé. Kétu kemi
parashtruar vetém rreziget té cilat konsiderohen si mé té médha, dhe té cilat kané
ndikim kryesor né zhvillimin e INFRAKOS-it dhe performancén né térési. Secili nga
rreziget e pérmendura mund ta rrezikon funksionimin normal t& INFRAKOS-it, andaj
edhe do té analizohen ve¢ e veg.

Mosfunksionimi i miré i TRAINKOS-it dhe RAILTRANS-it — Rénia e transportit té
mallrave dhe ndérprerja e garkullimit t&¢ disa nga trenat e udhétaréve nga ana e
TRAINKOS-it gé né vitin 2018, nuk pritet t&é ndryshohet as gjaté vitit 2020. Startimi i
dobét i operatorit privat té transportit RAILTRANS, paraget té njéjtin rrezik té
vazhdimit té gjendjes sé njéjté edhe gjaté vitit 2020. Megenése té hyrat kryesore té
INFRAKOS-it varen nga kéta dy operator té transportit, atéheré mosfunksionimi i
miré i tyre paraqget rrezik permanent pér kompaniné toné edhe gjaté vitit 2020.
Prandaj, menaxhmenti i TRAINKOS-it, por edhe pronari i RAILTRANS-it do té duhej
té angazhohen maksimalisht né gjetjen e mundésive pér rritje té transportit té
mallrave, sepse kjo do té ishte né dobi t& kompanive té tyre por njgkohésisht edhe té
INFRAKOS-it i cili do té kishte té hyra mé té médha nga pagesat e gasjes né rrjet.

Humbja e klientéve té patundshmérisé — Pas té hyrave nga pagesat e gasjes né
rrjet té cilat realizohen nga TRAINKOS-i dhe RAILTRANS-, té hyrat tjera kryesore té
INFRAKOS-it realizohen nga patundshméria, respektivisht dhénia e késaj
patundshmérie me gira pér zhvillimin e bizneseve té ndryshme. Gjaté vitit 2019 té
hyrat e realizuara nga patundshméria kané gené sipas planit té paraparé. Mirépo,
duke marré parasysh situatén e réndé ekonomike né vend dhe rénien bizneseve
private, njé rrezik tjetér permanent pér kompaniné paraget edhe mosrealizimi i té
hyrave té planifikuara nga patundshmeéria e cila mund té vjen si shkak i gjendjes sé
véshtiré ekonomike dhe humbjes sé klientéve ekzistues.

Mos subvencionimi i INFRAKOS-it — INFRAKOS-i shpenzon mjete t&€ médha né
mirémbajtjen e infrastrukturés hekurudhore, mjete kéto té cilat duhet t&€ mbulohen
nga pagesat e gasjes né rrjet nga ana e operatoréve hekurudhor. Eshté e ditur se té
gjithé menaxherét e infrastrukturés hekurudhore té vendeve té rajonit, por edhe ata
té BE-sé, subvencionohen nga shteti me shuma té médha té parave. Rasti i joné
fatkegésisht paraget akoma njé céshtje té pazgjidhur si e sa duhet. Mbulimi i
diferencés ndérmjet kostove direkte té& mirémbajtjes sé infrastrukturés dhe pagesave
té gasjes né rrjet akoma nuk e ka zgjidhjen e kénagshme. Andaj, mos-subvencionimi
i térésishém nga shteti i késaj diference paraqget rrezik pér INFRAKOS-in edhe né
vitin 2020.

Financimi jo i mjaftueshém i projekteve kapitale té INFRAKOS-it — Me Planin e
Biznesit té vitit 2020, jané pércaktuar qarté edhe projektet zhvillimore t& kompaniseé.
Megenése gjendja financiare e kompanisé nuk éshté e miré, kjo né ményré
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automatike e pamundéson investimin né projekte kapitale nga financimi vetanak.
Lidhur me kété ne kemi kérkuar dhe kérkojmé nga institucionet pérgjegjése gé té
béjné financimin e kétyre projekteve zhvillimore té INFRAKOS-it. Nése kjo nuk
ndodhé, atéheré do té kemi njé rrezik té mosfunksionimit normal té kompanisé, gjé
gé do té rezultonte me cenimin e sigurisé né transportin hekurudhor.

Mosnénshkrimi i kontratés pér financimin e INFRAKOS-it nga Qeveria — Njé
rrezik tepér i madh i cili po pércillet gé katér vite paraget mosnénshkrimi i kontratés
financiare pesévjecare ndérmjet Qeverisé sé Kosovés dhe INFRAKOS-it. Kjo
kontraté e cila éshté e paraparé me Ligjin mbi Hekurudhat, paraget njé
domosdoshméri pér funksionimin normal t& kompanisé dhe ruajtjen e njé stabiliteti
financiar né staza mé té gjata. Ne kemi shpresé se gjaté vitit 2020 do té béhet
nénshkrimi i késaj kontrate t& shumépritur me ¢'rast njéheré e pérgjithmoné do té
zgjidhet problemi financiar i INFRAKOS-it.

Pamundésia e rihapjes sé linjés veriore Mitrovicé / Leshak / Serbi — Eshté e
ditur se linja hekurudhore Mitrovicé - Leshak éshté e bllokuar nga serbét e veriut gé
nga viti 2008. Kjo ka pasur zhvillim negativ né té dyja vendet dhe pér kété kérkesat
dhe nevojat e rihapjes sé késaj linje hekurudhore jané shumé té médha. Rihapja e
késaj linje hekurudhore do té mundésonte njé zhvillim shumé& mé té madh té
transportit hekurudhor dhe Kosovés do t'i mundésohej edhe njé qasje hekurudhore
né shtetet e rajonit, né kété rast né rrjetin e Serbisé. Rreziku i vazhdimit té situatés
Sé njéjté edhe né vitin 2020 éshté i madh, andaj pritet njé angazhim mé i madh i
institucioneve tona pérgjegjése né zgjidhjen e kétij problemi.

Kostoja e larté e investimeve pér rehabilitimin e linjave jashté funksionit — Njé
problem té vecanté pér biznesin hekurudhor ka paragitur pamundésia e futjes né
funksion té téré rrjetit hekurudhor. Interesimi i joné gjaté vitit 2020 éshté gé té gjejmé
mundésiné e futjes né funksion té linjave té cilat gé nga viti 1999 jané jashté
funksionit. Fjala kétu éshté pér linjen Prishtiné — Podujevé dhe até Kliné - Xérxe —
Prizren té cilat pér shkak té démtimeve tepér té médha jané jashté funksionit.
Kostoja e larté e rehabilitimit t& kétyre linjave éshté faktori kryesor i cili rrezikon
mosfunksionimin e tyre, andaj mbetet gé geveria té gjejé mjetet e nevojshme pér
rehabilitimin e kétyre linjave. Falé angazhimeve tona, gjaté vitit 2020 pritet té
finalizohet projekt dizajni preliminar pér linjén e Podujevés, ndérsa rreziku géndron
né mos gjetjen e mjeteve financiare pér rehabilitimin e késaj linje hekurudhore né té
ardhmen.

Démtimi dhe uzurpimi i infrastrukturés hekurudhore — Démtimet e médha dhe
uzurpimet népér vite té Infrastrukturés sé Hekurudhave té Kosovés kané gené njéra
ndér brengat dhe sfidat tona kryesore. Démtimi dhe vjedhja e késaj infrastrukture ka
vazhduar me njé ritém té njéjté edhe gjaté vitit 2019, gjé gqé INFRAKOS-in e kané
sjellé né njé situaté tejet té véshtiré, ku pérve¢ démeve materiale rrezikohet edhe
siguria e komunikacionit hekurudhor.

Pérve¢c démtimeve, njé céshtje shumé brengosése paragesin edhe uzurpimet e
ndryshme té cilat i béhen infrastrukturés hekurudhore nga personat e
pandérgjegjshém fizik dhe juridik. Kjo éshté njé dukuri e cila pércillet népér vite dhe
pér fat té keq infrastrukturés hekurudhore i ka shkaktuar dhe i shkakton déme té
pakompensueshme. Ne kemi pasur dhe do té kemi angazhime té shumta né
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mbrojtien e infrastrukturés toné&, mirépo né qofté se institucionet tona nuk i
mbéshtesin veprimet tona, atéheré rreziku i vazhdimit té késaj storie jo t& miré do té
jeté prezent edhe gjaté vitit 2020

Si té veprohet

Duke paré se rreziget e mosfunksionimit té pritur t&¢ INFRAKOS-it jané té médha, ne
me kohé kemi hartuar planet tona dhe né bazé té tyre planet e veprimit, ashtu qé
rreziget e pérmendura t'i zvogélojmé né minimum apo t’i eliminojmé né térési. Zotimi
i menaxhmentit té INFRAKOS-it éshté gé té punojé pa ndalé pér pérmbushjen e
Planit té Biznesit pér vitin 2020 dhe objektivave gé dalin nga ky plan. Ne jemi té
vetédijshém pér situatén ekzistuese ekonomike té vendit dhe problemet e médha té
cilat i ndjekin té gjitha vendet e rajonit, por ne jemi té vetédijshém se pa sakrifica nuk
ka as sukses. Andaj zotimi i joné éshté se né vitin 2020 do té b&jmé sa vijon:

=> Realizimin e ploté té planeve tona té veprimit té dala nga Plani i Biznesit;

= Bashképunimin e ngushté me té gjitha palét e interesit;

=> Pérmirésimin e dukshém té angazhimeve tona né arritjen e rezultateve mé té
mira, duke realizuar késhtu synimet tona por me njé kosto mé té vogeél,

= Hulumtimin e vazhdueshém té mundésive té gjetjes sé& investimeve dhe
mundésive té reja té pérmirésimit té infrastrukturés;

=> Mbrojtjen e aseteve dhe infrastrukturés hekurudhore;

=>» Zhvillimin e projekteve té ndryshme té patundshmérisé;

=> Realizimin e menjéhershém té detyrave tona rreth rehabilitimit gjeneral té
linjés sé 10 hekurudhore; dhe

=> Ngritlen né maksimum té kujdesit ndaj sigurisé né komunikacionin
hekurudhor.

INFRAKOS-i gjaté vitit 2020 do té keté angazhime tejet t& médha, gofté né realizimin
e detyrave ditore, qofté né realizimin e projekteve zhvillimore, ndér té cilat do té
vecojmé rehabilitimin gjeneral dhe modernizimin e Linjés sé 10 Hekurudhore.

Si zakonisht dhe mbi té gjitha, si prioritet numér njé do té jeté siguria e linjave tona
hekurudhore, gjé qé né kété drejtim ne si gjithmoné do té jemi té pa kompromis dhe
nuk do té lejojmé asnjéheré gé linjat tona té€ mos kené nivelin e duhur té sigurisé.
Pra, puna e joné dhe e téré stafit t¢ hekurudhés me angazhim maksimal do té
vazhdojé edhe vitin 2020, por edhe né vitet tjera né vijim.

Pér fund, ne garantojmé se me té njéjtin elan do té vazhdojmé punén e pakursyer

edhe né vitin 2020, ashtu gé Infrastruktura e Hekurudhave té Kosovés té jeté pjesé e
rrjetit té vendeve té rajonit dhe Rrjetit té Integruar té vendeve té BE-sé.

Fund
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